
1

Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè

ÅÑËÈ ÕÎ×ÅØÜ ÁÛÒÜ

Áîãàòûì
È

Ñ÷àñòëèâûì
íå õîäè â øêîëó



2

ÓÄÊ 346.5
ÁÁÊ 84.5 ÐÇÇ

Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè
Ð37  Åñëè õî÷åøü áûòü áîãàòûì è ñ÷àñòëèâûì - íå õîäè øêîëó?

/ Ïåð. ñ àíãë. Ê. Áóõàðåâ; Õóä. îáë. Ê. Çóåâ.

ISBN 0-914629-02-0

Ðîáåðò Êèîñàêè â êíèãå «Åñëè õî÷åøü áûòü áîãàòûì è
ñ÷àñòëèâûì - íå õîäè øêîëó?» ïîêàçûâàåò, ÷åìó ó÷èò ñîâðåìåííàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è êàê äîáèòüñÿ óñïåõà â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé.

Îõðàíÿåòñÿ çàêîíîì îá àâòîðñêîì ïðàâå.
Íàðóøåíèå îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ èì

íà âîñïðîèçâåäåíèå âñåé ýòîé êíèãè èëè
ëþáîé åå ÷àñòè, âêëþ÷àÿ îôîðìëåíèå,

ïðåñëåäóåòñÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

ISBN 0-914629-02-0 (ðóñ.)  (ñ) Ïåðåâîä. Èçäàíèå íà
ðóññêîì ÿçûêå
Îôîðìëåíèå. ÏÊÏ
«Ýðáèíèÿ», 2002

 ISBN 0-7853-7033-5 (àíãë.) (ñ) ROBERT T. KIYOSAKI



3

×òî ÷èòàòåëè ãîâîðÿò îá ýòîé êíèãå:

«Ñàìàÿ âäîõíîâëÿþùàÿ êíèãà èç âñåõ ïðî÷èòàííûõ ìíîþ. Îíà
ïîìîãëà ìíå íàéòè ÷óäåñíóþ ðàáîòó è âäîõíîâèëà íà íåêîòîðûå íå-
îáõîäèìûå ïåðåìåíû. ß õî÷ó ó÷èòüñÿ äàëüøå!»

Ãðàôè÷åñêèé äèçàéíåð

«Óâèäåâ åå â êíèæíîì ìàãàçèíå, ÿ ðåøèëà: «Ýòî êàê ðàç òî, î
÷åì ÿ äóìàþ. ß ñîãëàñíà, ÿ ñîãëàñíà!!!» ß õîòåëà áû ÷åãî-íèáóäü
ëó÷øåãî, ÷åì ñåé÷àñ äëÿ ñâîåãî ÷åòûðíàäöàòèëåòíåãî ñûíà. ß õîòåëà
áû, ÷òîáû îí ó÷èëñÿ. ß õî÷ó ó÷èòüñÿ «.

Ìàòü

«Îòëè÷íî. Îñíîâàíî íà àêòóàëüíîì æèçíåííîì îïûòå. Äîñòóï-
íûé ïîíèìàíèþ ñòèëü. Ñâÿçíûå êîíöåïöèè. Ïðàêòè÷íî».

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã (ìåíåäæåð-áóõãàëòåð)

«Êíèãà íà âåñ çîëîòà».

Áàðìåí

«ß òàê ìíîãîìó íàó÷èëñÿ, ïðî÷òÿ ýòó êíèãó. È òåïåðü ÿ èíòåðå-
ñóþñü áîëüøå çíàíèÿìè, ÷åì çàó÷èâàíèåì».

Òîëüêî ÷òî îêîí÷èâøèé øêîëó

«Ìîè ïîçäðàâëåíèÿ! Íàêîíåö-òî êòî-òî ðåøèëñÿ íàçâàòü ïðî-
áëåìó îáðàçîâàíèÿ è èìååò ïîçèòèâíûé ïëàí èõ ðåøåíèÿ!»

Èíôîðìàöèîííûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîíñóëüòàíò

«Ýòî âåëèêàÿ êíèãà - áîëüøîå ñïàñèáî çà åå íàïèñàíèå. Â êíèãå
èçëîæåíî âñå òî, î ÷åì ÿ äóìàë â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè. Âåðîÿòíî
ýòî ìîé ïîñëåäíèé ãîä ðàáîòû â «ñèñòåìå». Ñóùåñòâóåò äðóãîé ïóòü,
è ÿ ñîãëàñåí ñî âñåì, ÷òî çäåñü ñêàçàíî. Åùå ðàç ñïàñèáî».

Øêîëüíûé ó÷èòåëü
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«Ýòà êíèãà îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ýòîò ìèð òàêîâ, êàêîâ îí åñòü».

Àäâîêàò

«ß áû õîòåë, ÷òîáû âñå ñòóäåíòû ïðî÷èòàëè áû ýòó êíèãó ïðå-
æäå, ÷åì ïîñòóïàòü â óíèâåðñèòåòû».

Âëàäåëåö ðåñòîðàíà, çàñòðîéùèê çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ

«Ïðî÷òÿ êíèãó, âñå, ÷òî ÿ óâèäåë è ïðî÷óâñòâîâàë â ñâîåé ðàáî÷åé
æèçíè, îòêëèêíóëèñü - íàêîíåö-òî! Ðîáåðò äàë ìíå íàäåæäó è ïðî-
áóäèë ìîé äóõ ê äåéñòâèþ. Ýòî îáîäðÿþùèé ìîçãè êîêòåéëü, è ÿ õî÷ó
åùå».

Ãèäðîãåîëîã

«Íàêîíåö-òî êòî-òî ðàçîáëà÷èë ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ. Êîãäà âûéäåò ñëåäóþùàÿ êíèãà?»

Ñòóäåíò

«Êàê ðîäèòåëü ÷åòûðåõëåòíåãî ðåáåíêà è ó÷èòåëü ìëàäøèõ
êëàññîâ, ÿ íå ìîãó ïîâåðèòü â èñòèííîñòü òàêèõ çàÿâëåíèé. È ÿ òîëüêî
óäèâëÿþñü, ïî÷åìó ÿ íå âèæó âñåãî òîãî, î ÷åì çäåñü ñêàçàíî, - ìîæåò
áûòü, ÿ âåëè÷àéøèé ïðîäóêò ñèñòåìû...»

Øêîëüíûé ó÷èòåëü

«×èòàÿ ýòó êíèãó, ÿ ïðèøåë â ÿðîñòü, ÿ ðàçâîëíîâàëñÿ è ðàññòðî-
èëñÿ, è ó ìåíÿ, â êîíöå êîíöîâ, îñòàëîñü áîëüøîå æåëàíèå óçíàòü
áîëüøå».

Âëàäåëåö íåáîëüøîãî áèçíåñà

«Áëåñòÿùåå âîïëîùåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ìîåãî òðèäöàòè-
ëåòíåãî ó÷èòåëüñêîãî îïûòà».

Ðîçíè÷íûé òîðãîâåö/ó÷èòåëü
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«ß ñòàëêèâàëñÿ è ñ ýòèìè ó÷èòåëÿìè, è ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìíîãèå ãîäû. Àâòîð ïîäòâåðäèë â ñâîåé êíèãå
âñå òî, ÷òî ÿ ãîâîðèë â òå÷åíèå ðÿäà ëåò - íåâåðîÿòíàÿ êíèãà».

Ôèíàíñîâûé ïðîåêòèðîâùèê

«Î÷åíü ïðîñâåùåííî è â ðóñëå íàøèõ ìûñëåé è îïûòà ïîñëåäíèõ
íåñêîëüêèõ ëåò ïî âñåì èçëîæåííûì àñïåêòàì».

Æåíàòàÿ ïàðà - ó÷èòåëÿ
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ÂÑÒÓÏËÅÍÈÅ
Äëÿ íàøåãî îáùåñòâà â öåëîì è, â îñîáåííîñòè äëÿ íàøåé ñèñ-

òåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðèøëî âðåìÿ ïåðåñòàòü èãðàòü â ïîáåäèòåëåé è
ïîáåæäåííûõ ñ íàøèìè äåòñêèìè ìîçãàìè, ñåðäöàìè è íàøèì ýêî-
íîìè÷åñêèì áóäóùèì.

Âî âðåìÿ ñâîåãî øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ áîëüøèíñòâî èç íàñ áûëî
íàöåëåíî íå íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, à íà ñèñòåìó ñàìîóñòðàíåíèÿ, è
òàêîå ïîëîæåíèå äåë, ê ñîæàëåíèþ, ñîõðàíèëîñü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîìî÷ü ðàçâèòü â íàñ âñå ñàìîå ëó÷øåå, ñèñ-
òåìà âûíóæäàåò íàñ ïðîòèâîñòîÿòü äðóã äðóãó â æåñòîêîé áîðüáå, â
êîòîðîé âûæèâàþò ëèøü òå, êîãî ïðèçíàëà ñàìûìè ïðèãîäíûìè. Â
ýòîé ñèñòåìå ìåíåå 15% èç íàñ ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ïîáåäèòåëÿìè.
Îñòàëüíûå èñïûòûâàþò ïîñòîÿííî óìåíüøàþùååñÿ ÷óâñòâî ñîáñò-
âåííîé çíà÷èìîñòè.

Âìåñòî óâåðåííîñòè, ÷òî ïðèîáðåòåííûå íàâûêè ïîìîãóò ïðåóñ-
ïåòü â æèçíè, ñëèøêîì ìíîãèå èç íàñ âûõîäÿò èç øêîëüíûõ ñòåí èñ-
êàëå÷åííûìè è èçìó÷åííûìè. È ÷òî åùå õóæå áîëüøèíñòâî ñîâåðøåííî
íå ãîòîâî ê æèçíåííûì èñïûòàíèÿì. Íåóæåëè ìû õîòåëè áû
óâåêîâå÷èòü òàêóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ äëÿ íàøèõ äåòåé è äëÿ ïîñëå-
äóþùèõ ïîêîëåíèé.

Â ýòîé èãðå ïîáåäèòåëåé è ïîáåæäåííûõ, â êîòîðóþ ìû âñå íåèç-
áåæíî âîâëå÷åíû, äàæå òàê íàçûâàåìûå ïîáåäèòåëè òåðïÿò ôèàñêî,
ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî îíè æèâóò â îáùåñòâå, ãäå ðåàëèçóåòñÿ ëèøü
ìàëàÿ ÷àñòü èõ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ðàñïëàòà çà ýòè ìíèìûå
ïîáåäû íåèçìåðèìî âåëèêà è âûðàæàåòñÿ â òàêèõ ïå÷àëüíûõ àñïåêòàõ
íàøåé äåéñòâèòåëüíîñòè, êàê ôèíàíñîâîå äàâëåíèå, íèçêàÿ ïðîäóê-
òèâíîñòü, ïðåñòóïíîñòü, ýìîöèîíàëüíûå ñòðåññû è ïðîäîëæàþùååñÿ
îáåñöåíèâàíèå ëè÷íîñòíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ.

Ñèñòåìà, êîòîðàÿ íåîäíîêðàòíî ïîäâåðãàëà ñåáÿ âîåííûì ýêñïå-
ðèìåíòàì, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ äåñòðóêòèâíîé. Â Êíèãå Äæåéìñà
Êëèýðè «Âîåííîå èñêóññòâî», ïåðåâåäåííîé Ñóí Öó ìû ÷èòàåì:

Êîãäà íàäî âàì ìíîãèõ óáèòü,
Âû ðûäàåòå ïîñëå ïî íèì,
Åñëè âû ïîáåäèëè â âîéíå,
Òðàóð ïðàçäíèêà âàøåãî
Íå îìðà÷èò.
Â òå÷åíèå ìíîãèõ ïîêîëåíèé ìû èìåííî ýòèì è çàíèìàåìñÿ, -

íî âðåìåíà ìåíÿþòñÿ. Ïåðåìåíû äîëæíû íà÷àòüÿ ñ êàæäîãî èç íàñ.
Ìû äîëæíû çàáûòü ïðåäûäóùèé îáðàç ìûøëåíèÿ, îñíîâàííûé íà
ñàìîîáìàíå, êîòîðûé êàëå÷èò íàøè ñóäüáû. Â ïðîöåññå ýòîãî ìû ñòàíåì
áîëåå óñïåøíûìè è îáåñïå÷èì íàøó ìîëîäåæü ìîäåëÿìè, êîòîðûå
ïîìîãóò èì äîáèòüñÿ óñïåõà âî âçðîñëîé æèçíè.

Íàøå âîçðàñòàþùåå íåâåæåñòâî ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ìû êàê ëè÷-
íîñòè ñîáîé ïðåäñòàâëÿåì, è ÷åðåç ÷òî íàì ïðèäåòñÿ ïðîéòè, ÷òîáû
óñòðàíèòü äëÿ ñåáÿ ïîñëåäñòâèÿ óùåðáíîé ñèñòåìû Îáðàçîâàíèÿ îò-
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ôèëüòðóåò â êîíå÷íîì Èòîãå íàøå îáùåñòâî. Åñëè ìû íè÷åãî íå äå-
ëàåì, ìû, ïî êðàéíåé ìåðå, ìîæåì âëèÿòü íà ìèð, ïðåîäîëåâàÿ ñîáñò-
âåííûå ïðîáëåìû. Óñïåõ, êîòîðûé â èòîãå ïðèäåò ê íàì, íåñîìíåííî,
áóäåò èìåòü âëèÿíèå íà îáùåñòâî â öåëîì è íà íàøó îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó â îñîáåííîñòè.

Òå èç íàñ, êòî íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ îáðàçîâàíèåì - ðîäè-
òåëè, ó÷èòåëÿ, àäìèíèñòðàöèÿ, äîáðîâîëüöû, îïåêóíû, - èìåþò áîëüøå
âîçìîæíîñòåé. Ìû ìîæåì òðóäèòüñÿ èçíóòðè, ñîçäàâàÿ íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ èçìåíåíèé. Ìû ìîæåì ïîìî÷ü äåòÿì ðàçâèòü èõ âðîæ-
äåííûå ñïîñîáíîñòè è, òàêèì îáðàçîì, îíè ñìîãóò ðàçîðâàòü ýòîò ïî-
ðî÷íûé êðóã ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ ðàç è íàâñåãäà.

Öåëü ýòîé êíèãè â òîì, ÷òîáû ïðîëèòü ñâåò íà òî, êàê âëèÿåò
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Íà íàøè èíäèâèäóàëüíîñòè, è êàê îíà ñåãîäíÿ
îòðàæàåòñÿ íà ìîëîäûõ. Íåîáõîäèìî ïðîÿñíèòü, ïî÷åìó Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ òàêîé ñëîæíîé çàäà÷à ïåðåìåíû îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ñà-
ìèõ ñåáÿ, è ÷òî ìû ñìîæåì ñäåëàòü â ýòîì íàïðàâëåíèé äàæå ïðè ìà-
ëåéøèõ óñèëèÿõ ñî ñòîðîíû êàæäîãî.

Öåíòðîì âíèìàíèÿ ýòîé êíèãè, êàê âû ñìîæåòå óáåäèòüñÿ, ÿâëÿ-
þòñÿ äåíüãè. È ýòîò Öåíòð ôóíäàìåíòàëåí. Â íàøåì îáùåñòâå çíàíèå
òîãî, ÷òî åñòü äåíüãè, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî. Áåç ýòèõ áàçîâûõ çíà-
íèé âñå, ÷åìó ìû îáó÷àåìñÿ â øêîëå, íå ìîæåò áûòü ïðèìåíèìî â
æèçíè. Ïðåäëàãàÿ ñòðóêòóðó ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, îòñóòñòâèå ýòîé
èíôîðìàöèè ñðàâíèìî ñ îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ íàâûêàõ â èñêëþ÷èòåëüíî àãðàðíîé ñòðàíå.

ß óáåæäåí â òîì, ÷òî ïåðâåéøåé îáÿçàííîñòüþ íàøåãî îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå ëþäåé áàçîâûì íàâûêàì óñïåõà, ïðîöâåòàíèÿ è
áëàãîïîëó÷èÿ. Ñóäÿ ïî èññëåäîâàííûì ìíîþ ìàòåðèàëàì, ó íàøåé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû âïåðåäè äîëãèé è ìíîãîòðóäíûé ïóòü, êî-
òîðûé åé ïðèäåòñÿ ïðîéòè ïðåæäå, ÷åì îíà ñäàñò òåñò íà ïðèãîäíîñòü.
Âî ìíîãèõ øêîëàõ ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âûñøèé áàëë, îêàí÷èâàÿ
äâåíàäöàòèëåòíèé, øåñòíàäöàòèëåòíèé è áîëåå êóðñ îáó÷åíèÿ, íå èìåÿ
íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ãëàâíîì ôàêòîðå âûæèâàíèÿ è ïðîöâåòàíèÿ
â íàøåì îáùåñòâå. Áîëåå òîãî, îíè íå èìåþò íàâûêîâ êîîïåðàöèè è
äîáðîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûå íàì íåîáõîäèìû, åñëè ìû õîòèì
ñîçäàòü áîëåå ñîâåðøåííîå îáùåñòâî.

Ïåðåä ìèðîì âçðîñëûõ ñòîèò ñåé÷àñ äâå çàäà÷è: âî-ïåðâûõ, ïðå-
îäîëåòü òå ïå÷àëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå âñå
îòðàæàþòñÿ íà íàøåé æèçíè, è, âî-âòîðûõ, ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ
èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. ß âåðþ, ÷òî ìû âñå çàñëóæèâàåì óñïåõà â
æèçíè è áîëåå ñ÷àñòëèâûõ äåòåé, îêðóæàþùèõ íàñ. ß âåðþ, ÷òî ìû
çàñëóæèâàåì ñîçäàíèÿ íîâîãî îáùåñòâà, ñïîñîáíîãî îáó÷àòüñÿ ïîñòî-
ÿííî. ß çà òî, ÷òîáû êàæäûé èç íàñ ðàñêðûë ñâîé âåëè÷àéøèé ïîòåí-
öèàë. ß çà ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå âñåõ, à íå íåñêîëüêèõ. ß çà
èñêîðåíåíèå ïðåñòóïíîñòè è áåäíîñòè. ß çà ñîõðàíåíèå ÷èñòîòû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû. ß çà ìèð. Ýòèì èäåàëàì îòâå÷àþò çàäà÷è ýòîé êíè-
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ãè, çàäà÷è, êîòîðûå íà÷èíàþòñÿ ñ îáðàçîâàíèÿ íàøåãî ñîáñòâåííîãî è
ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé.

Äàâàéòå íà÷íåì. Äàâàéòå íà÷íåì ïðÿìî ñåé÷àñ, è ó íàñ âñå ïîëó-
÷èòñÿ.
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Ãëàâà 1
ÏÐÎÊËÀÄÛÂÀß ÍÎÂÛÉ ÊÓÐÑ

«Âñå âîîáùå áûâàþò çàãèïíîòèçè-
ðîâàíû èíôàíòèëèçìîì êóëüòóðû èõ âçðà-
ùèâàþùåé. Ðàçâåí÷àíèå ýòîãî ìèôà è ïðî-
ñâåùåíèå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè çàäà÷àìè
âçðîñëîé æèçíè».

Âèëüÿì Õàðìàí è Ãîâàðä Ðàèíãîëä

Äàâàéòå ïðåäñòàâèì ñåáå íà ìèíóòó, ÷òî ìû ïóòåøåñòâóåì âî
âðåìåíè è îêàçûâàåìñÿ â áóäóùåì, íà äâåñòè ëåò îïåðåäèâøåì íàøå
âðåìÿ. Èòàê, ìû òîëüêî ÷òî ïðèáûëè íà ôîðóì, ãäå ïî÷òåííîå ñîáðà-
íèå ó÷åíûõ îáñóæäàåò ïåðèîä èñòîðèè, èçâåñòíûé èì êàê íàø XX âåê.
Ýòî âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýòèì ó÷åíûì ìóæàì ïðîñòî ïîðàçèòåëüíûì.

Äèñêóññèè ïðîäîëæàþòñÿ óæå ìíîãî äíåé. Èçó÷åíû îáøèðíûå
ìàòåðèàëû, ïðîñìîòðåíî ìíîæåñòâî âèäåîïëåíîê è äîêóìåíòîâ. Âñòàåò
îäèí èç ó÷åíûõ è îáðàùàåòñÿ ê îñòàëüíûì: «Íó ÷òî æ, ýòî èññëåäîâàíèå
áûëî î÷åíü ïîó÷èòåëüíûì, íî ÿ íåñêîëüêî ñáèò ñ òîëêó».

«×òî æå âàì íåïîíÿòíî?» - ñïðàøèâàåò ïðåäñåäàòåëü.
«Ìîæåò ëè áûòü äåéñòâèòåëüíî èñòèííûì òîò âûâîä, êîòîðûé ÿ

ñäåëàë â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ âñåõ èìåþùèõñÿ ôàêòîâ. Íåóæåëè â ãîäû
ýêîíîìè÷åñêîãî áåñïîðÿäêà, â 90-å ãîäû, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå áûëà
ïîñòàâëåíà ïåðåä íàñòîÿòåëüíåéøåé íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåìåí, êàê
îñíîâíûõ òðåáîâàíèé âðåìåíè?» Âåäü îíà íå âûïîëíÿëà òîãî, ÷òî
äîëæíà âûïîëíÿòü, ÷òîáû îïðàâäàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå â îáùåñòâå,
à èìåííî - îíà íå ñìîãëà îáåñïå÷èòü ëþäåé çíàíèÿìè è óìåíèÿìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì òîãî âðåìåíè.

Ó÷åíûå ìîë÷à êèâàþò ãîëîâàìè. Ïåðâûé ó÷åíûé ïðîäîëæàåò:
«Èõ îáùåñòâî íå ñìîãëî îáó÷èòü ëþäåé ïðèíöèïàì ñóùåñòâîâàíèÿ
äåíåã, òîãäà êàê ýòè ïðèíöèïû áûëè èì æèçíåííî íåîáõîäèìû äëÿ
âûæèâàíèÿ â ñèñòåìå! Îíè òîëüêî îáó÷àëè ñâîèõ ëþäåé îïðåäåëåííûì
ïðîôåññèÿì, êîòîðûå âñêîðå ñòàíîâèëèñü óñòàðåëûìè è íåíóæíûìè.
Äà âåäü ýòî ïîõîæå íà ïåðâîáûòíóþ îõîòó è ñáîð ðàñòåíèé, êîãäà îáùå-
ñòâî íå íàó÷èëî ëþäåé, ãäå èñêàòü ðàñòåíèÿ äëÿ ïèùè èëè êàê âû-
ñëåæèâàòü ïòèö è äðóãèõ æèâîòíûõ, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû èõ ìÿ-
ñîì.

Ó÷åíûå ñíîâà ìîë÷à êèâàþò ãîëîâàìè: «Åñëè íå ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ ó÷èëà ëþäåé ôèíàíñàì, êðåäèòàì è èíâåñòèðîâàíèþ, òî êòî æå?»

Âòîðîé ó÷åíûé, êîòîðûé äåòàëüíî èçó÷èë ýòîò âîïðîñ, îòâåòèë
íå çàäóìûâàÿñü: «Áàíêè è âñå èìåþùèåñÿ ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû âû-
ïîëíÿþò ýòó ðîëü».

Ïåðâûé ó÷åíûé ñ íåäîâåðèåì êà÷àåò ãîëîâîé: «Âû õîòèòå ñêàçàòü,
÷òî îðãàíèçàöèè, íàæèâàþùèåñÿ íà èõ îøèáêàõ è íåçíàíèè è ÿâ-
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ëÿþùèåñÿ â êîíå÷íîì èòîãå îòâåòñòâåííûìè çà ðàçâàë ýêîíîìèêè, è
áûëè èõ ó÷èòåëÿìè?»

Â çàëå ïîäíèìàåòñÿ ðîïîò. Ó÷åíûå îáìåíèâàþòñÿ
êîììåíòàðèÿìè, îíè âûíóæäåíû ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêèì ïîëîæåíèåì äåë,
íåñìîòðÿ íà âñþ åãî íåïðàâäîïîäîáíîñòü.

«Ýòî íàïîìèíàåò ïðîâîäû îâåö íà áîéíþ», - çàìå÷àåò îäèí èç
ïðèñóòñòâóþùèõ.

«Èëè êàê, åñëè ñëåïîé âåäåò ñëåïûõ», - çàìå÷àåò ñèäÿùàÿ ðÿäîì
ñ íèì äàìà.

«Èëè ÷òî-òî ñðåäíåå ìåæäó òåì è äðóãèì», - êîììåíòèðóåò èõ
ñîñåä.

Ó÷åíûå ïîñìåèâàþòñÿ, íàõîäÿ ýòî çàáàâíûì è â òî æå âðåìÿ,
ñîçíàâàÿ òðàãè÷åñêèé ñìûñë ýòèõ îòêðûòèé.

Ïîñëå äîëãîé ïàóçû ïåðâûé ó÷åíûé áðîñàåò íà âñþ ãðóïïó ðàñòå-
ðÿííûé âçãëÿä. «×òî îñòàåòñÿ äëÿ ìåíÿ ñàìûì íåïîñòèæèìûì, òàê ýòî
òî, ÷òî ó÷èòåëÿ â òî âðåìÿ íàêàçûâàëè äåòåé çà îøèáêè. È ìàññû ïðè
ýòîì íå âîçìóùàëèñü. Âîçìîæíî ëè, ÷òîáû îíè íå çíàëè, ÷òî ýòèì
ñàìûì îíè íàäóìàþò ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû è ïðèíöèïû
îáó÷åíèÿ?»

Âîöàðèëàñü ãëóáîêàÿ òèøèíà. Âñå ñëèøêîì õîðîøî çíàëè, ÷òî
èìåííî ýòî è ïðîèñõîäèëî. Íàêàçûâàÿ äåòåé çà ÷åñòíûå îøèáêè, êî-
òîðûå íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàëè ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, îíè çàêðûëè äâåðü
äëÿ èõ ñàìîóòâåðæäåíèÿ, îòíèìàÿ ó íèõ íàäåæäó íà áóäóùóþ óäà÷íóþ
è ñ÷àñòëèâóþ æèçíü. Òèøèíà, ïîâèñøàÿ íàä ïî÷òåííîé àóäèòîðèåé,
ñâèäåòåëüñòâîâàëà î òðåâîæíîì ñîãëàñèè êàæäîãî èç ïðèñóòñòâóþùèõ.

«Áîæå ìîé! Îíè æå áûëè ñàìûìè íàñòîÿùèìè âàðâàðàìè!» -
ñêàçàë êòî-òî, âûðàæàÿ ÷óâñòâà êàæäîãî ñèäÿùåãî â çàëå.

* * *
Ýòà êðàòêàÿ ïðèò÷à èç áóäóùåãî èëëþñòðèðóåò ïå÷àëüíóþ ðåàëü-

íîñòü ñîâðåìåííîãî ìèðà. Îíà ïðåïîäíîñèò òó ïðàâäó, ñ êîòîðîé è âû,
è ÿ, è êàæäûé èç íàøèõ áëèçêèõ ñòàëêèâàåòñÿ ïðÿìî ñåé÷àñ.

Âñå òå, êòî ÷óâñòâóþò íåïîëíîöåííîñòü ñîáñòâåííîé æèçíè, ÿâ-
ëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ýòîãî êîøìàðà, êîòîðûé àëëåãîðè÷íî âûâåäåí â
ïðèò÷å. Ýòîò ïîâñåäíåâíûé êîøìàð îòíþäü íå ñëåäñòâèå íàøåé
óùåðáíîñòè, îí - ïîðîæäåíèå íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðè ïîä-
äåðæêå îáùåñòâà â öåëîì, îáó÷àþùåé íå òîìó, êàê ïðåóñïåòü, à òîìó,
êàê íå èìåòü óñïåõà.

Äîëæåí çàìåòèòü, ÷òî ýòî âåñüìà ïå÷àëüíàÿ êàðòèíà. Íî ÿ íàðî÷íî
íàáðîñàë åå â òàêèõ ìðà÷íûõ òîíàõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîáóäèòü â óìàõ
îïðàâäàííóþ òðåâîãó è äàòü øàíñ ïðîáóäèâøèìñÿ ïðÿìî ñåé÷àñ íà-
÷àòü èçìåíÿòü êóðñ èñòîðèè, íà÷èíàÿ ñ ñåáÿ.

Òåïåðü, êîãäà âû çíàåòå ïëîõèå íîâîñòè, ïîçâîëüòå ìíå ðàññêàçàòü
âàì õîðîøèå. Õîðîøèå íîâîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî, ïðî÷òÿ ýòó
êíèãó è, ïîçâîëèâ òåì ïðèíöèïàì, êîòîðûå âû â íåé îòûùèòå ðóêî-
âîäèòü âàøåé æèçíüþ, âû ñóìååòå èñïðàâèòü íåóäà÷è, êîòîðûå âàñ
ïðåñëåäóþò. Íà ýòèõ ñòðàíèöàõ âû îáíàðóæèòå òî, ÷òî òûñÿ÷è óæå
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îáíàðóæèëè äî âàñ: âû ñìîæåòå ñîçäàòü òó æèçíü, êàêóþ õîòèòå âû è î
êîòîðîé âû ìå÷òàëè äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ áëèçêèõ.

Ýòà êíèãà ñíèìàåò ïîêðîâ ñ íåêîòîðûõ óñòàðåâøèõ äîãì î íàøåé
æèçíè. Íà ýòèõ ñòðàíèöàõ âû óçíàåòå, ïî÷åìó ìíîãèå îãðàíè÷åíèÿ,
êîòîðûå âàì êàçàëèñü ñâîéñòâàìè æèçíè, íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè. Âû
îáíàðóæèòå, ÷òî ïðè÷èíû ðàçî÷àðîâàíèé è ðàññòðîéñòâ íå â íàøèõ
íåäîñòàòêàõ, à â íåäîñòàòêàõ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îáåùàëî äàòü âàì
ïóòåâîäèòåëü ê óñïåøíîé æèçíè, íî äàëî ïðîòèâîïîëîæíîå.

Íå ñòîèò, êîíå÷íî, ïðèíèìàòü ýòó êíèãó çà ïóòåâîäèòåëü íåóäà÷-
íèêà. Ìîÿ öåëü ñîâåðøåííî èíàÿ. Âû íàéäåòå çäåñü íîâûé ñîâðåìåí-
íûé ïóòåâîäèòåëü, âåäóùèé âàñ íå ïî ëàáèðèíòó ñ áåñêîíå÷íûìè òó-
ïèêàìè, à ïî íîðìàëüíîé õîðîøåé äîðîãå, ê äîñòàòêó è ñ÷àñòüþ, î
êîòîðûõ âû òîëüêî ìîãëè ìå÷òàòü.

Çåðíà íåóäà÷ â äåòñêèõ ãîëîâàõ, ïîñåÿííûå íàìè

Çåðíà íåóäà÷ çàñåâàþòñÿ â íàøèõ ìîçãàõ ñ ñàìîãî ðàííåãî âîç-
ðàñòà. ×àùå âñåãî îíè çàêëþ÷àþòñÿ âî ôðàçàõ, êîòîðûìè ìû ïîñòî-
ÿííî ïîëüçóåìñÿ: «Áóäü õîðîøèì», «Äåëàé òàê, êàê òåáå ãîâîðÿò», «Íåò,
òû íå ïðàâ», «Âîò ýòî ïðàâèëüíûé îòâåò», «Íå äåëàé îøèáîê», «Åñëè
áóäåøü õîðîøî ó÷èòüñÿ, òî â æèçíè òåáÿ æäåò óñïåõ».

Áóäó÷è ìàëåíüêèì ðåáåíêîì, æåëàþùèì óãîæäàòü è íðàâèòüñÿ,
âû âñå âûïîëíÿëè îòëè÷íî. Íî ãëóáîêî â íåäðàõ âàøåé ïëîäîðîäíîé
äóãè ñêðûòû ñåìåíà, óíàñëåäîâàííûå ñ ðîæäåíèÿ è çàêëþ÷àþùèå â
ñåáå âåñü âàø ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë. Îíè îæèäàþò ñîëíûøêà è äî-
æäèêà è çàáîòëèâîãî ñàäîâíèêà, êîòîðûé âçðàñòèò èõ, ëèøü îíè äàäóò
ïîáåãè. Íî ñïóñòÿ òðèäöàòü ëåò îáíàðóæèâàåòñÿ âäðóã, ÷òî ëèøü ðåäêèå
èç íèõ ðàñöâåëè. Ìíîãèå çàâÿëè, ïðîðîñëè ãëóáîêî âíóòðü è ïîðîäèâ
ëèøü ãíåâ, èçóìëåíèå è áîëü. È æèçíü ïðåâðàòèëàñü â áåçðàäîñòíóþ
ïûòêó â ÷åðåäå áåñïîëåçíûõ ëåò.

Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî âû ñôîêóñèðîâàëè âíèìàíèå òîëüêî íà òîì,
÷òî âûó÷èëè, òîëüêî íà òîì, ÷òî âàì çàäàâàëè. Çäðàâûé ñìûñë äîëæåí
âàì ïîäñêàçàòü, ÷òî ýòî íå òàêàÿ óæ áîëüøàÿ ÷àñòü çíàíèé, à çà÷àñòóþ
è íå ñàìàÿ ãëàâíàÿ.

Çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî íåêîòîðûå èç òåõ
íåæíûõ ðàííèõ âñõîäîâ òðàíñôîðìèðîâàëèñü â âèðóñû, ÷üè
áîëåçíåòâîðíûå ñèìïòîìû îïóòàëè âñþ íàøó æèçíü. Ìû îáðå÷åíû
âå÷íî áëóæäàòü â ÷óìíîì òóìàíå ñàìîîáìàíà, åñëè òîëüêî íå ïðîñíåìñÿ
è íå íàó÷èìñÿ ñàìèõ ñåáÿ ñïàñàòü.

Íàì íðàâèòñÿ äóìàòü, ÷òî îáðàçîâàíèå îáëåã÷àåò íàì æèçíü. Äëÿ
íåêîòîðûõ èç íàñ ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Íî äëÿ áîëüøèíñòâà - íåò.
Ìû ïðèó÷åíû ê òîìó, ÷òî åñëè ÷åëîâåê õîðîøî ó÷èòñÿ â øêîëå, òî è â
æèçíè âñå áóäåò òàê æå õîðîøî. È ãîðüêàÿ èðîíèÿ ñêðûòà â òîì, ÷òî
îáó÷åíèå â øêîëå â äåéñòâèòåëüíîñòè ãëóøèò íàøó âíóòðåííþþ
ñïîñîáíîñòü ê äîñòèæåíèþ ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ñ÷àñòüÿ.
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Â íàøåì îáùåñòâå ðàñòåò êîëè÷åñòâî ëþäåé, çàðàáàòûâàþùèõ
ìåíüøå, äîñòèãàþùèõ ìåíüøåãî è èçóðîäîâàííûõ â ïîãîíå çà ñ÷àñòüåì
íå ïîòîìó, ÷òî îíè ó÷èëèñü, à ïîòîìó, ÷òî áûëè õîðîøèìè ó÷åíèêàìè.
Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ó÷èò ëþäåé áûòü íåóäà÷íèêàìè â æèçíè, è
íåóäà÷à, êàê ÷óìà, ïîðàæàåò äàæå òåõ, êòî çàêàí÷èâàë øêîëó ëó÷øèìè
ñðåäè ëó÷øèõ.

ß çíàþ, - ýòî ïðîòèâîðå÷èò îáùåïðèíÿòîìó ìíåíèþ. Ìíîãèå
ìîãóò ñïðîñèòü, êàê ýòî óñïåõ â øêîëå ìîæåò ïðèâåñòè ê íåóñïåõó â
æèçíè. Î÷åíü ïðîñòî: âëèÿíèå òîãî, ÷åìó íàñ ó÷àò â øêîëå, íå ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â æèçíè ÷åëîâåêà ãäå-òî äî òðèäöàòè ïÿòè ëåò. Íå èìååò çíà-
÷åíèÿ, áûëè ëè âû îòëè÷íèêîì èëè îòñòàâàëè â ó÷åáå, ó÷èëèñü â ÷à-
ñòíîé èëè ãîñóäàðñòâåííîé øêîëå. È íå âàæíî, áðîñèëè âû øêîëó èëè
çàùèòèëè äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ â ñàìîì ïðåñòèæíîì óíèâåðñèòåòå.
Ìîë÷àëèâûå, êîâàðíûå âèðóñû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïîðàæàþò
ïî÷òè âñå ñòîðîíû âàøåé æèçíè, äëèòåëüíîå âðåìÿ ïîñëå øêîëû.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîðàæàåò ëþäåé ñðåä-
íåãî âîçðàñòà, íàçâàííûì Àëâèíîì Òîôôëåðîì «Ïåðâîé Âîëíîé».
Ñòàðàÿ ñèñòåìà õîðîøà äëÿ ñòàáèëüíîãî, íå ñêëîííîãî ê ïåðåìåíàì
îáùåñòâà, â êîòîðîì ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ñîñòàâëÿëà
ñîðîê ëåò. Íî îíà ñîâåðøåííî íå ïîäõîäèò äëÿ ñîâðåìåííîé äèíàìè÷íîé
æèçíè, ãäå ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðàêòè÷åñêè óäâîèëàñü.
Èìåþùàÿñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà áûëà íàöåëåíà íà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ôåðìåðñêèõ ñåìåé. Îáó÷åíèå ïðîõîäèëî
â ïåðâîé ïîëîâèíå äíÿ ñ òåì, ÷òîáû äåòè èìåëè âîçìîæíîñòü ïîìîãàòü
ñâîèì ðîäèòåëÿì ïî õîçÿéñòâó. È êîãäà ëåòîì íàñòóïàë ïèê ôåðìåðñêèõ
ðàáîò, øêîëà çàêðûâàëàñü íà ëåòíèå ìåñÿöû. Ôàêò, ÷òî íàøè øêîëû
âñå åùå ïðèäåðæèâàþòñÿ òîãî ðàñïèñàíèÿ, êîãäà äåòè âîçâðàùàþòñÿ
ñî øêîëû äîìîé çà ìíîãî ÷àñîâ äî îêîí÷àíèÿ ðàáîòû ðîäèòåëåé, è â
òîì, ÷òî äåòè óõîäÿò íà êàíèêóëû ëåòîì, êîãäà ïî÷òè îòñóòñòâóþò íàäçîð
âçðîñëûõ. Êàê ðåçóëüòàò ìû ïîëó÷èëè îáùåñòâî ðàâíûõ, â êîòîðîì
äåòè ðàñòÿò äåòåé. Îíè ëèøåíû âåëè÷àéøåé ìóäðîñòè è îïûòà,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ëè÷íîñòü ìîæåò ðàçâèòüñÿ è ñòàòü ïî-íàñòîÿùåìó
âçðîñëîé.

Ýòî âñåãî ëèøü áåãëûé âçãëÿä íà «îãðåõó» îáùåñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ýòîò ìèð êàðäèíàëüíî èçìåíèëñÿ ñ íà÷àëà XIX âåêà, íî òîëüêî
íå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà.

Êàê ìû ìîæåì îõàðàêòåðèçîâàòü íàøè øêîëû?

Ìû íå ìîæåì ñóäèòü íàøè øêîëû ñ òî÷êè çðåíèÿ óñïåõîâ è íå-
óäà÷, ïîñòèãøèõ íàñ ñ ïåðâîãî è äî ïîñëåäíåãî äíÿ îáó÷åíèÿ. Âìåñòî
ýòîãî ìû äîëæíû ïîïûòàòüñÿ îöåíèòü èõ, ïîëüçóÿñü êðèòåðèåì æèç-
íåííîñòè. Ìû äîëæíû çàäàòüñÿ âîïðîñîì: «Êàê ìîå îáðàçîâàíèå ïî-
ìîãëî ìíå â æèçíè? Ìîãó ëè ÿ îãëÿíóòüñÿ íà ïðîæèòûå ãîäû ñ ÷óâñò-
âîì óäîâëåòâîðåíèÿ è ãîðäîñòè? Ìîãó ëè ÿ ÷åñòíî ñêàçàòü, ÷òî ìîå
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îáðàçîâàíèå ïîìîãàëî ìíå ïðîæèòü ïîëíîöåííóþ æèçíü? Íàó÷èëî ëè
îíî ìåíÿ òîìó, êàê ñäåëàòü ìèð ëó÷øå? Ïðîæèë ëè ÿ æèçíü, çàíèìàÿñü
ëþáèìîé ðàáîòîé? Çàðàáîòàë ëè ÿ äîñòàòî÷íî äåíåã äëÿ ñîäåðæàíèÿ
ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè? Íàó÷èëî ëè ìåíÿ îáðàçîâàíèå íàâûêàì è óìåíèÿì,
êîòîðûå ïîìîãëè ìíå ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò æèçíè? Âû âûíóæäåíû
ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî ïî âñåì ýòèì âîïðîñàì è îòâåòàì íà íèõ íàøè øêîëû
ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíîé íåóäà÷åé, ïðîâàëîì íàøåé æèçíè.

Íàðÿäó ñ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâî ëþäåé, íàñëàæäàþùèõñÿ âûñî-
êèìè æèçíåííûìè ñòàíäàðòàìè, ñóùåñòâóåò åùå áîëüøåå ÷èñëî òåõ,
êòî íå óäîâëåòâîðåí ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðîé è ñòðàäàåò ìàòåðè-
àëüíî. Íàáëþäàÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â îáùåñòâå, ìû ñòàëêèâà-
åìñÿ ñ òåì ôàêòîì, ÷òî êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ è áåçäîìíûõ ïîñòî-
ÿííî âîçðàñòàåò, ðàâíî êàê è æèâóùèõ íà ïðàâèòåëüñòâåííûå äîòà-
öèè, åäâà ñâîäÿùèõ êîíöû ñ êîíöàìè. Óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ëþ-
äåé, âïàâøèõ â îò÷àÿíèå ñðåäè ðàçáèòûõ íàäåæä è íåñáûâøèõñÿ ÷àÿ-
íèé è æåëàíèé. Ïðè÷èíàìè âñåãî ýòîãî ÿâëÿþòñÿ àðõàè÷íûå ìåòîäû
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñëîâíî ðàêîâàÿ îïóõîëü ðàñïîëçàþòñÿ
íà îáøèðíîé òåððèòîðèè áëàãîäàòíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñååò ñåìåíà íåóäà÷è, êðóøåíèÿ
íàäåæä è ôèíàíñîâîé ïîäàâëåííîñòè â îáùåñòâå, êîòîðîå íå ïîçâîëÿåò
ðàçâèòüñÿ èñòèííîìó ïîòåíöèàëó ÷åëîâåêà. Ñòàðîìîäíûå ìåòîäû îáðà-
çîâàíèÿ ãëóáîêî ïðîíèêëè â íàøó æèçíü è ñôîðìèðîâàëè èìèäæ íå-
óñïåõà.

Ñåìåíà íåóäà÷è, îãðàíè÷èâàþùèå óñïåõ, ïðîäîëæàþò íàñàæ-
äàòüñÿ â óìàõ íàøèõ äåòåé. È íàøè äåòè çíàþò îá ýòîì. Îíè åæå-
äíåâíî íàáëþäàþò íåñîîòâåòñòâèå òîãî, ÷åìó èõ ó÷àò â øêîëå è òîãî,
÷òî îíè íàáëþäàþò â ðåàëüíîé æèçíè. Ïî÷åìó Ìàäîííà çàðàáàòûâàåò
äâàäöàòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ãîä, à ïðîôåññîð óíèâåðñèòåòà òîëüêî
äâàäöàòü ïÿòü òûñÿ÷?

Ìû ñìîòðèì íà ýòè î÷åâèäíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è ïîíèìàåì: ÷òî-
òî íå òàê â òîì, ÷åìó íàñ ó÷àò». Ìû ïåðåñòàåì âåðèòü â ìèô î òîì, ÷òî
îáðàçîâàíèå - äîðîãà ê óñïåõó, à òå ìîëîäûå ëþäè, êîòîðûå çàäóìû-
âàþòñÿ íàä ñâîèì áóäóùèì, òåðÿþò óâàæåíèå ê øêîëå. Îíè îñòàâëÿþò
ïîïûòêè è óõîäÿò èç øêîëû. Â êîíöå êîíöîâ, ñ ïîçèöèè çàðàáàòûâàíèÿ
áîëüøèõ äåíåã øêîëüíûå ãîäû áåç ñîìíåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ íàïðàñíîé
òðàòîé âðåìåíè.

Ê ýòîìó ìîìåíòó, ÿ íàäåþñü, âû óæå ãîòîâû çàäàòü íåñêîëüêî
ïðîáíûõ âîïðîñîâ. Ê ïðèìåðó, òàêèõ êàê: «Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ îòðè-
öàòåëüíîãî îïûòà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì íà íàøó æèçíü? È êàê
òå âåùè, êîòîðûå ìû èçó÷èëè â øêîëå, ñïîñîáíû ðàçðóøèòü âðî-
æäåííóþ ñïîñîáíîñòü áûòü óñïåøíûì è ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ñâîé
âåëèêèé ïîòåíöèàë?»

Âû ìîãëè áû ïðÿìî ñåé÷àñ ñòàòü æåðòâîé íåáîëüøîãî êóðñà îáó-
÷åíèÿ, êðîÿùåãîñÿ â ïðåäëîæåííûõ ñöåíàðèÿõ, åñëè îíè, êîíå÷íî,
íàïîìèíàþò âàøó ñèòóàöèþ.

1. Ïëàòî äîõîäà. Âàì íå äîñòàåò ñïîñîáíîñòè óâåëè÷èòü ñâîé
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äîõîä, õîòÿ âû õîòèòå êóïèòü äîì, çàïëàòèòü çà îáðàçîâàíèå âàøèõ
äåòåé, îòëîæèòü äåíüãè íà ñòàðîñòü èëè îïëàòèòü ìåäèöèíñêèå ñ÷åòà.
Âû ìîæåòå ðàáîòàòü äîëüøå è óïîðíåå, íî ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè âàøåé
ñåìüè óõîäÿò âñå äàëüøå îò âàøèõ ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

2. Ïëàòî ïðîäâèæåíèÿ. Âû íà÷èíàåòå çàìå÷àòü, ÷òî ëþäè
ìîëîæå âàñ ïðîäâèãàþòñÿ â ñâîåé êàðüåðå áûñòðåå, íåæåëè âû âñåãäà
ýòî äåëàëè. Âàø íîâûé íà÷àëüíèê óñòóïàåò âàì â âîçðàñòå è íàíÿò
êîìïàíèåé ñî ñòîðîíû.

3. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íåïðèãîäíîñòü. Âû óñåðäíî
òðóäèëèñü, ïðèîáðåòàÿ íóæíûå âàì íàâûêè, èëè ïðîôåññèþ. Íî íåîæè-
äàííî íàäîáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ âàøåé êâàëèôèêàöèè ðåçêî
ñíèçèëàñü èëè ðåçêî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ñ âàøèìè íàâûêàìè è
ïðîôåññèåé è ðåçêî ñíèçèëî âàøó çíà÷èìîñòü íà ðûíêå òðóäà.

4. Ïðàâèëüíàÿ ëåñòíèöà. Íåïðàâèëüíàÿ ñòåíêà. Âû
òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàëè ñâîé êàðüåðíûé ðîò è ïîñâÿòèëè ñâîþ æèçíü
îäíîé êîìïàíèè. Âàøà ëåñòíèöà ê âåðøèíå êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû
äîñòàòî÷íî ïðî÷íàÿ, íî åñòü îäíà áîëüøàÿ ïðîáëåìà. Ñòåíà, íà êîòîðóþ
âû ïîìåñòèëè ñâîþ ñëóæåáíóþ ëåñòíèöó, îêàçàëàñü ñëèøêîì õðóïêîé.

5. Íèçêàÿ îïëàòà è ëþáîâü ê ðàáîòå. Âàñ óäîâëåòâîðÿåò
âàøà ðàáîòà, íî âàøåé ñåìüå íóæåí áîëåå âûñîêèé äîõîä. Âû ïîñòîÿííî
ïîäàâëåíû îò ñîçíàíèÿ ñâîåé íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è èñïûòûâàåòå
÷óâñòâî ÿãíåíêà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ æåðòâîïðèíîøåíèÿ. Âû ÷àñòî
ñëûøèòå, êàê ãîâîðÿò: «Äåíüãè - ýòî åùå íå âñå». À ìåæäó òåì âû è
âàøà âòîðàÿ ïîëîâèíà ïðîñûïàåòåñü ñðåäè íî÷è ñ ìûñëÿìè î òîì, ãäå
âçÿòü äåíüãè, ÷òîáû çàïëàòèòü ïî ñ÷åòàì. Âû èñïûòûâàåòå ÷óâñòâî âèíû
îòòîãî, ÷òî íå ìîæåòå îáåñïå÷èòü ëó÷øóþ æèçíü ñâîèì äåòÿì. È âû
çíàåòå, ÷òî âàøà ñòàðîñòü áóäåò êîøìàðîì, à âîâñå íå òåì, ÷åì, êàê âàñ
ó÷èëè, îíà äîëæíà áûòü.

6. Âûñîêàÿ îïëàòà, íåíàâèñòíàÿ ðàáîòà. Òðè òèïà ëþäåé
ïîäïàäàþò ïîä ýòó êàòåãîðèþ. Íî âñå îíè ðàçäåëÿþò îäíî ìíåíèå,
õàðàêòåðèçóþùååñÿ ñëåäóþùèìè óòâåðæäåíèÿìè: «ß íå ìîãó ñåáå
ïîçâîëèòü áðîñèòü» èëè «ß äåëàþ ýòî ðàäè äåòåé», «Åùå òîëüêî
íåñêîëüêî ëåò è ÿ áðîøó ýòî. Ýòî íå ìîæåò äîëãî ïðîäîëæàòüñÿ».

Ïåðâûé òèï - ýòî ñèíäðîì ïðîñòèòóòêè. Åñëè âû ÷ëåí ýòîé
ãðóïïû, òî æåðòâóåòå ñâîèì òåëîì, ñâîåé äóøîé è óìîì ðàäè äåíåã. Âû
íå çàáîòèòåñü î òîì, ÷òî äåëàåòå ïîêà ýòî ïðèíîñèò âàì ìíîãî äåíåã.

Âòîðîé òèï íåìíîãî ïîñëîæíåå. Ýòî ãðóïïà «ïîòåðÿâøèõ
èíòåðåñ». Åñëè âû åå ÷ëåí, âû ìîæåòå äåëàòü íåïëîõèå äåíüãè íà òîì,
÷òî âàì êîãäà-òî äîñòàâëÿëî óäîâîëüñòâèå. Åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà â
òîì, ÷òî âàøè èíòåðåñû ïîìåíÿëèñü. Ìíîãèå ïðîôåññèîíàëû
ïðèíàäëåæàò ê ýòîìó êëóáó. Âû, ñêîðåå âñåãî, îòâåòñòâåííû, áûëè
óñïåøíû â øêîëå è ñäåëàëè ñâîé âûáîð ïðîôåññèè äîñòàòî÷íî ðàíî.
Ìîæåò áûòü âû äîêòîð, äàíòèñò, ýêîíîìèñò, èëè þðèñò. Âû ïîøëè â
êîëëåäæ óæå ñ ñôîðìèðîâàâøåéñÿ èäååé áóäóùåé ïðîôåññèè. Çàòåì
ìèíîâàëè âîçðàñòíóþ îòìåòêó òðèäöàòèëåòèÿ è âàøè èíòåðåñû íà÷à-
ëè ìåíÿòüñÿ. ×àñòî ýòî ïðîèñõîäèò êàê ðàç òîãäà, êîãäà âû íàõîäèòåñü
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íà ïèêå êàðüåðû, è âàø äîõîä ðàñòåò.
7. Íèçêàÿ îïëàòà, íåíàâèñòíàÿ ðàáîòà. Ñþäà âõîäÿò ëèöà,

íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèå îò ïîðî÷íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ê
ñîæàëåíèþ, ýòî âîçìîæíî íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà,
ñóùåñòâîâàíèå êîòîðîé ïîäòâåðæäàåò îñòðîòó, ïðîáëåìû è
íåîáõîäèìîñòü åå íåçàìåäëèòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ. Ýòè ëþäè òðàòÿò ñâîè
æèçíè íà ðàáîòó, êîòîðóþ îíè íåíàâèäÿò è çà êîòîðóþ ïîëó÷àþò
íåäîñòàòî÷íóþ êîìïåíñàöèþ. ×àñòî íàçûâàåìûå «ðàáîòàþùèìè
íèùèìè», îíè æèâóò íà îäíó ñòóïåíü âûøå ðàáñòâà. Â ýòîé êíèãå áóäóò
ïðèâåäåíû ïðèìåðû, èëëþñòðèðóþùèå, íàñêîëüêî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
îòâåòñòâåííà çà ôîðìèðîâàíèå ýòîé áîëüøîé ãðóïïû.

8. Ìíîãîëåòíèå íîâè÷êè. Êîãäà ïðîäâèæåíèÿ íå
ïðîèñõîäèò òàê áûñòðî, êàê áû èì õîòåëîñü èëè ìå÷òû òîò÷àñ íå
ìàòåðèàëèçóþòñÿ, æèçíü äëÿ ýòîé ãðóïïû ëþäåé ñòàíîâèòñÿ ñêó÷íîé.
Îíè ñòàíîâÿòñÿ áåçûíèöèàòèâíûìè, è ðåøåíèå ñâîåé ïðîáëåìû
íàõîäÿò â âîçâðàùåíèè ê îáó÷åíèþ. Íåâàæíî, êàê ÷àñòî îíè
âîçâðàùàþòñÿ íàçàä, âàæíî òî, ÷òî îíè òàê íèêóäà è íå ïðèõîäÿò. Åñëè
âû ÷ëåí òàêîé ãðóïïû, òî åäèíñòâåííóþ âåùü, êîòîðóþ âû â ñîñòîÿíèè
ïðåäúÿâèòü, êàê ðåçóëüòàò âñåõ âàøèõ óñèëèé, ýòî ñòåíà, óâåøàííàÿ
ðàçëè÷íûìè ñòåïåíÿìè è ñåðòèôèêàòàìè îá îáðàçîâàíèè, à òàêæå
ðàñòóùèé ñïèñîê ðàçî÷àðîâàíèé.

9. Âûèãðûâàþùèå â áóäóùåì â ëîòåðåþ. Äëÿ ýòîé ãðóïïû
ìàëî-ìàëüñêè ñóùåñòâåííîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå íà÷èíàåòñÿ ñ
ëîòåðåè, áåãîâ èëè êàçèíî. Ïñèõîëîãè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ÷åì ìåíüøå
óâåðåííîñòè â ñîáñòâåííîé óäà÷ëèâîñòè, òåì áîëüøå ñîáëàçíà ïîèãðàòü
ñ ñóäüáîé â ðóëåòêó. Ýòî íå îçíà÷àåò, ðàçóìååòñÿ, ÷òî óäà÷ëèâûå ëþäè
íå ðèñêóþò. Êàê ðàç íàîáîðîò, îíè íàèáîëåå ÿðêèå ïðåäñòàâèòåëè
ãðóïïû ðèñêà. Êàê çàìåòèë ×àðëüç Ãàðôèëüä â ñâîåé êíèãå «Âåðøèíà
ïðåäñòàâëåíèÿ: Îáó÷åíèå ìåíòàëüíûì òåõíèêàì âåëè÷àéøèõ ìèðîâûõ
àòëåòîâ, íàøå âåëè÷àéøåå äîñòèæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäãîòîâêå
ñïîñîáíûõ ê ðèñêó ëþäåé». Õîòÿ íà ðèñê îíè èäóò ëèøü â òîì ñëó÷àå,
åñëè - îí ñðîäíè èõ ñòðàñòè.

Âû ÷ëåí îáùåñòâà âûèãðûâàþùèõ â áóäóùåì â ëîòåðåþ, åñëè
âû íàäååòåñü, ÷òî â âàøåé æèçíè óäà÷à âàì óëûáíåòñÿ ëèøü óëûáêîé
áîëüøîãî äæåê-ïîòà â êàçèíî, âûèãðûøíûì áèëåòîì ãîñóäàðñòâåííîé
ëîòåðåè èëè íà áåãàõ. Âû áåç ñîìíåíèÿ ÷ëåí ýòîé ãðóïïû, åñëè âåðèòå,
÷òî âàø åäèíñòâåííûé øàíñ ðåàëèçîâàòü çàâåòíóþ ìå÷òó êðîåòñÿ â
áóäóùåé íåîæèäàííîé óäà÷å. Íåò ñïîñîáà óçíàòü íàâåðíÿêà, êàê ìíîãî
ëþäåé áûëè ïîéìàíû â ýòó ëîâóøêó, íî, ñóäÿ ïî êîëè÷åñòâó òóðè-
ñòè÷åñêèõ àâòîáóñîâ, âûñòðàèâàþùèõñÿ â êîëîííû íà óëèöàõ Ëàñ-
Âåãàñà è Ðåíî êàæäûé âûõîäíîé, ñàìûé äîòîøíûé ïîäñ÷åò ïåðåâàëèë
áû çà ìèëëèîíû. Èíòåðåñíî çàìåòèòü, ÷òî óâåëè÷èâàåòñÿ íå òîëüêî
êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ëîòåðåé, íî òàêæå è
ðàçìåðû âûèãðûøíûõ ñóìì. Èðîíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åì áîëåå
ïîäîðâàíà ýêîíîìèêà, òåì áîëüøèé âûèãðûø ìîæåò ïîëó÷èòü
ëîòåðåéíûé èãðîê â ñëó÷àå âûèãðûøà.
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10. Ïðåñòóïíèêè. Ñóùåñòâóþò óëè÷íûå ïðåñòóïíèêè è áåëûå
âîðîòíè÷êè. Ïðåñòóïíûå áåëûå âîðîòíè÷êè õîðîøî îáðàçîâàííûå,
æàäíûå ëþäè, ðàáîòàþùèå â âàæíûõ áèçíåñ-ñôåðàõ è â ïðàâèòåëüñòâå.
Êàê ïîêàçàë ïóáëè÷íûé ôèíàíñîâûé è ñåêñóàëüíûé ñêàíäàë 1980
ãîäîâ, ðàçîáëà÷èâøèé Äæèììè Ñâàããàðòà è Äæèìà Áåêêåðà, ïëóòû è
ìîøåííèêè åñòü äàæå â ðåëèãèîçíûõ ñôåðàõ. Íåò ñîìíåíèÿ â
ñóùåñòâîâàíèè ëþäåé, îñîçíàííî èçáèðàþùèõ ïðåñòóïëåíèå ñâîèì
îáðàçîì æèçíè, ðàñïðîñòðàíÿþùååñÿ íà èõ êàðüåðó è âåäóùåå íà
ñêàìüþ ïîäñóäèìûõ. Êàê òàì íè áûëî, íî ìû òàêæå çíàåì, ÷òî îò÷àÿíüå
òîëêàåò ìíîãèõ íåâèíîâíûõ íà ïðåñòóïíóþ ñòåçþ. Òðàãåäèÿ â òîì, ÷òî
åñëè áû ëþäè òîëüêî çíàëè, êàê íà ñàìîì äåëå íåñëîæíî äåëàòü äåíüãè,
ìû áû åäâà îòûñêàëè áû ñ äåñÿòîê ïðåñòóïíèêîâ â öåëîì ìèðå.
Îáðàçîâàíèå ìîãëî áû áûòü âåëè÷àéøèì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ê
ïðåñòóïëåíèþ. Êàê âû óæå ïðî÷èòàëè â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ, ìíîãîå
èç òîãî, ÷åìó îáó÷àþò â øêîëàõ ñåãîäíÿ äåéñòâèòåëüíî âëèÿåò íà ðîñò
ïðåñòóïíîñòè.

11. Âûáîð, ñóæàþùèéñÿ ñ âîçðàñòîì. Ýòî, âîçìîæíî, ñàìûé
êîâàðíûé èç äîëãîñðî÷íûõ ïàãóáíûõ ýôôåêòîâ îáðàçîâàíèÿ. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû æèçíü ñòàíîâèëàñü áîëåå çàõâàòûâàþùåé ñ ãîäàìè,
îòêðûâàÿ ïåðåä íàìè âñå áîëüøå âîçìîæíîñòåé è ñâîáîä, îíà ñ
âîçðàñòîì áåäíååò. Ïåíñèÿ íå ïîñïîðèò ñ èíôëÿöèåé. Öåíà íà îäåæäó,
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ïðîñòûå äîìà è ðåìîíò àâòîìîáèëåé ïîñòîÿííî
ðàñòóò, ñòàíîâÿñü îñíîâíûì ôèíàíñîâûì áðåìåíåì.

Ìåäèöèíñêèå ñòðàõîâêè è ñ÷åòà îêàçûâàþò áîëåå ïàãóáíîå
äàâëåíèå íà ãîëîâû ñòàðåþùèõ ëþäåé, íåæåëè íà èõ âîçðàñò. Äëÿ ýòîé
ãðóïïû ëþäåé ìèð íà÷èíàåò êàçàòüñÿ áîëüøå, øèðå, äîðîæå è îïàñíåå.
Êîãäà îíè âñïîìèíàþò âðåìåíà ñâîåé ìîëîäîñòè, îáû÷íî íà ÿçûêå
âåðòÿòñÿ ôðàçû òèïà «Åñëè áû òîëüêî ó ìåíÿ áûëî...» èëè «Ìíå áû
õîòåëîñü èìåòü...».

12. Êëàññ ëåíèâûõ. Ýòà ãðóïïà ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íûì
êîëè÷åñòâîì ñðåäñòâ è âðåìåíè. Â îñíîâíîì ýòî ëþäè ïîñëå ïÿòèäåñÿòè.
Â ñâîåé êíèãå «Âîçðàñòíàÿ âîëíà» âñåìèðíî èçâåñòíûé ýêñïåðò
âîçðàñòíûõ ïðîáëåì Êýí Äà÷âýëä óòâåðæäàåò, ÷òî ýòà ãðóïïà
íàñ÷èòûâàåò 60 ìèëëèîíîâ è åå ÷èñëåííîñòü áûñòðî ðàñòåò. Îíè
êîíòðîëèðóþò 70% àìåðèêàíñêîé íåäâèæèìîñòè è îêîëî ñåìè
òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Íàõîäÿñü íà âåðøèíå ôèíàíñîâîãî
áëàãîïîëó÷èÿ, îíè æåðòâóþò, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ìàëóþ äîëþ ñâîèõ
äîõîäîâ îáùåñòâó, êîòîðîå ñäåëàëî âîçìîæíûì èõ ôèíàíñîâûé óñïåõ.
Åñòåñòâåííî, ñóùåñòâóþò òûñÿ÷è âûäàþùèõñÿ èñêëþ÷åíèé ëþäåé,
ùåäðî äåëÿùèõñÿ ñ íàøèì îáùåñòâîì ñâîèì áîãàòñòâîì. Íî îíî ïðî-
äîëæàåò îò÷àÿííî íóæäàòüñÿ â èõ ïîìîùè: èõ çíàíèÿõ è ìóäðîñòè íå â
ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì â èõ ëè÷íîì âðåìåíè è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå.

Â îñíîâíîì îíè ïðîâîäÿò âðåìÿ â ïîïóëÿðíûõ çàãîðîäíûõ êëóáàõ
è ìîðñêèõ êðóèçàõ, áîëòàÿ ñî ñâîèìè áèðæåâûìè áðîêåðàìè èëè
ïðîñìàòðèâàÿ òåêóùèå ñâîäêè, çàïîëíÿÿ, òàêèì îáðàçîì, ñâîå ñâîáîäíîå
âðåìÿ. «ß ñäåëàë äîñòàòî÷íî, ïîçâîëüòå êîìó-íèáóäü äðóãîìó ðåøàòü
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ïðîáëåìû» - âîò òèïè÷íûé îòâåò ïðåäñòàâèòåëÿ ýòîé ãðóïïû. Îíè ÷àñòî
äàðÿò äåíüãè èëè óñòðàèâàþò ðàñïðîäàæè öåííûõ áóìàã, íî îò ñåáÿ
âñåãäà äàþò ñëèøêîì ìàëî. Ýòà äèñòàíöèÿ è îò÷óæäåíèå îò
îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì áåç ñîìíåíèÿ ïîáî÷íûé ïðîäóêò ñîâðåìåííûõ
ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñåãîäíÿ,
òðåáóåò äåíåã, íî åùå áîëåå åå ðàçðåøåíèå çàâèñèò îò ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ
è ïîäëèííîãî ñîñòðàäàíèÿ.

13. Æèâóùèå æèçíüþ ñâîèõ äåòåé. Ìíîãèå ðîäèòåëè, íå
ðåàëèçîâàâøèå ÷òî-ëèáî â ñâîåé æèçíè, ïåðåêëàäûâàþò ýòîò ãðóç íà
ñâîèõ äåòåé ñ òåì, ÷òîáû îíè óäà÷íî çàâåðøèëè òî, ñ ÷åì îíè íå
ñïðàâèëèñü. Ìíîãèå äåòè, ïî÷óâñòâîâàâ ýòî äàâëåíèå, íà÷èíàþò
áóíòîâàòü. Îíè îáíàðóæèâàþò, ÷òî ñàìè ïî ñåáå íå èìåþò çíà÷èìîé
öåííîñòè, à íà÷èíàþò ñîáîé ÷òî-òî ïðåäñòàâëÿòü òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñâîåé ïîëåçíîñòè â ðåàëèçàöèè ðîäèòåëüñêèõ íàäåæä. Èõ áóíò ìîæåò
áûòü âûðàæåí ìàññîé äóðíûõ ïîñòóïêîâ è ïàãóáíûõ ïðèâû÷åê òàêèõ,
êàê óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ, ïðåñòóïëåíèÿ, ñåêñ. Îíè íå çíàþò, ÷òî
åùå ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû èçáåæàòü äàâëåíèÿ è âûðàçèòü íåóëîâèìûé
ïðîòåñò òîìó, ÷åì îíè â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ÿâëÿþòñÿ. È íè÷òî â
àðñåíàëå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò ïîìî÷ü èì ñäåëàòü
ëó÷øèé âûáîð.

14. Ëþáèìàÿ ðàáîòà, ìíîãî äåíåã. Ýòî ìàëåíüêàÿ, íî óâåëè÷è-
âàþùàÿñÿ ãðóïïà. Ìíîãèå ïðåòåíäóþò íà òî, ÷òîáû â íåé ñîñòîÿòü. Íî
ìû äîëæíû ñïðîñèòü: «×òî æå îíè â äåéñòâèòåëüíîñòè ëþáÿò? Ëþáÿò
ëè îíè ðàáîòó èëè îíè ëþáÿò âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü ìíîãî äåíåã?»
È ñêîëüêî èç íèõ îòâåòÿò äà, åñëè ñïðîñèòü: «Áóäåòå ëè âû ïðîäîëæàòü
âàøó ðàáîòó, åñëè çà íåå ïåðåñòàíóò ïëàòèòü?» Ìû ìîæåì ïîëó÷èòü
íåñêîëüêî óáåäèòåëüíûõ «äà» íà ýòîò âîïðîñ, íî çíà÷èòåëüíî áîëüøå
ðàçíîãî ðîäà õìûêàíèé, ïîäòâåðæäàþùèõ ôðàçó «Íèêòî íå ðàáîòàåò
äàðîì».

Ìû äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî íè îäèí èç ýòèõ ôàêòîðîâ íå âîçíèê
íåîæèäàííî ñàì ïî ñåáå. Ýòè ïðîáëåìû íå ÿâëÿþòñÿ æèçíåííûìè ôàê-
òîðàìè, êîòîðûå ìû ïðîñòî âûíóæäåíû òåðïåòü êàê îäíî èç óñëîâèé
÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Îíè òàêæå íå ÿâëÿþòñÿ çàêîíîìåðíûì
ñëåäñòâèåì ïåðåíàñåëåííîñòè ïëàíåòû. Îíè, íàïðîòèâ, ÿâëÿþòñÿ ðå-
çóëüòàòîì îáùåïðèíÿòîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, êîòîðîå ëèáî àá-
ñîëþòíî îøèáî÷íî, ëèáî çèæäåòñÿ íà íóæäàõ îáùåñòâà, êîòîðîãî áîëåå
íå ñóùåñòâóåò.

Ìû äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî îáðàçîâàíèå, êîòîðîå íå ó÷èò æèòü
óñïåøíî â ñîâðåìåííîì ìèðå, íå èìååò íèêàêîé öåííîñòè. Êàæäûé èç
íàñ ïðèõîäèò â æèçíü ñ âðîæäåííîé ñïîñîáíîñòüþ æèòü ñ÷àñòëèâî è
óñïåøíî. À ìû äîëæíû îáîãàòèòü ýòó ñïîñîáíîñòü çíàíèÿìè è íàâû-
êàìè, êîòîðûå ïîìîãëè áû íàì åå ðåàëèçîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî.

Êîãäà íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåòñÿ íåñïîñîáíîé
ïðåäîñòàâèòü íåîáõîäèìûå çíàíèÿ, è íàâûêè, ìû íå òåðÿåì ñâîè
âðîæäåííûå ñïîñîáíîñòè ê óñïåõó, ìû ïðîñòî çàáûâàåì î íèõ, ñòàíî-
âÿñü íåñïîñîáíûìè îöåíèòü èëè èñïîëüçîâàòü òî, ÷òî èìååì. È ýòî êàê
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ðàç òîò ñàìûé âîïðîñ, íàä êîòîðûì ìíîãèå èç íàñ íà÷èíàþò çà-
äóìûâàòüñÿ â ïîèñêàõ âûõîäà.

Åñòü íåñêîëüêî ðåøåíèé

Çíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå íå âûçûâàåò
ñîìíåíèé. Îíè ïðèíîñÿò íàì íåñîìíåííóþ ïîëüçó, â îñîáåííîñòè çà
ñ÷åò ðàçëè÷íûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå âî ìíîãîì óëó÷øàþò
êà÷åñòâî íàøåé æèçíè.

Áëàãîäàðÿ èçó÷åíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà è ôàêòîðîâ åãî çäî-
ðîâüÿ ìû óâåëè÷èëè ïðîäîëæèòåëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, ïî÷òè
óäâîèâ åå ñî âðåìåí ïðàîòöîâ. Îáðàçîâàíèå ñïîñîáñòâîâàëî êîìôîðòó
íàøèõ äîìîâ è óïðî÷åíèþ íàøåãî áûòà, çíà÷èòåëüíî ýêîíîìÿ âðåìÿ,
êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ åäû, óáîðêè è ñòèðêè.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â òî âðåìÿ, êàê òåõíîëîãèè è
îáùåñòâî â öåëîì ïðåòåðïåâàëè èçìåíåíèÿ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îñ-
òàâàëàñü íåèçìåííîé. Ýòî ïðèâåëî ê çàñòîþ îáùåñòâà, êîòîðîå íàïî-
ìèíàåò òåïåðü èñòî÷íèê çàðàçû äëÿ íàøåãî ìèðà.

Ñëàâà áîãó, ÷òî òåïåðü îáðàçîâàíèå îêàçàëîñü ïîä ãðàíäèîçíûì
ïðåññîì ïåðåìåí! Òåïåðü îíî ëèáî äîëæíî èçìåíèòüñÿ, ëèáî íàøè
ïðîáëåìû áóäóò ðàçðàñòàòüñÿ è óãëóáëÿòüñÿ.

Åñëè íåîáõîäèìûå ïåðåìåíû âñå æå íå ïðîèçîéäóò, ïîñòîÿííî
âîçðàñòàþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ðèñêóåò áûòü ââåðãíóòîé â íåïðåêðà-
ùàþùèåñÿ ñòðàäàíèÿ, ïàòîëîãè÷åñêóþ íåóäà÷ó, êðóøåíèå íàäåæä,
ôèíàíñîâóþ ïðîïàñòü è ãëóáî÷àéøóþ äåïðåññèþ. Êîðíè ðåâîëþöèè,
òàêîé, êàêîé åùå íèêîãäà íå ïåðåæèâàëà, ýòà ñòðàíà, óæå íà÷èíàþò
ïðîðàñòàòü â òåìíóþ ãëóáèíó áóäóùåãî. È äî òåõ ïîð, ïîêà ìû ñåðü-
åçíî íå îáðàòèìñÿ ê ýòîé ïðîáëåì è íå ïðåäïðèìåì íåîáõîäèìûõ
ïåðåìåí, ýòè êîðíè ðèñêóþò ðàçðóøèòü ñàì ôóíäàìåíò íàøåãî îáùå-
ñòâà.

Áåäà â òîì, ÷òî äåôåêòû íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïîðîæ-
äàþò ïðîáëåìó, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíîé. Êàê
ìîæåò îòäåëüíî âçÿòûé ÷åëîâåê, òàêîé, êàê âû èëè ÿ äàæå íà÷àòü çäåñü
÷òî-òî ïðåäïðèíèìàòü? Íó ÷òî æ, ñóùåñòâåííûì øàãîì, êîòîðûé ìîæåò
äëÿ íà÷àëà ñäåëàòü êàæäûé èç íàñ ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ýòîãî ôàêòà,
ïåðåîñìûñëåíèå åãî è ïîèñê ïóòåé ðåøåíèÿ. Íàäåæäà íàøåãî áóäóùåãî
êðîåòñÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè, èíôîðìàöèè âðîäå òîé, êîòîðóþ âû
ïðî÷èòàëè íà ñòðàíèöàõ ýòîé êíèãè. Äàëåå íàäî ïîñòàðàòüñÿ îòäåëàòüñÿ
îò ñàìîîáìàíà, ãëóáîêî ñïðÿòàííîãî â òàéíèêàõ âàøåãî ìèðîâîççðåíèÿ
è ïîñòîÿííî è âî âñåì âàñ îãðàíè÷èâàþùåãî è íà÷àòü ãåíåðèðîâàòü
óñïåõ - âàø óñïåõ èçíà÷àëüíî ïðèñóùèé âàøåé ñóùíîñòè. Âàøè íîâûå
óñïåõè ñòàíóò ïðèìåðîì âäîõíîâëÿþùèì è âñåõ îñòàëüíûõ.

Åñëè âû êîãäà-ëèáî íå ñïàëè íî÷àìè, áåñïîêîÿñü î äåíüãàõ, åñëè
âû âåðèòå, ÷òî ìîæåòå ñòàòü áîãà÷å è ñ÷àñòëèâåå, ÷åì ñåé÷àñ, ÷èòàéòå
äàëüøå. Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî âû íàéäåòå íà ñòðàíèöàõ ýòîé êíèãè,



20

óäèâèò è äàæå øîêèðóåò âàñ. Íî ïîçâîëüòå âàñ óâåðèòü, ÷òî âû çäåñü
íàéäåòå îòâåòû, êîòîðûå ïîìîãóò âàì ïîëíåå ðåàëèçîâàòü ñâîè ìå÷òû
è òîò ïîòåíöèàë, êîòîðûé âû çíàåòå, åñòü â âàñ.

Âû ìîæåòå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê òåì òûñÿ÷àì, êîòîðûå óæå ïðî÷ëè
êíèãó èëè ïîñåòèëè ëåêöèè è òâîð÷åñêèå ìàñòåðñêèå, âïèòàëè â ñåáÿ
íîâîå, è ýòî íîâîå èçìåíèëî èõ æèçíü. Êàê ãîâîðèòñÿ â íà÷àëå ýòîé
ãëàâû, ìû âñå çàãèïíîòèçèðîâàíû îáùåñòâîì, â êîòîðîì ìû ðîäèëèñü.
Âî âçðîñëîé æèçíè íàøèìè îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñòàíîâèòñÿ
ïðîñâåùåíèå è ðàçãèïíîòèçàöèÿ. Èòàê, äàâàéòå íà÷íåì.
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Ãëàâà 2
ÎÑÍÎÂÍÀß ÎØÈÁÊÀ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
«Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ÿ òàê ìíîãî çíàþ

â òîì, ÷òî ÿ ñäåëàë òàê ìíîãî îøèáîê».

Ð. Âóêëèøñòåð Ôóëìåð

Íå òàê äàâíî ÿ âñòðåòèë ñâîåãî áûâøåãî îäíîêëàññíèêà, ñ êîòî-
ðûì íå âèäåëñÿ ñ òåõ ïîð, êàê îêîí÷èë øêîëó. Ìû âûïèëè ïî áîêàëó
ïèâà è ïîãîâîðèëè î ñâîèõ óñïåõàõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû. Åãî çâàëè
Ãëåí, è â íàøåì êëàññå îí áûë ïðèçíàííûì èíòåëëåêòóàëüíûì ëèäåðîì.
Îí ðàññêàçàë ìíå î òîì, ÷òî îí ïîñåùàë êîëëåäæ, à çàòåì ðàáîòàë íà
ïðàâèòåëüñòâî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åìó íðàâèëàñü åãî ðàáîòà, â âîçðàñòå
ñîðîêà äâóõ ëåò îí îáíàðóæèë, ÷òî çàñòðÿë íà ñðåäíåé ïîçèöèè. Õîòÿ
îí íå èñïûòûâàë ñòðàõà ïîòåðè ðàáîòû, åãî çàðïëàòà íå ïðåâûøàëà
åãî ïðîæèòî÷íûé óðîâåíü, è îí íå âèäåë âîçìîæíîñòåé óâåëè÷èòü ñâîé
äîõîä.

Ãëåí êóïèë íåáîëüøîé äîìèê äåñÿòüþ ãîäàìè ðàíüøå. Íî îí çà-
ìåòèë, ÷òî òåïåðåøíèé åãî äîõîä íå ïîçâîëèë áû åìó êóïèòü òàêîé æå.
Îí íåðâíè÷àë îòòîãî, ÷òî íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü áîëüøèé
äîì, íåîáõîäèìûé äëÿ èõ óâåëè÷èâøåéñÿ ñåìüè.

Îí ñïðàøèâàë, êàê ÿ ïîæèâàþ. ß, íå æåëàÿ åãî íè÷åì îáèäåòü,
íåðåøèòåëüíî ïîâåäàë î òîì, ÷òî ÿ ôèíàíñîâî çàùèùåí, à òàêæå ìîãó
îòîéòè îò äåë è îòïðàâèòüñÿ íà îòäûõ, åñëè ïîæåëàþ.

Îí çàäóìàëñÿ íåíàäîëãî è áûëî î÷åâèäíî, ÷òî åãî ÷òî-òî áåñïî-
êîèò. Íàêîíåö îí ñêàçàë: «ß íå ïîíèìàþ. Â øêîëå òû ÿâíî íå áëèñòàë
óñïåõàìè, íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ».

ß äîëæåí áûë ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî âñå ýòî áûëî ïðàâäîé. Äåéñòâè-
òåëüíî, ÿ ÷àñòî òåðïåë íåóäà÷è. Åäèíñòâåííûìè âåùàìè, â êîòîðûõ ÿ
ïðåóñïåâàë, áûëè ôóòáîë è ëàí÷. Áîëüøèíñòâî ìîèõ çíàêîìûõ íèêî-
ãäà áû íå ïîäóìàëî, ÷òî ÿ ñïîñîáåí ÷åãî-òî äîñòè÷ü.

«Êàê òåáå ýòî óäàëîñü? - ñïðîñèë ìåíÿ ìîé äðóã. - È ïî÷åìó ÿ
÷óâñòâóþ ñåáÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé è ôèíàíñîâîé ëîâóøêå, åñëè ÿ ïðå-
êðàñíî óñïåâàë â øêîëå è ñåé÷àñ óñåðäíî òðóæóñü?»

Ìíå áûëî äîñòàòî÷íî ñëîæíî îòâåòèòü åìó ñðàçó. Âìåñòî ýòîãî,
ÿ ñïðîñèë, ñêîëüêî ëåò åãî äåòÿì. Îí ñêàçàë, ÷òî ó íåãî åñòü øåñòíà-
äöàòèëåòíèé ñûí, à åãî äî÷åðè ïÿòíàäöàòü.

«Ìíå áû õîòåëîñü ïîãîâîðèòü ñ íèìè, - ñêàçàë ÿ. - Ìíå êàæåòñÿ,
ëó÷øå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ìîé îòâåò íà ïðèìåðå, íåæåëè ïûòàòüñÿ
÷òî-ëèáî îáúÿñíèòü».

Ìû äîãîâîðèëèñü âñòðåòèòüñÿ ÷åðåç íåñêîëüêî íåäåëü. Â äåíü,
êîãäà ìû âñòðåòèëèñü ñíîâà, ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ åãî ñåìüåé è ñïðîñèë
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åãî äåòåé î øêîëå.
- Êàêîé ïîñëåäíèé òåñò òû ïèñàëà? - ñïðîñèë ÿ åãî äî÷ü.
- Òåñò ïî èñòîðèè, - íà÷àëà îíà.
- Ñêîëüêî òàì áûëî âîïðîñîâ?
- Îêîëî ñòà.
- Êàê æå òû ñïðàâèëàñü?
- Èç ñòà ÿ îòâåòèëà âåðíî íà 85.
- Òàêèì îáðàçîì, òû íå îòâåòèëà íà 15.
- Äà.
- Ïî÷åìó òû îøèáëàñü â íèõ?
- ß íå çíàþ.
- Òû óæå çíàåøü, â ÷åì áûëè òâîè îøèáêè?
- Íåò, íî ìíå ýòî è íå èíòåðåñíî. Ìåíÿ âîëíóþò òå, â êîòîðûõ

ÿ óâåðåíà.
ß ïîâåðíóëñÿ ê Ãëåíó è ñêàçàë: «Âîò îíà ðàçãàäêà. Äåòåé èíòåðå-

ñóåò îöåíêà, à íå çíàíèÿ. Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ó÷èò òîìó, ÷òî
áûòü ïðàâûì âàæíåå èñòèííûõ çíàíèé. Îíà ïðèâåòñòâóåò ïðàâèëüíûå
îòâåòû è íàêàçûâàåò çà îøèáêè».

«ß íå óâåðåí, ÷òî ïîíÿë», - ñêàçàë Ãëåí, ïîðàæåííî ãëÿäÿ íà
ìåíÿ.

«Ïîïûòàéñÿ âçãëÿíóòü íà ýòî ñ äðóãîé ñòîðîíû, - ñêàçàë ÿ. - Ýòî
äåéñòâèòåëüíî âàæíî çíàòü íåïðàâèëüíûé îòâåò. Ýòî ïîìîãàåò ïîë-
íîñòüþ ïîíÿòü âîïðîñ è èñïðàâèòü åãî. Îøèáêè íàìíîãî âàæíåå ïðà-
âèëüíûõ îòâåòîâ.

«ß äîëæåí îá ýòîì ïîäóìàòü», - ñêàçàë Ãëåí.
ß äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî îí áûë íàñòðîåí ñêåïòè÷åñêè.
«Åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà òîãî, ïî÷åìó ÿ ñ÷àñòëèâ â ñâîåé æèçíè

è íèêîãäà íå âîëíóþñü èç-çà äåíåã â òîì, ÷òî ÿ íàó÷èëñÿ ïðîèãðûâàòü,
- ñêàçàë ÿ. - Âîò ïî÷åìó ÿ ñóìåë äîáèòüñÿ â æèçíè óñïåõà».

Ãëåí óñòàâèëñÿ â ïóñòîòó. ß äóìàë, îí ïûòàëñÿ îïðåäåëèòü, ñåðüå-
çåí ëè ÿ èëè ïî-ïðåæíåìó ðàçûãðûâàþ øóòà, êàê ÿ ýòî äåëàë â øêîëå.

- Òû õîðîøî ó÷èëñÿ â øêîëå, ò.ê. ó òåáÿ áûëî ìíîæåñòâî
ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ ïî òåñòàì, è òû ïîëó÷àë ìàêñèìàëüíûå îòìåòêè,
âåðíî âåäü? - ñïðîñèë ÿ.

- Äà, òû ïðàâ.
- Òû ïîìíèøü, ñåãîäíÿ âñå ýòè ïðàâèëüíûå îòâåòû?
- Íåò, áîëüøèíñòâî èç íèõ íå ïîìíþ.
- Òàêèì îáðàçîì, òåáå íàäî ïîâòîðÿòü âðåìÿ îò âðåìåíè ýòè

îòâåòû, ÷òîáû íå çàáûâàòü â áóäóùåì.
- Äà, áåç ñîìíåíèÿ.
- Òàê æå, êàê è òâîÿ äî÷ü, òû, âåðîÿòíî, íå îòûñêèâàë ïðè÷èí

ñâîèõ îøèáîê, íå òàê ëè?
- Íåò, íå îòûñêèâàë.
- Òàê ÷åìó æå òû ó÷èëñÿ?
- ×òî òû èìååøü â âèäó?
- Ïîçâîëü ìíå îáúÿñíèòü. Ìîÿ îñíîâíàÿ ïðåòåíçèÿ ê
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îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå â òîì, ÷òî ñòóäåíòîâ íå îáó÷àþò òîìó, êàê
äîáûâàòü çíàíèÿ ïðè ïîìîùè îøèáîê. Îíè çàïðîãðàììèðîâàíû íà
òî, ÷òî îøèáêè - ýòî ïëîõî. Â èñòèííîì æå ïðîöåññå ïîñòèæåíèÿ
îøèáêè íåîáõîäèìû. ×åëîâåê ðåäêî ñðàçó èìååò ïðàâèëüíûé îòâåò,
ïðîöåññ ïîçíàíèÿ âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ èñïûòàíèÿìè è îøèáêàìè.

Êîãäà âû îáó÷àåòåñü åçäå íà âåëîñèïåäå, âû æå íå ñàäèòåñü è íå
åäèòå ñðàçó, à íàîáîðîò âû íåñêîëüêî ðàç óïàäåòå, ïðåæäå, ÷åì ñïðà-
âèòåñü ñ ðàâíîâåñèåì. ß ïîíèìàþ, ÿ äåëþñü ñ òîáîé ïðàêòèêîé ðàçáè-
òûõ êîëåíîê, íî ðàçâå óìåíèå íå ñòîèò áîëè? Óìåíèå ïðåêðàñíî åçäèòü
ðàñøèðèëî ìîé ìèð. Ó ìåíÿ íå áûëî áîëüøå íåîáõîäèìîñòè ÷òî-ëèáî
çàïîìèíàòü. Âû èëè óìååòå åçäèòü èëè íå óìååòå. Òàêîé ñïîñîá îáó÷åíèÿ
ñîïðÿæåí ñ êðóøåíèåì, íî è ñ ðàçâèòèåì. È ÷åì åùå èçþìèíêà, òàê
ýòî â òîì, ÷òî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ çàõâàòûâàþùèé è õî÷åòñÿ çíàòü âñå
áîëüøå. Îäíàæäû, ÷åñòíî îâëàäåâ êàêèì-ëèáî óìåíèåì, òû
ñòàíîâèøüñÿ õîçÿèíîì ëþáîãî ïîëîæåíèÿ, è ÷óâñòâóåøü ñåáÿ
ïðåâîñõîäíî!

Åñëè òû îòïðàâèøüñÿ ñåé÷àñ â êëàññíóþ àóäèòîðèþ, ÿ ñîìíåâà-
þñü, ÷òî òû îáíàðóæèøü òàì ÷òî-ëèáî âîëíóþùåå. Ñòóäåíòû ÷óâñò-
âóþò ñêóêó, ò.ê. ÷óâñòâî çàõâàòûâàþùåé óâëå÷åííîñòè èñêëþ÷åíî èç
ïðîöåññà øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ. Òâîð÷åñòâî ìûøëåíèÿ, âîçðàñòàþùàÿ
ëþáîçíàòåëüíîñòü è ðàçâèâàþùåå ïåðâîîòêðûâàòåëüñòâî áîëåå íå
ñóùåñòâóþò â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ó÷èòåëÿ íàäðûâàþò
ãëîòêè, íî ýòî íè÷åãî íå ìåíÿåò. Ê òîìó æå ìíîãèå ñòóäåíòû ñòðàäàþò
îò ñòðåññà, âûçâàííîãî ïîñòîÿííîé íåîáõîäèìîñòüþ áûòü âî âñåì
ïðàâûìè. Èìè óïðàâëÿåò íå çàõâàòûâàþùèé ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, à ñòðàõ
îøèáèòüñÿ. Îáðàçîâàíèå ñòàëî ñêó÷íûì, ïóãàþùèì ïðîöåññîì,
óìåðùâëÿþùèì ìîçãè âìåñòî òîãî, ÷òîáû âäîõíóòü â íèõ ñâåæèå
òâîð÷åñêèå ñèëû.

Ïîìíèøü ëè òû ñåáÿ ñèäÿùèì â êëàññå è áîÿùèìñÿ äàòü îòâåò,
êîòîðûé ìîæåò îêàçàòüñÿ íåâåðíûì, è òû áóäåøü âûãëÿäåòü íåëåïî?

Ãëåí ïîêàçàë ãîëîâîé. «ß äàæå ïîìíþ, êàê ÿ ïûòàëñÿ ñïðÿòàòüñÿ,
ïîòîìó ÷òî áîÿëñÿ, ÷òî íå çíàþ ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ. Íî ÿ íå óâåðåí,
÷òî ïîíèìàþ, ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèëî. - Îí ïîäóìàë ñ ìèíóòó. - Òû
çíàåøü, ÷òî ÿ íà÷àë ïîíèìàòü, òàê ýòî òî, ÷òî ÿ íàñòîëüêî áîÿëñÿ îêà-
çàòüñÿ íåïðàâûì, ÷òî íà÷àë ñëåïî çàïîìèíàòü âñå, ÷òî áûëî èçðå÷åíî
ðàçíîãî ðîäà àâòîðèòåòàìè. ß äóìàë, ÿ äàæå ïåðåñòàë çàäàâàòüñÿ âî-
ïðîñàìè, ÷òî íà ñàìîì äåëå îçíà÷àþò èçó÷àåìûå ìíîþ âåùè. ß íàó-
÷èëñÿ âûäàâàòü ó÷èòåëÿì òî, ÷òî îíè îò ìåíÿ õîòåëè».

«Ê ñîæàëåíèþ ìû íå îñòàâëÿåì ýòèõ ñòàðûõ ïðèâû÷åê â íàøèõ
ó÷åáíûõ êëàññàõ, - çàìåòèë ÿ. - Áîëüøèíñòâî èç íàñ çàõâàòûâàþò èõ ñ
ñîáîé â ñâîþ âçðîñëóþ æèçíü».

«×òî æå, òû ñ÷èòàåøü, ýòîò ñòðàõ îêàçàòüñÿ íåïðàâûì ïðåñëåäóåò
ìåíÿ äî ñèõ ïîð? Òû ñ÷èòàåøü, ÷òî èìåííî îí íå ïîçâîëÿåò ìíå äîñ-
òè÷ü ñ÷àñòüÿ è ôèíàíñîâîãî óñïåõà? È èìåííî ýòîò ñòðàõ äåðæèò ìîþ
ñåìüþ íà ïîçèöèè íèæå, ÷åì ìû çàñëóæèâàåì?»

«Ñîâåðøåííî âåðíî. È òâîè äåòè íàõîäÿòñÿ â øêîëå â ïîñòîÿííîì
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ïîèñêå ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ íà âîïðîñû ïîòîìó, ÷òî èì âíóøàþò, ÷òî
òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå îíè íàéäóò îáåñïå÷åííóþ ðàáîòó è áóäóò ñ÷àñò-
ëèâû. Âñå íàøå îáùåñòâî â öåëîì ïîëó÷èëî ïðîìûâêó ìîçãîâ ïî ÷àñ-
òè òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí âàðèàíò ïðàâèëüíîãî îòâåòà. È
âñå, ÷òî íåïðàâèëüíûé îòâåò, åñòü îøèáî÷íî, à çíà÷èò ãëóïî. À êòî æå
çàõî÷åò íàçûâàòüñÿ òóïûì?

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå îñòàâëÿåò çà áîðòîì ðåøàþùèé
ïðîöåññ ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ, îòâåòîâ íà êîòîðûå âû íå çíàåòå. Ìîæåøü
ëè òû âñïîìíèòü, ÷òîáû êîãäà-ëèáî ó÷èëè òîìó, ÷òî âàæíî íå òî, ÷òî
ìû çíàåì, à òî, ÷åãî ìû íå çíàåì. Òîëüêî òîãäà, êîãäà âû îòûñêèâàåòå
÷òî-òî, ÷åãî âû íå çíàåòå, âû âûèãðûâàåòå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå çíàíèÿ.
Íàêàçàíèå çà îøèáêè â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåãðàæäàåò ïóòü ê
ïîñòèæåíèþ. Îáó÷åíèå - ýòî ñîáñòâåííî ïðîöåññ äåëàíüÿ îøèáîê,
îòûñêàíèÿ áåëûõ ïÿòåí è èõ óñòðàíåíèå.

Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ìîæåò îáó÷àòü åçäå íà âåëîñèïåäå
öåëûì êóðñîì ëåêöèé â ïÿòüäåñÿò ÷àñîâ, äàâàÿ ïèñüìåííûå òåñòû è
íàêàçûâàÿ ñòóäåíòà ïëîõèìè îöåíêàìè çà ïàäåíèå ïðè åãî ïåðâîé æå
ïîïûòêå. Âñå äåëî â ðåãðåññèâíîì ñïîñîáå ìûøëåíèÿ. Îí ëèøàåò
ñòóäåíòà íà÷àòü èìåííî ñ òîãî ïóíêòà, ãäå è íà÷èíàåòñÿ èñòèííîå
îáó÷åíèå, - ãäå îí ìîæåò îòêðûòü, ÷åãî îí íå çíàåò è ãäå îí ìîæåò
íà÷àòü èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, ÷òîáû îòûñêàòü, êàê èñ-
ïðàâèòü îøèáêè è êàê èç íèõ âûðàñòè.

Êîãäà øêîëû íàñàæäàþò óáåæäåíèå, ÷òî îøèáêè ýòî ïëîõî, îíè
êðàäóò ó øêîëüíèêîâ íàâûêè, êîòîðûå ïðèãîäèëèñü áû èì â ïîèñêàõ
íîâûõ çíàíèé. Ìû êðàäåì ó íèõ äâà îñíîâíûõ íàâûêà: ïàäåíèå è ðàç-
âèòèå, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Ñòîèò ëè ïîñëå ýòîãî
óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî â øêîëå ïðàâèò ñòðàõ, ñêóêà è ñëåïîå çàçóáðèâàíèå
ïðàâèë?

Åñëè ìû èçó÷èì æèçíü âñåìèðíî èçâåñòíûõ ëè÷íîñòåé, õóäîæíè-
êîâ, ó÷åíûõ, áèçíåñìåíîâ, ìóçûêàíòîâ è ïèñàòåëåé, êîòîðûå ñäåëàëè
çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ïðîãðåññ, ìû îáíàðóæèì, ÷òî èõ æèçíü áûëà
ïîëíà îøèáîê. Íî îíè ó÷èëèñü íà òåõ îøèáêàõ, çàòåì ñíîâà îøèáà-
ëèñü è ó÷èëèñü íà íèõ ñíîâà. Òîìàñ Ýäèñîí, íàïðèìåð, íå áûë èñ-
êëþ÷åíèåì. Ïîä âèäîì óìñòâåííî îòñòàëîãî åãî âûãíàëè èç øêîëû.
Ïîçæå, ïîñëå ìíîæåñòâà íåóäà÷íûõ ïîïûòîê èçîáðåñòè ýëåêòðè÷åñêóþ
ëàìïî÷êó, åãî îáâèíèëè â òîì, ÷òî îí îøèáàëñÿ 9,9999 ðàç. Åãî îòâåò
áûë: «ß íå îøèáàëñÿ 9,9999 ðàç. ß óñïåøíî îáíàðóæèë, ÷òî áûëî
íåïðàâèëüíûì âñå ýòè 9,9999 ðàç. È èç âñåõ ýòèõ íåóäà÷íûõ ïîïûòîê
îí íàøåë òî, ÷òî ñðàáîòàëî. Èç èñòîðèè ìû çíàåì ïðîäîëæåíèå ýòîãî
ñëó÷àÿ. Ýäèñîí ñòàë áîãàòûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, ÷üè èçîáðåòåíèÿ
ñäåëàëè íàøó æèçíü íàìíîãî ëåã÷å, èçîáðåòåíèÿ, êîòîðûõ, âîçìîæíî,
íèêîãäà áû íå áûëî, åñëè áû îí áîÿëñÿ äåëàòü îøèáêè è ó÷èòüñÿ íà
íèõ.

Èçáåãàÿ îøèáîê, êîòîðûå êàê íàì êàæåòñÿ, äåëàþò íàñ òóïûìè,
ìû ïûòàåìñÿ áûòü âñåãäà ïðàâûìè, à, ïî ñóòè, áåçíàäåæíî óñòàðå-
âàåì. Êîãäà ÿ îêîí÷àòåëüíî óâåðèëñÿ â òîì, ÷òî ÿ èçó÷àþ áîëüøå, êîãäà



25

ñîâåðøàþ îøèáêè, ÷åì, êîãäà èìåþ ïðàâèëüíûå îòâåòû, ÿ ðåøèë
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåññ äîïóùåíèÿ îøèáîê, è äåëàòü èõ áîëüøå è
÷àùå. Áîëåå ÿ íå äóìàë î íèõ, êàê îá îøèáêàõ, èìåíóÿ ïðî ñåáÿ íå
èíà÷å, êàê «îáó÷àþùèé îïûò» èëè ëåãêèå ïîñòóêèâàíèÿ ïî ïëå÷ó,
ïîñòîÿííî íàïîìèíàÿ î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò íå÷òî òàêîå, ÷òî ìû
óïóñêàåì è ÷òî òðåáóåò äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ó÷èòåëåé, êîòîðûõ ÿ êîãäà-ëèáî èìåë,
áûë Áóêìèíñòåð Ôóëëåð. Áàêè, êàê íàçûâàëè åãî äðóçüÿ, áûë îäíèì èç
îáùåïëàíåòíûõ ãåíèåâ. Îí áûë àðõèòåêòîðîì, ìàòåìàòèêîì, àâòîðîì,
äèçàéíåðîì, êîñìîëîãîì, ó÷åíûì, èçîáðåòàòåëåì, ôèëîñîôîì. Îí
èçîáðåë ãåîäåçè÷åñêèé ñâîä, ââåë òåðìèí «êîñìè÷åñêèé êîðàáëü Çåìëÿ»,
ðàçâèë êîíöåïöèþ ñèíåðãåòèêè è áûë øèðîêî èçâåñòåí ïî âñåìó ìèðó
çà åãî òâîð÷åñêèé âêëàä â ìèðîâîççðåíèå è òåõíîëîãèþ áóäóùåãî. Îí
âîâñå íå áëèñòàë óñïåõàìè â øêîëå è íàõîäèë ó÷åáíóþ ïðîãðàììó
óùåðáíîé è îãðàíè÷åííîé.

ß èìåë ñ÷àñòüå ó÷èòüñÿ ñ Áàêè è óçíàòü åãî äîñòàòî÷íî õîðîøî.
Ýòî áûë îí, êòî îáó÷èë ìåíÿ ëåãêèì ïîñòóêèâàíèÿì ïî ïëå÷ó è

«óäàðó íåâèäèìîãî ïîåçäà». Åñëè ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì ìû èãíî-
ðèðóåì ïåðâîå ñëàáîå ïîõëîïûâàíèå, ñèãíàëèçèðóþùåå î òîì, ÷òî ÷òî-
òî íàäî èçìåíèòü â íàøåé æèçíè èëè ðàñøèðèòü íàøè çíàíèÿ,
ïîñòóêèâàíèå ñòàíîâèòñÿ âñå íàñòîé÷èâåé è íàñòîé÷èâåé ïîêà íå íà-
ñòóïàåò óäàð, óãðîæàÿ îêîí÷àòåëüíî íàñ ïîâåðãíóòü. Íåêîòîðûå ëþäè
ïåðåíîñèëè ìíîæåñòâî ïîïàäàíèé ïîä íåâèäèìûé ïîåçä â ñâîåé æèç-
íè, íî êîãäà îíè ïðèñìàòðèâàëèñü ê ñèòóàöèè ïîâíèìàòåëüíåå, îíè íå
ìîãëè íå çàìåòèòü, ÷òî óäàð ñëåäóåò òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê îíè
èãíîðèðîâàëè ïðîäîëæèòåëüíûå ëåãêèå ïîñòóêèâàíèÿ ïî ïëå÷ó.

Ìíå áûëî òðèäöàòü äâà ãîäà, êîãäà ÿ âïåðâûå â ìîåé æèçíè ñòîëê-
íóëñÿ ñ «íåâèäèìûì ïîåçäîì», îáíàðóæèâ íåäîñòà÷ó äåíåã â êîìïà-
íèè è ïîäíÿâ âîïðîñ îá ýòîì íà ñîáðàíèè. Ìîé ïàðòíåð ñêàçàë, ÷òî
çàéìåòñÿ ýòèì äåëîì. Ó ìåíÿ áûëî êàêîå-òî ñìóòíîå ïðåä÷óâñòâèå, íî
ÿ íå ïðèäàë çíà÷åíèÿ ýòîìó ìàëåíüêîìó «ïîñòóêèâàíèþ»-ñèãíàëó.
Äëèòåëüíîå âðåìÿ ÿ ñëåäèë çà äåíüãàìè, íî íå îáíàðóæèë áîëüøå íè-
êàêèõ ïðîïàæ. È âñå æå ìåíÿ íå ïîêèäàëî áåñïîêîéñòâî.

Âñêîðå ÿ óçíàë, ÷òî ïðîèñõîäèëî. Ìîé ïàðòíåð äåéñòâèòåëüíî
çàíÿëñÿ íåäîñòà÷åé, íî ñäåëàë ýòî ïî-ñâîåìó. Ïî÷óâñòâîâàâ áåñïîêîé-
ñòâî áðàòà, îí íà÷àë çàìåòàòü ñëåäû. Â êîíå÷íîì èòîãå, óäðàë ñ äåíü-
ãàìè, è êîìïàíèÿ îáàíêðîòèëàñü.

Â òå÷åíèå öåëîãî ãîäà ÿ âèíèë ñâîåãî áûâøåãî ïàðòíåðà. ß íàçû-
âàë åãî âñÿêèìè íåõîðîøèìè èìåíàìè è áûë ïîëíîñòüþ óáåæäåí â
òîì, ÷òî âî âñåì âèíîâàò òîëüêî îí. ß ïîêëÿëñÿ íèêîãäà áîëüøå íå
èìåòü ïàðòíåðà. ß áûë àáñîëþòíî óâåðåí â òîì, ÷òî áîëüøå íèêîìó íå
ñìîãó äîâåðÿòü. ß æèë è ðàáîòàë ñ òàêèìè ìûñëÿìè äîñòàòî÷íî äîëãî,
òåðïÿ ðàçíîãî ðîäà íåóäîáñòâà. Íî îäíàæäû íà ìåíÿ ñíèçîøëî îçàðåíèå,
÷òî äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ áóäó îáâèíÿòü âî âñåì ìîåãî ïðåæíåãî ïàðòíåðà,
èëè êîãî-íèáóäü åùå, äî òåõ ïîð ÿ íå ñìîãó èçâëå÷ü óðîê èç
ïðîèñøåäøåãî.
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ß ñïðîñèë ñåáÿ, ÷òî ïîçâîëèëî ñîâåðøèòüñÿ ýòîé êðàæå, ÷òî òàêîå,
÷åãî ÿ íå çíàþ. ß ïðîñèæèâàë â ðàçìûøëåíèè ÷àñàìè. È íåîæèäàííî
ìåíÿ îñâåòèëî îçàðåíèå, è ÿ îñîçíàë äâà ôàêòà:

1. ß äîëæåí áîëüøå äîâåðÿòü ñâîåé èíòóèöèè. Â ãëóáèíå
äóøè ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî ìîé ïàðòíåð áûë íå÷åñòíûì, íî ó ìåíÿ íèêî-
ãäà íå õâàòàëî ìóæåñòâà âûñòóïèòü ïðîòèâ íåãî. Âìåñòî ýòîãî ÿ ñäåëàë
ëèøü ñëàáûé íàìåê è íàäåÿëñÿ, ÷òî âñå îáðàçóåòñÿ. Ñåãîäíÿ ÿ âåðþ
ñâîèì ÷óâñòâàì è ñâîåé èíòóèöèè. ß âûáèðàþ ïàðòíåðîâ, ñ êîòîðûìè
ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ âïîëíå óâåðåííî, èìåÿ â ëþáîé ìîìåíò âîçìîæíîñòü
÷åñòíîãî è îòêðûòîãî îáñóæäåíèÿ ëþáûõ âîïðîñîâ. Äîâåðèå - ýòî
ãëàâíîå, è íàõîæäåíèå åãî çàñëóæèâàåò äëèòåëüíîãî ïîèñêà.

2. ß ïîíÿë, ÷òî äàæå åñëè áû ÿ çàêîí÷èë ýêîíîìè÷åñêèå
êóðñû, ÿ áû ïðèîáðåë ëèøü êíèæíûå çíàíèÿ. ß çíàë, ÷òî ÿ õî÷ó áûòü
óñïåøíûì â áèçíåñå, ÿ äîëæåí çíàòü áîëüøå. ß íàíÿë ýêîíîìèñòà îäíîé
êðóïíîé ôèðìû, è îí îáó÷èë ìåíÿ íå ïî êíèãàì, à ñëåäóÿ ñâîåìó
áîãàòîìó æèçíåííîìó îïûòó.

Ýòè äâà âûâîäà óâåëè÷èëè ìîè ñïîñîáíîñòè, êàê áèçíåñìåíà è
ñòîèëè, óñëîâíî ãîâîðÿ, ìèëëèîíû äîëëàðîâ äëÿ ìåíÿ.

Áåç ñîìíåíèÿ, íàèáîëåå öåííûé óðîê, êîòîðûé ÿ èçâëåê èç ýòîé
èñòîðèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìíå áîëüøå «ïîåçäîâ» â æèçíè íå
íàäî. Îòíûíå ÿ áóäó äåéñòâîâàòü ñðàçó, êàê çàñëûøó ëåãêîå ïîñòóêè-
âàíèå ïî ïëå÷ó. Òåïåðü ÿ îáðàùàþ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ñâîè
îøèáêè è îøèáêè äðóãèõ. È ÷åì ðàíüøå ÿ íà÷èíàþ çàìå÷àòü çàðîæ-
äåíèå îøèáêè, òåì ëåã÷å ïðîòåêàåò ìîÿ æèçíü.

Íî ïîéìèòå ìåíÿ ïðàâèëüíî, ÿ íå ñâÿòîé. Êàæäûé ðàç, ïàäàÿ è
ñîâåðøàÿ îøèáêó, ÿ âñå åùå ðàññòðàèâàþñü. È ìîÿ ïåðâàÿ ðåàêöèÿ, êàê
ó ëþáîãî íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà - îáâèíèòü äðóãèõ, èñêàòü îïðàâäàíèÿ
ñåáå èëè ïðîñòî ïðîèãíîðèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî îøèáêà ïðîèçîøëà.
Ýòî âåðîÿòíî ðåôëåêñ, ïðèñóùèé ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêå â öåëîì è
ãëóáîêî ñïðÿòàííûé â åå ãëóáèíàõ. ß íå óâåðåí, ÷òî êîãäà-ëèáî ñìîãó
îòíîñèòüñÿ ê ñâîèì îøèáêàì ñ ñèìïàòèåé, íî ÿ òàêæå çíàþ, ÷òî ìîæíî
ïîëíîñòüþ ïîìåíÿòü ñâîþ ðåàêöèþ íà íèõ. Ìíå áûëî ïðîùå ó÷èòüñÿ
íà ñâîèõ îøèáêàõ, èìåÿ ìîèõ äðóçåé, êîòîðûå îáîæàþò ïîòåøàòüñÿ
íàä ìîèìè ïðîáëåìàìè è ñïðàøèâàòü: «Êàêîé æå óðîê òû èçâëåê íà
ýòîò ðàç?»

ß ïðîäåëûâàþ òî æå ñàìîå ïî îòíîøåíèþ ê íèì. ß âñïîìèíàþ
ñâîåãî äðóãà è ó÷èòåëÿ Ìàðøàëà Òóðáåðà, êîòîðûé ãîâîðèë ìíå, ÷òî
âñå ïå÷àëüíîå â æèçíè - ýòî âîçìîæíîñòè ÷åìó-ëèáî íàó÷èòüñÿ. Ðå-
áåíîê, êîòîðûé òîëüêî ó÷èòñÿ õîäèòü, ïàäàÿ, íà÷èíàåò ïëàêàòü. Ðåáå-
íîê èñêðåííî îãîð÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå êàæäîãî ïàäåíèÿ. Îáó÷åíèå èäåò
ðÿäîì ñ ïàäåíèåì. ×åãî ìû íå ïðîõîäèì â øêîëå, òàê ýòî òîãî, ÷òî
ïàäåíèå - íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü îáó÷åíèÿ è äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ ñî
çíàêîì ïëþñ, ÿ íå ìèíóñ. Íàøè äåòè óðàçóìåëè, ÷òî ïàäåíèå
(ñîâåðøåíèå îøèáîê) ýòî íå êðóòî, è òåïåðü îíè èçáåãàþò åãî ëþáîé
öåíîé. Êàê ðåçóëüòàò, ìèëëèîíû ëþäåé óáåæäåíû, ÷òî îòñóòñòâèå
îøèáîê è «õîðîøàÿ ìèíà» - åäèíñòâåííûé ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä.
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Äåéñòâèòåëüíî, îíè ìîãóò âûãëÿäåòü ïðåêðàñíî, íî îíè íèêóäà íå
ïðîäâèíóòñÿ. Íàøà êîðïîðàöèÿ çàïîëíåíà ëþäüìè òàêîãî òèïà,
ëþäüìè, êîòîðûå çíàþò, êàê ïðîæèòü ñ ìèíèìàëüíûì ðàñõîäîì
ýíåðãèè. Êàê âû ìîæåòå ÷åìó-ëèáî íàó÷èòüñÿ, åñëè âû áîèòåñü ñî-
âåðøàòü îøèáêè? ×òî âû âûèãðàåòå, åñëè íèêîãäà íå ðèñêóåòå? Âîò
ïî÷åìó õîðîøèå, èíòåëëåêòóàëüíûå ëþäè ïðåâðàùàþòñÿ â öåïåíåþ-
ùèõ è çàñòîéíûõ ðàáîòíèêîâ.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä, êàçàëîñü, ÷òî íàøå îáùåñòâî ïîëó÷èëî õî-
ðîøóþ î÷èñòêó ïîñëå íåîäíîêðàòíîãî ìîøåííè÷åñòâà ðåëèãèîçíûõ è
ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé è áàíêèðîâ. Êàæäûé äåíü ìû âêëþ÷àåì òåëå-
âèçîð, è íàì ñîîáùàþò âñå áîëüøå íîâîñòåé î ÷üèõ-íèáóäü ïðîèñêàõ.
Òàê êàê ÿ åæåäíåâíî ñëåæó çà íîâîñòÿìè, ÿ âñÿêèé ðàç ïîðàæàþñü òîìó,
êàê ëþäè, ïðèçíàííûå âèíîâíûìè, ïðîäîëæàþò íàñòàèâàòü íà
ñîáñòâåííîé ïðàâîòå. Îäèí èç íèõ ïðîâîçãëàñèë äàæå ñâîé æèçíåííûé
äåâèç: «Íèêîãäà íå ñîâåðøàé îøèáîê».

Íå÷òî ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò è â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ: ìû êóëüòè-
âèðóåì ïðåâîñõîäñòâî «ïðàâèëüíîñòè» âî âñåì, ñòàíîâÿñü æåñòêèìè è
ñàìîóâåðåííûìè, íî, òåì íå ìåíåå, æèâÿ â ïîñòîÿííîì ñòðàõå, ÷òî êòî-
òî ýòî îïðîâåðãíåò. Â ñîâðåìåííîì ìèðå áûòü íåïðàâûì ñòàíîâèòñÿ
õóäøèì ãðåõîì, íåæåëè óêðûâàòü îò íàëîãîâ ìíîãîìèëëèîííûå äîõîäû
èëè íàðóøàòü êîíñòèòóöèîííûå çàêîíû!

Áàêè Ôóëëåð ñêàçàë îäíàæäû: «Îøèáêà òîëüêî òîãäà ãðåõ, êîãäà
îíà íå ïðèçíàíà. Îí óáåæäåí, ÷òî îøèáêà - îäèí èç ñïîñîáîâ ñêàçàòü
íàì Áîãó: «Âû íå çíàåòå âñåãî». Îí òàêæå óòâåðæäàåò, ÷òî êîãäà ÷å-
ëîâå÷åñòâî ïðèçíàåò ðàçóìíîñòü ñîâåðøåíèÿ îøèáîê, îíî ñòàíåò áëèæå
ê Áîãó èëè «Âåëèêîìó Äóõó», êàê îí ïðåäïî÷èòàåò åãî íàçûâàòü.

Êîãäà ìû ñïîñîáíû ïðèçíàòü, ÷òî îøèáëèñü âìåñòî òîãî, ÷òîáû
íàñòàèâàòü íà ñîáñòâåííîé ïðàâîòå, ëþäè áîëüøå ñèìïàòèçèðóþò íàì.
Âîçìîæíî, îäíèì èç ñàìûõ ïîó÷èòåëüíûõ óðîêîâ, êîòîðûé ìû äîëæíû
óñâîèòü, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî òîëüêî òå, êòî íè÷åãî íå äåëàåò, íå
îøèáàåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, çíàíèå î òîì, êàê ñîâåðøàòü îøèáêè, ìîæåò
ñòàòü íàèáîëåå öåííûì óðîêîì íà ïóòè ê óñïåõó.

Áåñåäà ñ ìîèì äðóãîì Ãëåíîì â òîò äåíü áûëà öåííà äëÿ ìåíÿ
òåì, ÷òî ïðîõîäèëà ñ ïîëüçîé äëÿ íåãî. Ýòî äàâàëî ìíå âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü â íàøåé áåñåäå íåêîòîðûå óðîêè, êîòîðûå ÿ ïîëó÷èë îò
ìîèõ ñîáñòâåííûõ ó÷èòåëåé ãîäû íàçàä ñàìîãî ëþáèìîãî âñåìè Áàêè
Ôóëëåðà è äðóãèõ èç Óíèâåðñèòåòà Õàä Íîê. Õîòÿ â êàêîé-òî ìîìåíò
íàøåãî ðàçãîâîðà ÿ ñëåãêà çàáåñïîêîèëñÿ, íå çàäðåìàë ëè Ãëåí. Íî
íàïðîòèâ, åãî ãëàçà áëåñòåëè, è ÿ çàìåòèë â íèõ ÷òî-òî òàêîå, ÷åãî íå
áûëî â íà÷àëå: âñïûøêó ãíåâà.

«×òî æå ÿ ìîãó ñäåëàòü, ÷òîáû ìîè äåòè ïåðåñòàëè áîÿòüñÿ îøè-
áîê? - ñïðîñèë îí. - ß íå õî÷ó, ÷òîáû îíè îêàçàëèñü â ìîåì ïîëîæå-
íèè».

ß ïîíèìàë, ÷òî äîëæåí åìó îòâåòèòü è ïîìî÷ü ñïðàâèòüñÿ ñ åãî
ãíåâîì, íî ÿ òàêæå õîòåë, ÷òîáû îí ñàì íàøåë îòâåò íà ñâîé âîïðîñ. ß
ñêàçàë åìó: «ß ñ÷èòàþ, ÷òî âàæíî, ïðåæäå âñåãî, ÷òîáû ðîäèòåëè ñòàëè
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ïðèìåðîì äëÿ ñâîèõ äåòåé». Ñòàëè ìîäåëüþ òîãî, ÷òîáû îíè õîòåëè â
ñâîèõ äåòÿõ óâèäåòü. Ïîääåðæàòü èõ â ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî
åäèíñòâåííûé ïóòü ê æèçíåííîìó ïðîãðåññó ëåæèò â îáó÷åíèè âñåìó
íîâîìó. À ýòî íåâîçìîæíî áåç ñîâåðøåíèÿ îøèáîê, ïðîìàõîâ è ïàäå-
íèé.

Ðàçíèöà ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûì èãðîêîì â ãîëüô è ëþáèòåëåì
â êîëè÷åñòâå çàáèòûõ ìÿ÷åé. Â ñïîðòå îøèáêè è èñïðàâëåíèÿ íàçû-
âàþòñÿ ïðàêòèêîé. Òàê êàê æå äåòñêèé ñòðàõ ïåðåä ñîâåðøåíèåì îøèáîê
ìîæåò ïîéòè èì íà ïîëüçó?

Èëè êàê îäíàæäû ñêàçàë ìîé ìóäðûé ó÷èòåëü: «Åñëè ÷òî-òî ñòîèò
ñäåëàòü, ýòî íàäî íà÷àòü äåëàòü». Èíûìè ñëîâàìè: äåéñòâèå, êîððåê-
öèÿ, ñîâåðøåíñòâî! ß óáåæäåí, ÷òî ìû äîëæíû ïðîáóæäàòü â íàøèõ
äåòÿõ ìàëåíüêèõ Êîëóìáîâ - çàäàâàòüñÿ âîïðîñàìè îáùåïðèíÿòîé
ìóäðîñòè è ðèñêîâàòü, ñîâåðøàÿ îøèáêè - â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, îíè
íèêîãäà íå óçíàþò, ÷òî òàì çà ïðåäåëàìè èçâåñòíîãî è êàê äàëåêî îíè
ìîãóò èäòè.

Èíîãäà ÿ óäèâëÿþñü, êàê ìíîãî ìèëëèîíîâ ëþäåé íå ñëèøêîì
óñïåøíû â ñâîåé âçðîñëîé æèçíè, è ÷òî æå ïðîèçîøëî ñ èõ þíîøå-
ñêèìè ìå÷òàìè. Îíè ñëåäîâàëè ïðàâèëàì, ïðåïîäàííûì èì íàøåé
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, íî îíè îáìàíóëèñü â ñâîèõ îæèäàíèÿõ. Îíè
óñåðäíî ó÷èëèñü, ïîëó÷àëè õîðîøèå îòìåòêè è çàíÿëè ïðèëè÷íîå ðà-
áî÷åå ìåñòî ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà. Íî òåïåðü îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ
çàãíàííûìè â ëîâóøêó íåñ÷àñòíûìè, ýìîöèîíàëüíûìè, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè òðóïàìè.

Åñëè ìåíÿ ñïðîñÿò, êàê ñîçäàòü íîâûé òèï ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ñèñòåìó, êîòîðàÿ ÷åñòíî ïîäãîòîâèò ëþäåé ê óñïåøíîé è ñ÷àñòëèâîé
æèçíè, ÿ ñêàæó, ÷òî äåëàòü ýòî íàäî, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó îøèáîê. ß íå
çíàþ äðóãîãî áîëåå öåííîãî óðîêà, ÷åì ýòîò. ß, èíîãäà ñìåÿñü, ãîâîðþ
ñîáñòâåííûì ñòóäåíòàì, ÷òî îíè ïîëó÷àþò ñâîè íàó÷íûå ñòåïåíè â
ñîâåðøåíèè îøèáîê. Ñïîñîáíîñòü ñîâåðøàòü îøèáêè è èçó÷àòü èõ -
ýòî äåéñòâèòåëüíî íàóêà, è ÿ ðàä, ÷òî ÿ åå ïðåïîäàþ.

Îáðàçîâàíèå äîëæíî ïîä÷åðêíóòü òå äîñòîèíñòâà, êîòîðûå êðî-
þòñÿ â îøèáêàõ. Îøèáêè - äåìîíñòðàöèÿ èíèöèàòèâû. Îíè - ñâèäå-
òåëüñòâî òîãî, ÷òî ìû èñêðåííè â ïîëó÷åíèè çíàíèé âìåñòî áåçäóì-
íîãî çàó÷èâàíèÿ êíèã èëè ó÷èòåëüñêèõ ëåêöèé. Îíè - ãàðàíòû òîãî,
÷òî ìû íå ïîïàäåì â ëîâóøêó íè÷åãîíåäåëàíèÿ èç áîÿçíè îêàçàòüñÿ
íåïðàâûìè.

ß íå ïîéìàí â êàïêàí ïîñòûëîé ðàáîòû è ÿ äåéñòâèòåëüíî
ôèíàíñîâî íåçàâèñèì ïîòîìó, ÷òî ÿ ñîâåðøàë áîëüøå îøèáîê, ÷åì
ñîâåðøàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé, à íå ïîòîìó, ÷òî èçíà÷àëüíî èìåë
áîëüøå ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ, ÷åì êòî-ëèáî åùå.

Ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé âåäóò îáðàç æèçíè, êîòîðûé íå ïîçâîëÿåò
ðàñêðûòü èõ ðåàëüíûé ïîòåíöèàë èëè íàïóñòèòü ðåçåðâíûå ìåõàíèçìû
èõ äåÿòåëüíîñòè. Îíè îãëÿäûâàþòñÿ íà ïðîæèòóþ æèçíü ñ åå
íåðåàëèçîâàííûìè ìå÷òàìè...

Ñïðîñèòå ñåáÿ: «Êàêèå ìîè ìå÷òû íå ðåàëèçîâàëèñü èç-çà òîãî,
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÷òî ÿ áîÿëñÿ ïàäåíèÿ?» È çàòåì ïðèãîòîâüòåñü èçìåíèòü âñå ýòî, îñîçíàâ,
÷òî æèçíü ñ íåñáûâøèìèñÿ íàäåæäàìè âàñ íåäîñòîéíà. Âû ñìîæåòå
âñå èçìåíèòü, è ñáóäóòñÿ âàøè çàâåòíûå æåëàíèÿ, åñëè âû âïèòàåòå
ïðåäëîæåííûå óðîêè, êîòîðûå ðåàëüíî ïîìîãóò âàøåìó ïðîäâèæåíèþ.
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Ãëàâà 3
ÊÅÌ ÒÛ ÕÎ×ÅØÜ ÑÒÀÒÜ, ÊÎÃÄÀ

ÂÛÐÀÑÒÅØÜ?
«ß íå ëþáëþ ðàáîòàòü, - íèêòî íå ëþ-

áèò, - íî ìíå íðàâèòñÿ òî, ÷òî ìîæíî íàéòè
â ðàáîòå - øàíñ íàéòè ñåáÿ. Òâîÿ ñîáñòâåííàÿ
ðåàëüíîñòü - äëÿ òåáÿ, íå äëÿ äðóãèõ - òî, ÷åãî
íèêàêîé äðóãîé ÷åëîâåê íèêîãäà íå óçíàåò «.

Äæîçåô Êîíðàä (1902 ã.)

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ áûë íà âå÷åðèíêå, ñîñòîÿùåé èç äâàäöàòè
ïÿòè ÷åëîâåê. Îêîëî äåâÿòè ÷àñîâ ê íàì ñïóñòèëñÿ äåñÿòèëåòíèé ñûí
õîçÿèíà, ÷òîáû ïîæåëàòü ñïîêîéíîé íî÷è. Ïîñëå íåñêîëüêèõ âîïðîñîâ
î õîááè è î øêîëå îäèí èç ãîñòåé ñïðîñèë ìàëü÷èêà: «Òàê êåì òû õî÷åøü
áûòü, êîãäà âûðàñòåøü?»

Ìàëü÷èê çàñìåÿëñÿ è ñêàçàë: «ß õî÷ó áûòü êàê Òîì Êðóç è ñòàòü
âîåííî-ìîðñêèì ïèëîòîì». Ãîñòü ñêàçàë: «Ýòî õîðîøî?» Íî äðóãîé
÷åëîâåê ñêàçàë: «Îó, Áèëëè, òû íå ìîæåøü ýòîãî õîòåòü. Ðàçâå òû íå
õî÷åøü áûòü äîêòîðîì, êàê òâîé äÿäÿ Òýä? Òû çíàåøü, äîêòîðà ìíîãî
çàðàáàòûâàþò. Âîò ïî÷åìó ó äÿäè Òýäà áîëüøîé äîì è ìíîæåñòâî
ìàøèí...»

Íî ðåáåíîê çíàë ñâîé ñîáñòâåííûé îòâåò: «ß õî÷ó áûòü âîåííûì
ïèëîòîì».

«Òû óâåðåí? Ýòî óæàñíî îïàñíàÿ ðàáîòà, è îíà íå ñëèøêîì õî-
ðîøî îïëà÷èâàåòñÿ. Åñëè òû áóäåøü ïîëó÷àòü â øêîëå õîðîøèå îò-
ìåòêè è óñåðäíî òðóäèòüñÿ, òû ñìîæåøü ñòàòü äîêòîðîì è áûòü áîãà-
òûì».

Ìàëü÷èê ñìóòèëñÿ. «Õîðîøî, - ñêàçàë îí. - ß ïîäóìàþ î òîì,
÷òîáû ñòàòü äîêòîðîì». Çàòåì îí óáåæàë ñïàòü.

ß ñòàë âñïîìèíàòü, î ÷åì ÿ ìå÷òàë, êîãäà áûë ìàëåíüêèì, è ìíå
ïîêàçàëîñü, ÷òî òàê æå, êàê è Áèëëè, âñå ìîè ìå÷òû î áóäóùåé ïðî-
ôåññèè áàçèðîâàëèñü íà ÷èñòîé ôàíòàçèè. Íàøè ìå÷òû âàæíû, ãî-
ðàçäî áîëåå âàæíû, ÷åì áîëüøèíñòâî èç íàñ ìîæåò ïðåäñòàâèòü. Îíè -
íàøà ìîòèâèðîâî÷íàÿ áàçà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ. Âûáîð
ìû äåëàåì, èñõîäÿ èç óñëîâèé îïëàòû îáðåòàåìîãî ñòàòóñà èëè ÷üåé-
ëèáî ðåêîìåíäàöèè. Íà ïîëïóòè ê ïðîôåññèè, ñêàæåì, äîêòîðà ìû
ñòèñêèâàåì çóáû è óïèðàåìñÿ äî êîíöà. Íàñ áîëüøå íå èíòåðåñóåò
îáó÷åíèå íàñòîëüêî, íàñêîëüêî èíòåðåñóåò, êîãäà îíî, íàêîíåö, îêîí-
÷èòñÿ, è ìû íà÷íåì ïîæèíàòü ïëîäû ñâîèõ óñèëèé. Åñëè æå ìû èìååì
ìóæåñòâî ñëåäîâàòü ñâîèì ìå÷òàì, îíè ïîääåðæèâàþò è ìîòèâèðóþò
íàñ äàæå â ñàìûå òÿæåëûå âðåìåíà.

Íî ÿ, ïðåæäå âñåãî, äîëæåí îòìåòèòü, ÷òî ìå÷òû ìîãóò ìåíÿòüñÿ.
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Áóäåò ëè Áèëëè âñåãäà õîòåòü ñòàòü ïèëîòîì? Ìîæåò áûòü, â îäèí
ïðåêðàñíûé äåíü îí çàõî÷åò ñòàòü äîêòîðîì òî÷íî òàê æå, êàê ñåé÷àñ
õî÷åò áûòü ïèëîòîì. Âåäü äåéñòâèòåëüíî íàøè ìå÷òû ìåíÿþòñÿ. È ÷åìó
æå íàì îáó÷àòü Áèëëîâ è Áàðáàð? ×åìó ìû äîëæíû ó÷èòü Áèëëè, ÷òîáû
îí ìîã â æèçíè áûòü è äîêòîðîì, è ïèëîòîì, è, âîçìîæíî, ïîñòè÷ü
íåñêîëüêî äðóãèõ ïðîôåññèé â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ñëîæèòñÿ åãî
ñóäüáà? Äàâàéòå íà ïðèìåðå ìîåé ñîáñòâåííîé èñòîðèè ïðîñëåäèì
îòâåòû íà ýòè âîïðîñû.

ß äóìàþ, ÿ âî ìíîãîì íàïîìèíàë Áèëëè, êîãäà ñàì áûë â åãî
âîçðàñòå. ß ÷èòàë êíèãè î ïóòåøåñòâåííèêàõ, êîòîðûå ïëàâàëè ïî
ìîðÿì íà äåðåâÿííûõ êîðàáëÿõ èç ïîðòà â ïîðò ïî âñåìó ìèðó è,
âîçâðàòèâøèñü, ðàññêàçûâàëè èñòîðèè î ñâîèõ óäèâèòåëüíûõ
ïðèêëþ÷åíèÿõ. ß ÷èòàë Äæîçåôà Êîíðàäî, Ãåðìàíà Ìýëâèëëà è Ðèàðäà
Ãåíðè Äàíà. ß ìå÷òàë îá ýòèõ äàëåêèõ ýêçîòè÷åñêèõ îñòðîâàõ Âîñòîêà
è òèõîîêåàíñêîãî áàññåéíà.

Êîãäà â ïÿòíàäöàòü ëåò ìîÿ êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà ñïðîñèëà
ìåíÿ, êåì áû ÿ õîòåë ñòàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû, ÿ, åñòåñòâåííî,
îòâåòèë, ÷òî õî÷ó áûòü ìîðÿêîì. Îíà ñïðîñèëà: «Íå õîòåëîñü ëè áû
òåáå ñäåëàòü áîëåå äîñòîéíûé âûáîð».

ß ïîëó÷èë ñîîáùåíèå. Îíà íàñòîÿòåëüíî ñîâåòîâàëà ìíå îòíå-
ñòèñü ê ýòîìó âîïðîñó ïî âîçìîæíîñòè ìóäðî. Íî ÿ íàñòàèâàë íà ñâî-
åì ðåøåíèè è ãîâîðèë, ÷òî ÿ äåéñòâèòåëüíî õî÷ó áûòü ìîðÿêîì. ß
îòâåòèë, ÷òî õîòåë áû îòïðàâèòüñÿ â ïóòåøåñòâèå â äàëåêèå ïîðòû,
ïëàâàòü íà äåðåâÿííûõ êîðàáëÿõ íà Òàèòè. ß õîòåë âñòðåòèòü ïðå-
êðàñíûõ äåâèö, ãðåáóùèõ â ñâîèõ êàíîý, îäåòûõ â îäíè òîëüêî öâåòû è
êðè÷àùèõ: «Ýé, ìîðÿê!» ß ãîâîðèë, ÷òî ýòî ìå÷òà âñåé ìîåé æèçíè.
Ðåàëüíî ýòî èëè íåò, íî ýòî áûëî êàê ðàç òî, ÷òî ÿ õîòåë äåëàòü ïîñëå
îêîí÷àíèÿ øêîëû.

«Íó ÷òî æå, - ñêàçàëà îíà, ãëÿäÿ íà ìåíÿ ñ îòâðàùåíèåì. - Ó òåáÿ
íå ñëèøêîì âûñîêîå ïðèçâàíèå, íå òàê ëè, ìîëîäîé ÷åëîâåê?»

«Äà, íå ñëèøêîì, - îòâåòèë ÿ ðåøèòåëüíî è ñî ñìåõîì. - Íî ýòî
äîëæíî áûòü î÷åíü çàáàâíûì».

Åå ñëåäóþùèé âîïðîñ óäèâèë ìåíÿ. «Õîðîøî, - ñêàçàëà îíà. -
Åñëè, òû äåéñòâèòåëüíî õî÷åøü ñòàòü ìîðÿêîì, ïî÷åìó áû íå ñòàòü
ëó÷øèì ìîðÿêîì?» Îíà ïîäêèíóëà ìíå êíèãó «Ñàìîó÷èòåëü, êàê ñòàòü
äîñòîéíûìè ìîðÿêàìè».

Êàçàëîñü, íàâñòðå÷ó ìíå ðàñïàõíóëñÿ öåëûé ìèð. Âïåðâûå â
ñâîåé æèçíè ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü ïðè÷èíà, ÷òîáû ó÷èòüñÿ. Õîòÿ ìîÿ
ñîâåò÷èöà íå ïðåäóïðåäèëà ìåíÿ îáî âñåõ îæèäàþùèõ ìåíÿ íà ýòîì
ïóòè òðóäíîñòÿõ. (Íàïðèìåð, ÷òîáû ñòàòü ìîðñêèì îôèöåðîì, íóæíî
èìåòü ðåêîìåíäàöèè êîíãðåññà äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â ñàìóþ âûñøóþ
âîåííî-ìîðñêóþ øêîëó â ÑØÀ). Îíà òàêæå è íå îòêàçàëà ìíå â
ìîðàëüíîé ïîääåðæêå. È â 1964 ãîäó ÿ ïîëó÷èë äâå ðåêîìåíäàöèè, „îäíó
â Êîììåð÷åñêóþ Ìîðñêóþ Àêàäåìèþ â Êèíãå Ïîéíòå â Íüþ-Éîðêå, à
äðóãóþ â Àìåðèêàíñêóþ Ìîðñêóþ Àêàäåìèþ â Àííàïîëèñå, Ìýðèëåíä.
ß âûáðàë Êèíãå Ïîéíò.
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Êàê áû òî íè áûëî, ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû â äâàäöàòèäâóõëåòíåì
âîçðàñòå, ìîÿ äåòñêàÿ ìå÷òà ñáûëàñü. ß ïëàâàë íà òàíêåðå íà Òàèòè è
âñòðå÷àë êðàñèâûõ àáîðèãåíîê. Íî äàæå íåñìîòðÿ íå òî, ÷òî ìíå ïëà-
òèëè îãðîìíûå äåíüãè, è ÿ äåëàë âåùè, î êîòîðûõ âñåãäà ìå÷òàë, ìíå
áûëî ñêó÷íî íà ðàáîòå. Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî åäèíñòâåííîé ïðî-
ôåññèåé, êîòîðîé ÿ âëàäåë è ê êîòîðîé ìåíÿ ãîòîâèëè, áûëà - êîðà-
áåëüíûé ïîìîùíèê. Ñàì òîãî íå ïîíèìàÿ, ÿ ñòàë ñïåöèàëèñòîì, ïðè-
çâàííûì âûïîëíÿòü òîëüêî ïðîñòóþ ìåõàíè÷åñêóþ ðàáîòó. ß äîëæåí
áûë ïðèîáðåñòè äðóãóþ ïðîôåññèþ, åñëè õîòåë ïîëó÷àòü òå æå äåíüãè,
÷òî ÿ óæå çàðàáàòûâàë.

Â ðåçóëüòàòå ÿ ðåøèë ïîñëåäîâàòü ñëåäóþùåé ñâîåé äåòñêîé ôàí-
òàçèè è ñòàòü ïèëîòîì ñàìîëåòà. Êîãäà ÿ âûó÷èëñÿ, ÿ áûë îòïðàâëåí âî
Âüåòíàì âîåííûì ëåò÷èêîì. Ìíå íðàâèëîñü ëåòàòü, ÿ ïîëó÷àë íè-
÷òîæíóþ îïëàòó, è âðÿä ëè ìíå íðàâèëèñü áîè áîëüøå, ÷åì êîìó-ëèáî
èç ëåò÷èêîâ. Íî êîãäà ÿ âåðíóëñÿ â 1973 ãîäó, ÿ âíîâü îáíàðóæèë, ÷òî
ïðèîáðåë î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèå íàâûêè, êîòîðûå îñòàâëÿëè ìíå òîëüêî
äâà âûáîðà: ÿ ìîã óïðàâëÿòü êîðàáëåì èëè ëåòàòü íà ñàìîëåòå. Íè îäèí
èç íèõ ìåíÿ áîëåå íå èíòåðåñîâàë.

È òîãäà ÿ ñòàë ïðèõîäèòü ê âûâîäó; ÷òî øêîëà, ïî ñóòè, óìåíüøàåò
íàø ïîòåíöèàë ê óñïåõó, ïîñêîëüêó íàïðàâëÿåò ïî çàðàíåå íàìå÷åí-
íîìó ïëàíó: ïîëó÷åíèå óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. Â ýòîé ñòðàíå ïðèîáðå-
òåííàÿ òàêèì îáðàçîì ïðîôåññèÿ íàïðàâëÿåò òåáÿ ïðÿìèêîì â êàðü-
åðíóþ ëîâóøêó, âîðóÿ âàøè ìå÷òû è âàø âåëèêèé ïîòåíöèàë.

Ñóùåñòâóþò ìèëëèîíû ëþäåé â âîçðàñòå îò äâàäöàòè âîñüìè äî
ñîðîêà ïÿòè ëåò, êîòîðûå íå óäîâëåòâîðåíû òåì, ÷òî îíè äåëàþò. Îíè
óòðàòèëè ÷óâñòâî ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñâîåé ïðîôåññèè èëè ìàêñè-
ìàëüíî â íåé ðåàëèçîâàâøèñü, èñ÷åðïàëè åå âîçìîæíîñòè. Ýòà íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ñòîëü ìíîãèå ìåíÿþò
ïðîôåññèþ â ñðåäíåì âîçðàñòå. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî, ìåíÿÿ ïðîôåñ-
ñèþ, ìû òåðÿåì ñâîé âûñîêèé ñòàòóñ. Ýòî êàê íà÷èíàòü âñå ñíà÷àëà,
äàæå, åñëè ìû èìååì íåêîòîðûé îïûò, ïðèìåíèìûé â íîâîé ïðîôåñ-
ñèè.

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñðåäíèé ÷åëîâåê â òå÷åíèå
æèçíè ìîæåò ñìåíèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ïÿòü ïðîôåññèé. Ïî÷åìó æå
ïðè òàêîì ïîëîæåíèè äåë íàøå îáùåñòâî òðåáóåò îò äåòåé ñòîëü ðàí-
íåãî âûáîðà? ×àñòè÷íî ýòî ïðîèñõîäèò îòòîãî, ÷òî íàøà ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó íàöåëåíà íà íóæäó àãðàðíîãî ãîñóäàðñòâà. È
ðàçðàáàòûâàëàñü îíà èñõîäÿ èç ñîðîêàëåòíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè, ïðåäïîëàãàÿ îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ äðóãîé
ïðîôåññèè ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ. Êðîìå òîãî, â àãðàðíîì îáùåñòâå
øèðîêèé âûáîð ïðîôåññèé âîâñå è íå òðåáóåòñÿ. Äà è çíàòü ìíîãî íå
îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû ïðîæèòü.

Ñåãîäíÿ, äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë, êîòîðûå â ïîòåíöèàëå ìîãóò
ðàáîòàòü è øåñòüäåñÿò ëåò, èäåÿ ñïåöèàëèçàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåëå-
ïîé. Êàê ñêàçàë Áàêìèíñòåð Ôóëëåð, ñëèøêîì óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
âåäåò ê âûìèðàíèþ. Ìû íóæäàåìñÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ
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áû îáó÷àëà îñíîâíûì ïðèíöèïàì, êîòîðûå ìîãëè áû ïðèìåíèìû ê
ëþáîé ñïåöèàëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëèëî áû ëþäÿì ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îä-
íîé ïðîôåññèè íà äðóãóþ áåçî âñÿêîãî óùåðáà.

Â 1973 ãîäó, êîãäà ÿ ïîêèíóë ôëîò, áîëåå, íåæåëè ïðèîáðåòàòü
èíóþ ïðîôåññèè, ìíå õîòåëîñü îáîáùèòü ñâîè íàâûêè, ïîäíÿâ èõ âûøå
ïëàíêè óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. Ìíå áû õîòåëîñü óñïåøíî ñî÷åòàòü â
ñâîåì àðñåíàëå òàêèå íàâûêè, êàê ìîðñêîå äåëî, ýêîíîìèêó, ìàðêåòèíã,
ôèíàíñû, ïðîèçâîäñòâî ñ òåì, ÷òîáû ñòàòü áîëåå ïîäãîòîâëåííûì ê
óäîáíîìó ñëó÷àþ ïîìåíÿòü ïðîôåññèþ â áóäóùåì. ß íå õîòåë ñóæàòü
ìîé áóäóùèé ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë, êàê ýòî ó ìåíÿ óæå
ïðîèçîøëî â ïðîøëîì.

ß îáíàðóæèë îäíó õàðàêòåðíóþ ÷åðòó, ïðèñóùóþ ëþáîé ïðîôåñ-
ñèè. Íå÷òî èíîå, êàê óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàê-
òîðîì, îïðåäåëÿþùèì âàø óñïåõ â ïðîôåññèè. Íåêîòîðûå ïðåèìó-
ùåñòâà, êîòîðûå âû ïîëó÷àåòå, ïðèîáðåòàþòñÿ öåíîé îãðàíè÷åíèÿ
íàøåãî âûáîðà. Åñëè ÿ, ê ïðèìåðó, äàíòèñò è õî÷ó çàðàáàòûâàòü áîëüøå
äåíåã, ó ìåíÿ åäèíñòâåííûé ïóòü - ñïåöèàëèçàöèÿ îðòîäîíòà.

Îäíèì èç ðû÷àãîâ, óïðàâëÿþùèì ðàçâèòèåì íàøåãî îáùåñòâà,
ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ. Ïîêà ÿ ïðèçíàâàëñÿ ñåáå ^ òîì, ÷òî â îïðåäåëåííûõ
êðóãàõ ïîíÿòèå áèçíåñ èìååò äóðíóþ ðåïóòàöèþ, ÿ âñå áîëüøå è áîëüøå
ïðèçíàâàë åãî áåññïîðíóþ óíèâåðñàëüíîñòü. Â êîíöå êîíöîâ, ëþáîé
äîì - ýòî òîò æå áèçíåñ. Äåíüãè ïðèõîäÿò è äåíüãè óõîäÿò. Öåðêîâü èëè
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü - ýòî áèçíåñ. Ïðàâèòåëüñòâî - ýòî áîëüøîé áèçíåñ.
Â ñàìîì äåëå, ÿ íå ìîãó äóìàòü î ÷åì-ëèáî, íå ïðèçíàâàÿ, ÷òî ýòî ñâîåãî
ðîäà áèçíåñ. Íðàâèòñÿ âàì ýòî èëè íåò, íî ñîâðåìåííûé ìèð çèæäåòñÿ
íà äåíüãàõ, ïðîèçâîäñòâå, ïðîäàæàõ, ìàðêåòèíãå, ôèíàíñàõ è
ýêîíîìèêå.

Èòàê, â 1973 ãîäó ÿ ïðèíÿë ðåøåíèå ñòàòü äèëåòàíòîì áèçíåñà.
ß íà÷àë ïîäûñêèâàòü ðàáîòó íå ñ ïîçèöèè ðàçìåðîâ îïëàòû, à ñ ïîçèöèè
òîãî, ÷òî ÿ äîëæåí óçíàòü äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ. Êîãäà ÿ ïîêèíóë Ìîðñêîé
Êîðïóñ, ÿ ðåøèë, ÷òî õî÷ó çíàòü ñàìûé ñëîæíûé äëÿ ìåíÿ àñïåêò â
áèçíåñå: ïðîäàæè, áóäó÷è çàñòåí÷èâûì ÷åëîâåêîì è ñ òðóäîì òåðïÿùèì
îòêàç.

ß îòûñêàë íåñêîëüêî êîìïàíèé, èìåþùèå õîðîøèå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû ïî ïðîäàæàì. Â êîíöå êîíöîâ, ÿ âûáðàë
ìóëüòèíàöèîíàëüíóþ êîðïîðàöèþ, êîòîðàÿ òàêæå ïðîäàâàëà ñòàðòîâûé
ïàêåò êàê îòäåëüíûé ïðîäóêò. ß äîëæåí óïîìÿíóòü, ÷òî íà òîò ìîìåíò
ñâîåé æèçíè ÿ âîñïðèíèìàë áèçíåñìåíîâ íè÷òîæíåéøèìè èç ëþäåé.
ß âîñïèòûâàëñÿ â àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ, è ìåíÿ ó÷èëè, ÷òî òå, êòî
çàíèìàþòñÿ ïðîäàæàìè - íåýòè÷íûå, àìîðàëüíûå, íà âñå ñïîñîáíûå
ðàäè äîëëàðà, ëþäè. Â ìîåì âîîáðàæåíèè ðèñîâàëñÿ ÷åëîâåê, îäåòûé
â ïàòåíòîâàííûå êîæàíûå òóôëè, ïîëèýñòðîâûé êîñòþì, ïðîäàþùèé
ïîäåðæàííûå ìàøèíû. Ó ìåíÿ áûëî ïðåäîñòàòî÷íî ïðåäðàññóäêîâ,
÷òîáû èçáåãàòü òàêèõ ëþäåé.

Ïåðâûé óðîê, êîòîðûé ÿ âûó÷èë, çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî âðÿä ëè
îòûùåòñÿ ÷òî-òî â ñîâðåìåííîì ìèðå, ÷òî íå âîâëå÷åíî â ñèñòåìó
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ïðîäàæ. Ó÷èòåëü â êëàññå ïðîäàåò èäåè, êóðñ îáó÷åíèÿ è çíàíèÿ. Ìè-
íèñòð ïðîäàåò ðåëèãèþ èëè Áîãà. È ìàòü ïîñòîÿííî ïûòàåòñÿ ïðîäàòü
ñâîåìó ðåáåíêó ìîäåëü õîðîøåãî ïîâåäåíèÿ. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì
ìåíåäæåðû áîëüøèõ êîìïàíèé ïðîäàþò òî, ÷òî íåîáõîäèìî òåì, êòî ê
íèì íàíèìàåòñÿ.

È âîò ÷òî ÿ ïîíÿë: ÷åì áîëåå êîìïåòåíòåí ÷åëîâåê â âîïðîñàõ
ïðîäàæ, òåì ëåã÷å áóäåò åãî æèçíü.

Íåäàâíî çíàêîìûé ïî÷òàëüîí ïîæàëîâàëñÿ, ÷òî îí ìàëî
çàðàáàòûâàåò. Îí çíàë, ÷òî ÿ îáó÷àë áèçíåñìåíîâ, è ñïðîñèë ó ìåíÿ,
÷òî åìó ïðåäïðèíÿòü, ÿ ïðåäëîæèë åìó ïîéòè â òîðãîâëþ, íî îí ñêàçàë:
«ß íåíàâèæó òîðãîâöåâ. ß íå áóäó îäíèì èç íèõ». ß åìó çàìåòèë, ÷òî
ñåé÷àñ îí ïðîäàñò ñâîå âðåìÿ, ÷òîáû ðàçíåñòè ïî÷òó. Åãî îòâåò áûë:
«Äà, äà, íî ýòî íå îäíî è òî æå. Òîðãîâöû - ìîøåííèêè». «Æåëåçîáå-
òîííûå ïðèíöèïû» äåðæàëè åãî è åãî ñåìüþ íà íèçêîì óðîâíå äîõîäà.

ß íå çíàþ, îòêóäà âçÿëîñü ìíåíèå î òîì, ÷òî ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ
òîðãîâëåé, ïëîõè. Âîçìîæíî, ÷òî îòòîãî, ÷òî îáðàç ïîòðåïàííîãî,
àãðåññèâíîãî ïðîäàâöà ïîäåðæàííûõ àâòîìîáèëåé ïîðîé ìóññèðóåòñÿ
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïðèäåðæèâàÿñü ýòîãî ñòåðåîòèïà,
ìû ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåì îñìûñëåíèå òîãî ôàêòà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
êàæäûé äåíü íóæäàåìñÿ â ïîìîùè ïðîäàâöà âñÿêèé ðàç, êîãäà
ïðèîáðåòàåì òîâàð èëè óñëóãó.

Âàæíûì çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ðàáîòà òîðãîâöà êàê áû íåâçíà÷àé ñîáèðàåò íàâûêè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïðèìåíèìû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïðîÿâëåíèÿõ êàðüåðû. ß çíàþ
âðà÷åé, þðèñòîâ, ó÷èòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé áîëüøèõ êîðïîðàöèé, äàæå
ïñèõîòåðàïåâòîâ, ìèíèñòðîâ è ðàââèíîâ, êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî
ðàííèé îïûò â òîðãîâëå áûë, âîçìîæíî, ñàìîé ñòîÿùåé øêîëîé æèçíè.
Ãîäû ðàáîòû ïðîäàâöàìè íàó÷èëè èõ, êàê îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, êàê
ðàñïðåäåëèòü èõ ýíåðãèþ è âðåìÿ, êàê óáåæäàòü áûñòðî, ýôôåêòèâíî
è ñ óëûáêîé.

Íå ïîéìèòå ìåíÿ íåïðàâèëüíî. ß íå ãîâîðþ, ÷òî íàøà ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïîîùðÿòü êàæäîãî èäòè â áèçíåñ èëè òîðãîâëþ.
ß ãîâîðþ òîëüêî î òîì, ÷òî åñëè â âàøåé æèçíè âàæíî óìåòü îáùàòüñÿ
ñ ëþäüìè, âàæíî óìåòü îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè, âàæíî ñòàòü ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìûì, òî ñóùåñòâóåò ñïîñîá, êàê ýòîìó íàó÷èòüñÿ, íàöåëèâ íà
ýòî âíèìàíèå è ýíåðãèþ. ×åëîâå÷åñêèé óì - çåðêàëî, â êîòîðîì
îòðàçÿòñÿ âñå íåîáõîäèìûå ñïîñîáíîñòè è ñâîéñòâà, ëèøü òîëüêî
ïîìåñòèòü â åãî ôîêóñå íåîáõîäèìóþ óñòàíîâêó íà ðàñøèðåíèå åãî
ñïîñîáíîñòåé, à íå íà ñóæåíèå.

Îáðàçîâàíèå òîãî ñîðòà, êîòîðûé ÿ èìåþ â âèäó, îòêðîåò áåçãðà-
íè÷íûå âîçìîæíîñòè âìåñòî èõ ñóæåíèÿ. Íåçàâèñèìî îò òîãî äåòè ìû
èëè âçðîñëûå, ãëîáàëüíîå îáðàçîâàíèå ïîìîæåò íàì ðàçâèòüñÿ â
âûáðàííîì íàìè íàïðàâëåíèè èëè â ëþáîé ìîìåíò íàøåé æèçíè. Â
ìèðå, ïðåòåðïåâàþùåì òàêèå áûñòðûå èçìåíåíèÿ, ñïåöèàëèçàöèÿ
ñòàíîâèòñÿ îïàñíîé. Êàê ìû ìîæåì äîñòîéíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê áóäó-
ùåìó, åñëè ìû íå ìîæåì åãî äàæå ïðåäñòàâèòü? Ìû âñå íóæäàåìñÿ â
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òîì, ÷òîáû ïðèâûêíóòü ê ìûñëè î òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå - ýòî ïðîöåññ
äëèíîþ â æèçíü, è îí âîâñå íå çàêàí÷èâàåòñÿ ñ îêîí÷àíèåì øêîäû.

Â ìîåé ñîáñòâåííîé æèçíè ãîðû ðàáîòû ñ ïðîäàæàìè äàëè ìíå
íåîöåíèìûé îïûò è áûëè îäíîâðåìåííî ñàìûì êðóòûì æèçíåííûì
âûçîâîì, ñ êîòîðûì ìíå ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ. ß íà÷èíàë, êàê
áîëüøèíñòâî èç íàñ ñî ñòðàõîì, áîÿñü ïðîäàæ, ïîòîìó ÷òî äóìàë, ÷òî
íèêîãäà íå ñìîãó íàó÷èòüñÿ òîìó, ÷òî â ýòîé ïðîôåññèè ÷òî-òî ñëó÷à-
åòñÿ. ×óæîé îòêàç ïðåñëåäóåò âàñ. ß íà÷èíàë ñ ñàìîé ñëîæíîé ïîçè-
öèè â òîðãîâëå: õîäèë îò äâåðè ê äâåðè. ß ïîñåùàë âñå ïðîõîäèâøèå â
ãîðîäå ñåìèíàðû. Äâà ãîäà ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñëåïûì èäèîòîì, ñëèøêîì
ìàëî çàðàáàòûâàþùèì è ñòðàäàþùèì, ïîêà, íàêîíåö, ÿ íå íàó÷èëñÿ.
Ïîòîì âñå ïîøëî çíà÷èòåëüíî ëåã÷å. Çàòåì ïîñëåäîâàë óñïåõ,
íàñòîÿùèé óñïåõ. Ýòî áûëî òàê, êàê áóäòî ÿ íàó÷èëñÿ åçäèòü íà
âåëîñèïåäå. Êîãäà íàêîíåö-òî ÿ ñòàë õîçÿèíîì ïîëîæåíèÿ, ìèð ðàñ-
ïàõíóëñÿ ïåðåäî ìíîé. Íåâàæíî, êóäà è ïðèõîäèë, ìåíÿ âñþäó öåíèëè,
ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ êîìïàíèÿ íóæäàëàñü â õîðîøåì òîðãîâîì àãåíòå.
ß ñòàë îáíàðóæèâàòü, ÷òî ìîé äîõîä ñòàë íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò ìîåãî
óìåíèÿ, ïîêàçûâàÿ ìîþ ñïîñîáíîñòü ïðîäàâàòü ìîé òîâàð. Âïåðâûå â
ñâîåé æèçíè ÿ ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñâîáîäíûì, ïîòîìó ÷òî ôàêòè÷åñêè
â ëþáîì ìåñòå çàðàáàòûâàòü äåíüãè â îáìåí íà ìîå óìåíèå. ß íå ñòàíó
îïèñûâàòü, ÷òî äàåò ÷åëîâåêó îùóùåíèå ñâîáîäû.

Ñåãîäíÿ ÿ âëàäåëåö êîìïàíèè ïî îáðàçîâàíèþ. Êîãäà ëþäè ñïðà-
øèâàþò, ÷òî ÿ äåëàþ, ÿ îòâå÷àþ, ÷òî ÿ ó÷èòåëü. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ÿ
äóìàþ î ñåáå, âî-ïåðâûõ, êàê î ÷åëîâåêå, óìåþùåì îðãàíèçîâàòü ÷òî
óãîäíî. ß ìîãó òàêæå îòâåòèòü, ÷òî ÿ ó÷åíûé, áèçíåñìåí, ïîýò, àäìè-
íèñòðàòîð, ëåêòîð, ìåíåäæåð, ïèñàòåëü, èçäàòåëü... ñïèñîê ìîæåò
ïðîäîëæàòüñÿ è ïðîäîëæàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî âñå åñòü âî ìíå, áëàãî-
äàðÿ ìîåìó óíèâåðñàëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

Ãëîáàëüíûå ïåðñïåêòèâû óíèâåðñàëèçìà

Ìû â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ âíèìàòåëüíî ñëåäèì çà ïîäõîäîì
óíèâåðñàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîñòè â äðóãèõ ñòðàíàõ. Íåñêîëüêî ñòðàí
òàêæå êàê ìû, êóëüòèâèðóþò ñïåöèàëèçàöèþ. È ÿ äîëæåí çàìåòèòü,
÷òî â ýòîì êðîþòñÿ ïðè÷èíû íàøèõ ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Êîãäà ÿïîíñêèå êîìïàíèè îáó÷àþò ëþäåé íà
äîëæíîñòè èñïîëíèòåëåé, îíè íå ôîêóñèðóþò âíèìàíèå íà òîì, êàêîå
ó íèõ ïðåäûäóùåå îáðàçîâàíèå. Ê ïðèìåðó, â ßïîíèè ÿ âñòðåòèë ìî-
ëîäîãî ïðåóñïåâàþùåãî ñîòðóäíèêà êðóïíîé ÿïîíñêîé êîìïàíèè. Åãî
îáðàçîâàíèå - ôðàíöóçñêèé ÿçûê - íå áèçíåñ. Ýòî ìåíÿ óäèâèëî, è ÿ
ðåøèë óçíàòü î íåì ïîáîëüøå. Îí ñêàçàë, ÷òî ÷åðåç äåñÿòü ëåò,
âîçìîæíî, áóäåò ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè.

Ìîëîäîé ÷åëîâåê çàìåòèë, ÷òî åãî êîìïàíèÿ ñíà÷àëà èùåò ëþäåé,
ó êîòîðûõ åñòü ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå, è êòî áûñòðî ìîæåò îáó÷èòüñÿ.
Çàòåì êîìïàíèÿ îáó÷àåò ÷åëîâåêà â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò êàæäîìó àñïåêòó
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áèçíåñà. Ïî îêîí÷àíèè îí èìååò îïûò ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îïåðàöèÿõ
êîìïàíèè. Ýòî èñòèííàÿ óíèâåðñàëèçàöèÿ, êàðäèíàëüíî îòëè÷àþùàÿñÿ
îò òîãî òèïà ñïåöèàëèçàöèè, êîòîðóþ ìû ñåãîäíÿ íàõîäèì â
àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèÿõ. Â áîëüøèíñòâå àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé
ìåíåäæåðîâ íàáèðàþò ïî ÌÁÀ-ïðîãðàììàì ñðåäè âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòîâ ñ íåáîëüøèì èëè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþùèì îïûòîì.
Ðåäêî êîãäà íîâè÷îê îòëè÷àåòñÿ êîìïåòåíòíîñòüþ. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ íàâûêè óíèâåðñàëîâ íåâîçìîæíî äàæå ñðàçó ðàñïîçíàòü.

Èòàê, ÷òî æå íàøè êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû ìîãóò ïðåäëîæèòü
ñåãîäíÿ ÷åëîâåêó, êîòîðûé õî÷åò ñòàòü óíèâåðñàëîì? Êîãäà-òî äàâíî
ó÷åíûå ñòåïåíè áûëè ïðèçâàíû îáñëóæèâàòü ýòó íèøó. Íî ñåãîäíÿ ýòî
íå ðàáîòàåò. Â áîëüøèíñòâå óíèâåðñèòåòîâ ëèáåðàëüíàÿ ïðîãðàììà
îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî íåçíà÷èòåëüíî áîëüøåå, ÷åì
ãðàíäèîçíûé áàíêåò, íà êîòîðîì íå îïðåäåëèâøèåñÿ åùå ñòóäåíòû ìîãóò
ïîïðîáîâàòü ðàçíîîáðàçíûå âîçìîæíîñòè. È â î÷åíü ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
ýòà ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò àêàäåìè÷åñêóþ ïîäîïëåêó, íå
îáåñïå÷èâàþùóþ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ.

Ñòàíîâÿñü óíèâåðñàëîì

Âû ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ â ëîâóøêå ñïåöèàëèçàöèè? Âû íå çíàåòå,
êàê ðàñïðîùàòüñÿ ñî ñâîåé òåïåðåøíåé ðàáîòîé è ïîäûñêàòü ÷òî-òî
íîâîå áåç èçëèøíèõ çàòðàò?

Ìîé ñîâåò - íà÷èíàéòå èíòåðåñîâàòüñÿ ðàáîòîé, íà êîòîðîé ìî-
æåòå ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ, à íå ìíîãî çàðàáîòàòü. Ñîîòíåñèòå ãîäû âàøåé
æèçíè, çàòðà÷åííûå íà ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ, â êîòîðûõ âû
ñïåöèàëèçèðóåòåñü ñ íàëè÷èåì è êîëè÷åñòâîì ýòèõ íàâûêîâ. Ñïåöèà-
ëèñòû äîëæíû ïîòðóäèòüñÿ ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû
ñòàòü ñïåöèàëèñòîì-óíèâåðñàëîì.

Ñåãîäíÿ, åñëè âû óæå ñîñòîÿâøàÿñÿ ëè÷íîñòü, âû äîëæíû ñîçäàòü
ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó óíèâåðñàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Íî âîçìîæíî ó âàñ
ýòî ïîëó÷èòñÿ íå ðàíüøå, ÷åì âû îñîçíàåòå ñâîè èñòèííûå ïîòðåáíîñòè
è ñôåðó, â êîòîðîé âû ñìîæåòå ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûå äëÿ èõ
óäîâëåòâîðåíèÿ çíàíèÿ. Ìèð çàïîëíåí âñÿ÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè,
íà÷èíàÿ ñî ñâîáîäíûõ ëåêöèé â êîëëåäæàõ è ìåñòíûõ ñåðâèñíûõ êëóáîâ
è çàêàí÷èâàÿ ðàáîòàìè, ñïîñîáíûìè ïðåäîñòàâèòü øèðîêîå ïîëå
äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùåå ïðèîáðåòåíèþ è ðàñøèðåíèþ
èíòåðåñóþùèõ âàñ íàâûêîâ.

Ñëåäóÿ ýòèì ïóòåì, ìû ìîæåì ïîñëóæèòü ïðèìåðîì ìëàäøåìó
ïîêîëåíèþ, ïîìîãàÿ èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê âåùåé â øêî-
ëàõ. Íàäåþñü, ÷òî ýòà êíèãà ïîìîæåò âàì â ýòîì.
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Ãëàâà 4
ÌÎÉ ÐÅÁÅÍÎÊ ÏÐÅÊÐÀÑÍÎ

ÑÏÐÀÂËßÅÒÑß
Íàèáîëüøåé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îáðà-

çîâàíèå

Ô. Áóêìèñòåð Ôóëëåð

Êàê-òî ìíå ïðèâåëîñü óñëûøàòü ìíåíèå îäíîãî èç ìîèõ êîëëåã
ïî ïîâîäó îáðàçîâàíèÿ. Îí ãîâîðèë:

«ß íàõîæó îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó âåëèêîëåïíîé. Ìíå íðàâè-
ëàñü øêîëà, è ÿ ïðåêðàñíî ó÷èëñÿ. Ìîé ñûí òàêîé æå, êàê è ÿ. Îí òîæå
ëþáèò øêîëó è îí ëó÷øèé â êëàññå. Êàêîìó-òî óíèâåðñèòåòó ïî-
ñ÷àñòëèâèòñÿ ïðèíÿòü åãî. Åãî áóäóùíîñòü áëåñòÿùà. ß íå ïîíèìàþ,
ïî÷åìó ëþäè òàê ÷àñòî æàëóþòñÿ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
îòëè÷íî ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîåé çàäà÷åé».

«À êàê æå áûòü ñ òåìè, êòî íå ñëèøêîì ïðåóñïåâàåò â øêîëå? -
ñïðàøèâàþ ÿ. - ×òî äåëàòü ñ äåòüìè, êîòîðûå âûïàäàþò èç ñèñòåìû? È
÷òî áóäåò ñ äåòüìè ýòèõ äåòåé? È êàê íàñ÷åò òåõ ìàëûøåé, ó êîãî íåò
ñïîñîáíîñòåé âàøåãî ñûíà?»

«Ýòî íå ìîÿ ïðîáëåìà», - îòâå÷àåò îí õîëîäíî. ß ÷óâñòâóþ, êàê
ìíå õî÷åòñÿ ïåðåñêî÷èòü ÷åðåç ñòîë è çàäóøèòü åãî.

Ïóòåøåñòâóÿ ïî ìèðó è ãîâîðÿ î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ÿ âñòðå÷àë
ëþäåé, êîòîðûå ñòîéêî çàùèùàþò ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó.

«Îñòàâüòå ñèñòåìó â ïîêîå», - ãîâîðÿò îíè. «Ó ìåíÿ âñå îòëè÷íî
è ìîè äåòè â ïîðÿäêå. Â íàøåì ðàéîíå ëó÷øèå ó÷èòåëÿ».

Íà âîïðîñ î áëàãîñîñòîÿíèè è óäà÷ëèâîñòè ÷àùå âñåãî ìîæíî
ïîëó÷èòü ñëåäóþùèé îòâåò: «Òàê óñòðîåí ìèð», «ß íè÷åì íå ïîìîãó
äåòÿì, ìåíåå ñïîñîáíûì, ÷åì ìîè», «Ñïðàøèâàéòå ðîäèòåëåé ýòèõ äå-
òåé, à íå íàñ», «À ÷òî âû îò ìåíÿ îæèäàåòå?»

Êàê áû òàì íè áûëî, ñàìûé ïå÷àëüíûé îò÷åò äîñòàòî÷íî ÿñåí:
«Îñòàâüòå ìåíÿ â ïîêîå. Ýòî íå ìîÿ ïðîáëåìà è íå ãîâîðèòå ìíå îá
ýòîì».

Áîëüøå âñåãî ìåíÿ øîêèðîâàëà âñå ýòè ãîäû ïîâåðõíîñòíîñòü,
íåâåæåñòâî, àïàòèÿ, ñëåïîå ïðåíåáðåæåíèå è îòñóòñòâèå êîìïåòåíòíî-
ñòè òåõ, êòî çàùèùàåò ñèñòåìó. Ìû âñå áåçìåðíî ðàäû, êîãäà íàõîäèì
äåòåé, êîòîðûì íðàâèòñÿ ó÷èòüñÿ, è êîòîðûå ñî âñåì ñïðàâëÿþòñÿ â
ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå. Ìíîãèå èç íàñ, êòî ñåãîäíÿ ïðåóñïåâàåò, âû
æèëè è äàæå îáó÷èëèñü â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå. Íî, ê ñîæàëåíèþ,
ýòî íå óäàëîñü ìíîãèì äðóãèì.

Êîãäà ÿ âñòðå÷àþ ëþäåé, êîòîðûå õîòåëè áû îñòàâèòü ñèñòåìó
áåç èçìåíåíèé, ÿ çàäàþ èì ñëåäóþùèå âîïðîñû: «×òî ìîæåò çàñòàâèòü
âàñ ïîíÿòü, ÷òî îáðàçîâàíèå - ýòî ïðîáëåìà êàæäîãî? Êàêèå èç ñëå-
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äóþùèõ ïðîáëåì, êîðíè êîòîðûõ ëåæàò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çàñòàâÿò
âàñ ïðîáóäèòüñÿ è íà÷àòü áåñïîêîèòüñÿ î äðóãèõ?»

1. Ñêîëüêî áåçäîìíûõ âçðîñëûõ è äåòåé ïîíàäîáèòñÿ åùå,
÷òîáû îñîçíàòü, ÷òî ðåêîíñòðóêöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû -íàøå
îáùåå äåëî?

2. Ñêîëüêî åùå òåðÿþùèõ ðàáîòó ïîñëå äîëãèõ ëåò ïðåäàííîãî
ñëóæåíèÿ ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ÷òî-òî óïóùåíî â
ñóùåñòâóþùåì ó÷åáíîì ïëàíå.

3. Âû êîãäà íè áóäü, ïåðåæèâàëè òî, ÷òî ÷óâñòâóþò äåòè, êîãäà
êòî-òî â ñåìüå óâîëåí ñ ðàáîòû? Ýòî òîæå ðåçóëüòàò áåä â ñîâðåìåííîì
îáðàçîâàíèè.

4. Íóæíî ëè, ÷òîáû ãðàáèòåëü âîðâàëñÿ ê âàì â äîì, ÷òîáû
âû ïîíÿëè ðàñòóùóþ ïðîáëåìó îò÷àÿâøèõñÿ ëþäåé, èäóùèõ íà
ïðåñòóïëåíèå ðàäè âûæèâàíèÿ?

5. Ñêîëüêî åùå íàëîãîâ âû æåëàåòå ïëàòèòü, ÷òîáû ïîñòðîèòü
áîëüøå òþðåì? Âû ïîíèìàåòå, ÷òî òþðüìû òîëüêî óâåëè÷èâàþò
êîëè÷åñòâî ïðåñòóïíèêîâ?

6. Ñêîëüêî åùå òþðåì ïîíàäîáèòñÿ, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ðàçðó-
øàòü íàäî íå íèç, à ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê âåùåé â îáùåñòâå è â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Çíàåòå ëè âû î òîì, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü ïîñòîÿííî
ðàñòóùåãî ÷èñëà ïðåñòóïíèêîâ ñîñòàâëÿþò ïðàâèòåëüñòâåííûå
ñëóæàùèå? È êàê ýòî ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü íàøå îáùåñòâî?

7. Ñêîëüêî åùå íóæíî âçðîñëûõ è äåòåé, óïîòðåáëÿþùèõ
íàðêîòèêè, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî â ãëóáèíå äóøè ëþäè ãëóáîêî íåñ÷àñòíû
è îäèíîêè, è ÷òî ìíîãèõ èç íèõ ìîæíî âûëå÷èòü ãðàìîòíûì
îáðàçîâàíèåì?

8. ×òî ïðîèñõîäèò ñ òåìè, êîìó íå ïîìîãàåò ìåäèöèíà?
9. Êàê ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå íå ìîãóò ñìèðèòüñÿ ñî ñâîåé

ïóñòü äàæå ðåñïåêòàáåëüíîé ñòàðîñòüþ?
10. Äî êàêèõ ìàñøòàáîâ áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ íàø

íàöèîíàëüíûé äîëã è íèùåòà, ïðåæäå ÷åì ìû íà÷íåì ó÷èòü íàøèõ
äåòåé òîìó, ÷åì ýòî âûçâàíî, è ÷òî ìû äîëæíû ñäåëàòü äëÿ èçìåíåíèÿ
ìåíòàëèòåòà íàøåãî ïðàâèòåëüñòâà?

11. Ñêîëüêî åùå íàøèõ èñòèííûõ öåííîñòåé ìû ïîçâîëèì
ïðîäàòü èíîñòðàíöàì ïðåæäå, ÷åì ïîéìåì, ÷òî òîëüêî îáðàçîâàíèå
ìîæåò íàó÷èòü íàñ öåíèòü ñîáñòâåííóþ îáùíîñòü áîëüøå, íåæåëè
ñèþìèíóòíûå ìåëêèå âûãîäû è îòó÷èòü íàñ áûòü ðàáàìè ñîáñòâåííîé
àë÷íîñòè?

12. Äëÿ ÷åãî áóäóò ðàáîòàòü âàøè äåòè. Ñîñòîÿòñÿ ëè îíè?
13. Ïî÷åìó ïðîèñõîäèò ïåðåòåêàíèå êàäðîâ â äðóãèå ñòðàíû,

êðóïíûå êîìïàíèè, êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò èíîñòðàííûõ íàíèìàòåëåé
ðàáîòîé?

14. Ñêîëüêî ñåìåé ðàçðóøåíî èç-çà ññîð î äåíüãàõ, êîòîðûå
íèêîãäà áû íå âîçíèêëè, åñëè áû øêîëû äîâåëè äî ñâåäåíèÿ
øêîëüíèêîâ, ÷òî ãëàâíîå - íàó÷èòü èõ áûòü ýêîíîìè÷åñêè
çàùèùåííûìè â ýòîì îáùåñòâå?
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15. ×åìó ó÷àòñÿ äåòè, êîãäà ðîäèòåëè äåðóòñÿ èç-çà äåíåã?
16. Äàæå åñëè âû è âàøè äåòè áûëè óñïåøíûìè â øêîëå,

çàäóìûâàëèñü ëè âû êîãäà-íèáóäü î òîì, ñêîëüêî äåòåé òàêîâûìè íå
ÿâëÿþòñÿ, äàæå åñëè îíè îñòàþòñÿ â øêîëå?

17. Èìååòå ëè âû õîòÿ áû ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî
ïðîèñõîäèò â âîñïðèÿòèè ñåìèëåòíåãî ðåáåíêà, êîãäà âçðîñëûå
îïðåäåëÿþò åãî èëè åå êàê «íå òàêîé ñïîñîáíûé, êàê...?» Çàäóìûâàëèñü
ëè âû êîãäà-íèáóäü, ÷òî òàêîé ðåáåíîê äîëæåí èñïûòûâàòü, â òå÷åíèå
ñêîëüêèõ ëåò îí áóäåò íîñèòü çà ïëå÷àìè ýòîò ãðóç è êàêîé ýôôåêò ýòî
ïðîèçâåäåò ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ?

18. Ñêîëüêî íàäåæä áûëî ðàñòîïòàíî è îñòàâëåíî â øêîëå,
êîãäà ðåáåíîê óçíàâàë, ÷òî òîëüêî «ñïîñîáíûå ó÷åíèêè» äîñòîéíû
âíèìàíèÿ?

19. Ñêîëüêî ïîòåðÿíî ãåíèåâ â ðåçóëüòàòå ïðèíóæäåíèÿ ñëåäî-
âàòü øêîëüíîé ñèñòåìå? Êàêîâà âàøà öåíà âñåãî ýòîãî? Ñêîëüêî
ïàòåíòîâ è èçîáðåòåíèé íàâñåãäà óòðà÷åíî äëÿ íàøåãî áèçíåñà?

20. Äîëæíà ëè ïðîáëåìà êîñíóòüñÿ íàñ ̂ íàïðÿìóþ, ÷òîáû ìû
íà÷àëè äåéñòâîâàòü?

21. Åñëè îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà - îòðàæåíèå íàøåãî
îáùåñòâà, òî, ÷òî æå ìîæíî ñêàçàòü î íàñ ñ âàìè?

Èñòîðèÿ äëÿ íàøåãî âðåìåíè

Ðèñêóÿ ïîêàçàòüñÿ íåñêðîìíûì, ÿ âñå æå ïîäåëþñü ñ âàìè íåêîòî-
ðûì ðàííèì îáðàçîâàòåëüíûì îïûòîì, êîòîðûé âäîõíîâèë ìåíÿ íà
íàïèñàíèå ýòîé êíèãè.

Æàðêèì àâãóñòîâñêèì äíåì 1965 ãîäà ÿ ïîñòóïèë â
Àìåðèêàíñêóþ Êîììåð÷åñêóþ Ìîðñêóþ Àêàäåìèþ â Êèíãå Ïîéíòå,
Íüþ-Éîðê, â ÷àñå åçäû îò Ìàíõýòòåíà. Ýòî áûë îäèí èç ñàìûõ
çàìå÷àòåëüíûõ äíåé ìîåé âîñåìíàäöàòèëåòíåé æèçíè. ×òîáû áûòü
ïðèíÿòûì â ýòó àêàäåìèþ ÿ äîëæåí áûë áûòü ðåêîìåíäîâàí
àìåðèêàíñêèì ñåíàòîðîì, ñíàáæåí ñïðàâêîé î ôèçè÷åñêîé ïðèãîäíîñòè,
à òàêæå ñäàòü âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû è ëè÷íîå ñîáåñåäîâàíèå.
Åæåãîäíî òîëüêî äâîèì ó÷àùèìñÿ øòàòà Ãàâàéè äàâàëîñü ðàçðåøåíèå
ïîñòóïàòü â ýòó øêîëó. Â òå äíè òóäà ïðèíèìàëè òîëüêî þíîøåé. (Òåïåðü
ýòî óñëîâèå èçìåíèëîñü)

Àäìèíèñòðàöèÿ ùåãîëÿëà â îñëåïèòåëüíî-áåëîé,
íàêðàõìàëåííîé ìîðñêîé ôîðìå. Íàñ âñåõ ïðèãëàñèëè â øêîëüíóþ
àóäèòîðèþ. Àäìèíèñòðàöèÿ äåðæàëàñü ìàêñèìàëüíî âåæëèâî ñ
àáèòóðèåíòàìè è èõ ðîäèòåëÿìè. Íàì ñêàçàëè, ÷òî ìû ëó÷øèå, êîãî
èçáðàëà ñòðàíà. Êàæäîãî èç íàñ îòîáðàëè èç òðåõñîò ïðåòåíäåíòîâ.
Ãîñòÿì, ãóëÿþùèì â êðàñèâîì ïàðêå àêàäåìèè, ðàçíîñèëè ïóíø è
ïå÷åíüå. Âñêîðå ïðèøëî âðåìÿ ïîêèíóòü àêàäåìèþ ãîñòÿì è ðîäèòåëÿì.
Ìû ïîïðîùàëèñü, è âå÷åðèíêà îêîí÷èëàñü.

Ñòóäåíò ñî ñòàðøåãî êóðñà ðàçáèë íàñ íà ãðóïïû. ß íå çíàþ, ïî
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êàêèì êðèòåðèÿì ìû â ýòè ãðóïïû áûëè çà÷èñëåíû, íî äîãàäûâàþñü,
÷òî ìû ïðîñòî íàçûâàëè ñâîè èìåíà â îòâåò íà âîïðîñ ñòàðøåãî ñòó-
äåíòà. Ñòîÿ ïîä ïàëÿùèìè ëó÷àìè ñîëíöà â ñâîåé øòàòñêîé îäåæäå,
âûãëÿäûâàþùåé èç-ïîä ìîåé ñïîðòèâíîé êóðòêè, ÿ íà÷àë îñîçíàâàòü,
êóäà ÿ âñòðÿë. ß ïîìíþ, ñëûøàë êàê êòî-òî, ñòîÿùèé ãäå-òî ïîçàäè
ìåíÿ, ñïðîñèë: «Êîãäà æå íà÷íåòñÿ ñàìîå çàáàâíîå?» Íåìåäëåííî äðóãîé
ãîëîñ îòâåòèë: «Àä âîò-âîò íà÷íåòñÿ».

Âñêîðå ìû óæå ìàðøèðîâàëè â íàøó ïàðèêìàõåðñêóþ äëÿ òîãî,
÷òîáû íàì ñäåëàëè íàøè íîâûå ïðè÷åñêè. Ýòîò äåíü áûë íàçâàí äíåì
ëûñûõ, è ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî èíûå ïðè÷åñêè ñîâåðøåííî íå äîïóñ-
òèìû. ß óçíàë, ÷òî ïîëó÷èòü ñâèäàíèå ñ äåâóøêîé ðàñöåíèâàëîñü êàê
âûçîâ íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îòñóòñòâîâàëè âîëîñû, íî è ïîòîìó ÷òî
âîéíà âî Âüåòíàìå ñòàíîâèëàñü íåïîïóëÿðíîé. Íåò íåîáõîäèìîñòè
íàïîìèíàòü, ÷òî ìóæ÷èíû â óíèôîðìå íå ïîëüçîâàëèñü áîëüøèì óñ-
ïåõîì ó ìîëîäûõ æåíùèí.

Ñëåäóþùåé îñòàíîâêîé áûë ïîäâàë. Ìîÿ êîìàíäà, ñîñòîÿùàÿ èç
òðèäöàòè ÷åëîâåê, ðàñòÿíóëàñü ïîä ãîðÿ÷èìè òðóáàìè. Òàêàÿ ïîçèöèÿ
íàçûâàëàñü «ïîäòÿæêè». Ýòî îçíà÷àëî ñòîÿíèå ó ñòåíû â áîëüøîé
òåñíîòå, ñ ïðèæàòûì ê ãðóäè ïîäáîðîäêîì, ãëàçàìè óñòàâëåííûìè
âïåðåä è ñîâåðøåííî íåïîäâèæíî. Àâãóñòîâñêàÿ æàðà ñàìà ïî ñåáå
áûëà äîñòàòî÷íîé, à òóò åùå ýòà òåñíîòà è ïîäâàëüíàÿ æàðà óñóãóá-
ëÿëè è áåç òîãî òÿæåëîå ñîñòîÿíèå. Íàì ïîêàçàëîñü, ÷òî ìû ïðîñòîÿëè
òàì íåñêîëüêî ÷àñîâ. ß ìîã ÷óâñòâîâàòü, êàê äðîæàò íåêîòîðûå èç íàñ,
è ÿ áûë óâåðåí, ÷òî ãàëëþöèíèðóþ. Íàø êîìàíäèð áåçìîëâíî ñòîÿë
ïåðåä íàìè, óñòàâèâøèñü â íàøè ëèöà è, òðåáóÿ, ÷òîáû ìû íå ñìîòðåëè
íà íåãî. Ñòîÿ íîñ ê íîñó, êàæäûé èç íàñ, êàçàëîñü, ãîâîðèë: «Íå
ñìîòðèòå íà ìåíÿ, ìèñòåð».

ß ïîìíþ, êàê ïîò ñòðóèëñÿ ïî ìîèì íîãàì â òî âðåìÿ êàê ÿ äåëàë
âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ðàñôîêóñèðîâàòü ñâîè ãëàçà. ×òî áûëî åùå õó-
æå, åãî äûõàíèå áûëî íåñâåæèì, à ìîè íîñêè ïðîìîêëè.

Ïîñëå äîëãîé ìîë÷àëèâîé ïàóçû, íàø êîìàíäèð çàîðàë: «Ãëàçà
íàëåâî». Ìû íåìåäëåííî ïîä÷èíèëèñü. «Ãëàçà íàïðàâî». Ìû âñêèíóëè
ãîëîâû íàïðàâî. ß ñòîÿë, ãëÿäÿ íà çàòûëêè äâóõ áåçâîëîñûõ ãîëîâ äâóõ
íåçíàêîìöåâ. «Ãëàçà ïðÿìî». ß îñòàëñÿ ñòîÿòü, ñìîòðÿ âïåðåä íà
âðàæäåáíîå âûðàæåíèå ëèöà íàøåãî êîìàíäèðà â ýòîì æàðêîì äóø-
íîì, ãîëîì ïîäâàëå.

«Óñëîâèÿ òàêîâû, äæåíòëüìåíû, ÷òî äâîå èç òðîèõ èç âàñ çäåñü
íå óäåðæèòñÿ». Îí áûë ïîëíîñòüþ ïðàâ. ×åòûðüìÿ ãîäàìè ïîçäíåå òîëü-
êî ÷óòü áîëüøå ïîëîâèíû èç íàñ âûïóñòèëè. Îñòàëüíûå ïîñòåïåííî
èñ÷åçàëè ñ ãîäàìè.

Îäíàæäû õîëîäíûì çèìíèì äíåì 1968 ãîäà ÿ âûãëÿíóë èç îêíà
òðåòüåãî ýòàæà è óâèäåë ñâîåãî ëó÷øåãî äðóãà è ñîñåäà ïî êîìíàòå,
ìåäëåííî ïðîãóëèâàþùèìñÿ ïî ïëîùàäè ñ ñóìêàìè â ðóêàõ. Ýä áûë
íàìíîãî òàëàíòëèâåå ìåíÿ è ìîã ìãíîâåííî ñõâàòûâàòü ìàòåðèàë ìà-
òåìàòè÷åñêîãî è èíæåíåðíîãî êóðñîâ, êîòîðûå ìû äîëæíû áûëè èçó-
÷èòü. Îí ìîã îáúÿñíèòü ïðîáëåìíûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë ñ ãëóáèíîé



41

èñòèííîãî èññëåäîâàòåëÿ òàê, ÷òî ó ìåíÿ îòâèñàëà ÷åëþñòü. Íî îí
ïðîâàëèâàëñÿ íà òåñòàõ. Åñëè âû íå çíàåòå, ÷òî ýòî îçíà÷àåò, ïðîñòî
ñïðîñèòå ó èãðîêà â ãîëüô, êîòîðûé ïðîïóñòèë ëåãêî çàáèâàåìûé ìÿ÷
èç-çà ýìîöèîíàëüíîãî äàâëåíèÿ. Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû íàøåãî ñîâìå-
ñòíîãî ïðîæèâàíèÿ ÿ ÷óâñòâîâàë, êàê ñîêðóøàåòñÿ äóõ Ýäà è ÿ ÷óâñò-
âîâàë ñåáÿ, êàê ÷åëîâåê, íàáëþäàþùèé ìåäëåííîå óìèðàíèå ëè÷íî-
ñòè. Êîãäà âî âðåìÿ àêàäåìè÷åñêîé ñòàæèðîâêè îí ïûòàëñÿ ñäàòü îñ-
âîåííûé ìàòåðèàë, åãî îõâàòûâàëà ïàíèêà. Ìû ìîãëè ñèäåòü è ó÷èòü
âìåñòå, íî ÷åì áîëüøå îí âîëíîâàëñÿ, òåì òÿæåëåå åìó äàâàëàñü ó÷åáà.
Îí ìîã âñå ïðåêðàñíî îáúÿñíèòü ìíå, íî íå ìîã ñàì ñäàòü íè îäèí òåñò.
ß âíóøàë åìó, ÷òî îí îáÿçàòåëüíî ñäàñò, íî îí íåìåäëåííî çàáûâàë
ìîþ óñòàíîâêó, êàê òîëüêî íà÷èíàë èñïûòûâàòü ïåðâûå ïðèçíàêè ñâîåé
ïàíèêè. Â êîíöå êîíöîâ, îí áûë èñêëþ÷åí èç øêîëû.

Ìû áûëè âîåííîé øêîëîé. Â êîíöå êàæäîé ÷åòâåðòè íàì âûñòàâ-
ëÿëèñü îòìåòêè. Òîãäà íàøà ãðóïïà âûñòðàèâàëàñü â øåðåíãó, è îäèí
èç ñòóäåíòîâ ÷èòàë íàøè îöåíêè ïåðåä ñòðîåì. Íåêîòîðûå ñòóäåíòû
àïëîäèðîâàëè, äðóãèå êðè÷àëè. Ìû âñå çíàëè, ÷òî òåõ, êîãî èñêëþ-
÷àëè, ïîñûëàëè âî Âüåòíàì. Â òî âðåìÿ ýòî áûëî îãðîìíûì ñòèìóëîì
ó÷èòüñÿ õîðîøî. È âñå æå êîëè÷åñòâî íåóäà÷íèêîâ áûëî äîñòàòî÷íî
áîëüøèì. Íî ýòî íå îò òîãî, ÷òî ìû íå ó÷èëèñü. È íå îò òîãî, ÷òî íàì
íå õîòåëîñü óñïåâàòü ïî âñåì ïðåäìåòàì. Ïðè÷èíà áûëà òàêæå íå â
íàøèõ íèçêèõ ñïîñîáíîñòÿõ. È äàæå íå â òîì áûëî äåëî, ÷òî ïðåäú-
ÿâëÿåìûå òðåáîâàíèÿ áûëè ñëèøêîì âûñîêè. Íåò, ýòî ïðîèñõîäèëî îò
òîãî, ÷òî íåóäà÷à áûëà èçíà÷àëüíî çàëîæåíà â ñèñòåìó îáó÷åíèÿ.
Äåéñòâèòåëüíî, ìîæåò ëè ïðîâàë áûòü ÷àñòüþ ñèñòåìû? Äà, åñëè òîëüêî
ñòàíîâèòñÿ ìîòèâàöèåé îáó÷åíèÿ. È èìåííî â òàêóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ ìû îòñûëàåì íàøèõ äåòåé ñåãîäíÿ íåçàâèñèìî îò òîãî,
÷òî ýòî çà øêîëà. Îíà ìîæåò áûòü âîåííîé, êàê â ìîåì ñëó÷àå, à ìîæåò
áûòü áëèæàéøåé îò íàøåãî äîìà îáû÷íîé øêîëîé.

Ýòî íå äåòè òåðïÿò íåóäà÷ó. Ýòî òåðïèò êðàõ ñèñòåìà, ïîòîìó ÷òî
åæåãîäíî íóæäàåòñÿ â îïðåäåëåííîì ïðîöåíòå íåóñïåâàþùèõ äåòåé,
íà÷èíàÿ ñ òîãî ìîìåíòà, êàê îíè ïîøëè â äåòñêèé ñàä. Êîãäà êòî-ëèáî
ãîðäèòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî îí õîðîøî ó÷èòñÿ â øêîëå, íåîáõîäèìî åãî
ñïðîñèòü: «À ñêîëüêî îñòàëüíûõ, êîòîðûå íóæíû äëÿ ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèÿ òâîèì óñïåõàì?» Êîãäà ðîäèòåëè õâàñòàþò òåì, ÷òî
èõ ðåáåíîê ñïîñîáíûé, ñëåäóåò çàäàòü èì íåñêîëüêî ïðîñòûõ âîïðî-
ñîâ. «Êàê ìíîãî ìàëûøåé ïðÿìî ñåé÷àñ ó ñåáÿ äîìà ÷óâñòâóþò ñåáÿ
íåñ÷àñòíûìè ïîòîìó, ÷òî ó âàøåãî ìàëûøà âñå îòëè÷íî?» «Ñêîëüêî
äåòåé ïîäàþò íàäåæäû íà áóäóùåå?» «Ñêîëüêî äåòåé ñ÷èòàþò ñåáÿ
íåñïîñîáíûìè?» «Ñêîëüêî èç íèõ çàäóìûâàåòñÿ íàä òåì, ïî÷åìó ó íèõ
íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ?» «Êàê áû âû ñåáÿ ïî÷óâñòâîâàëè, åñëè áû âàøåãî
ðåáåíêà ïîìåñòèëè â êëàññ ñ ñàìûìè îäàðåííûìè äåòüìè íàöèè è
óñòðîèëè ñìîòð?»

Íåêîòîðûå ðîäèòåëè îòâåòÿò: «Íó, ÷òî æ, ýòî æèçíü. Â íåé âñåãäà
åñòü ïîáåäèòåëè è ïðîèãðàâøèå. Ëó÷øå ïîäãîòîâèòüñÿ ê ýòîìó â äåò-
ñòâå».
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«Åäâà ëè êòî-òî ñåðüåçíî îñïîðèò ôàêò, ÷òî æèçíü è â ñàìîì
äåëå î÷åíü íåïðîñòàÿ øòóêà. Íî äîëæíî ëè ýòî îçíà÷àòü, ÷òî â çàäà÷è
âçðîñëûõ íå âõîäèò ìàêñèìàëüíîå îáåñïå÷åíèå ìåíòàëüíîãî, ýìî-
öèîíàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ íàøèõ äåòåé?

Ñåãîäíÿ äåòè ðàíüøå, ÷åì âû èëè ÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ «ðåàëüíîé
æèçíüþ». Êàêîé ýôôåêò ýòî ïîðîæäàåò? Äîëæíû ëè ìû ýòîìó ñïî-
ñîáñòâîâàòü èëè íàîáîðîò êàê ìîæíî äîëüøå ïðîòèâîñòîÿòü?

Ïðîâåäèòå íåìíîãî âðåìåíè ñ ìàëåíüêèìè äåòüìè, êîòîðûå õî-
ðîøî ó÷àòñÿ â øêîëå, è âû îáíàðóæèòå, ÷òî îíè âåñüìà ãîðäû ýòèì
ôàêòîì. Êîíå÷íî, íåò íè÷åãî ïëîõîãî â òîì, ÷òî ó êîãî-òî åñòü óñïåõè;
ýòî áåç ñîìíåíèÿ ÷óäåñíîå ÷óâñòâî, ÷òî òû âñå âûïîëíÿåøü êàê íóæíî,
è ó òåáÿ âñå ïîëó÷àåòñÿ. Íî â ðàìêàõ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ âàøè óñïåõè
íå îçíà÷àþò, ÷òî âû óñïåøíû ñàìè ïî ñåáå, îíè ëèøü îçíà÷àþò òîò
ôàêò, ÷òî âû óñïåøíåå äðóãèõ. Êðèòåðèé óñïåõà çàâèñèò íå îò âàøåãî
ïîòåíöèàëà, à îò îáùåãî óðîâíÿ ñòàðàíèé òåõ, êòî ó÷èòñÿ ñ âàìè â
îäíîì êëàññå. Âîçìîæíî, âàì ïîêàæåòñÿ, ÷òî ýòî âåñüìà íåñóùåñòâåííàÿ
ðàçíèöà, ïîêà ìû íå êîïíåì ãëóáæå.

Ïóòåøåñòâóÿ, ÿ ÷àñòî ïîñåùàë ðàçíûå øêîëû è îáû÷íî ïðîñèë
ëó÷øèõ ó÷åíèêîâ ðàññêàçàòü ìíå ÷òî-íèáóäü î òåõ, êòî íå ñëèøêîì
õîðîøî ó÷èëñÿ. Îíè íà÷èíàëè ïðîÿâëÿòü áåñïîêîéñòâî, ÿâíî èñïû-
òûâàÿ íåêîòîðóþ íåëîâêîñòü, îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ. Î÷åâèäíî, ÷òî
èì íå íðàâèëîñü çàäóìûâàòüñÿ îá ýòîì. Áîëüøèíñòâî ïåðåñêàêèâàëî â
ðàçãîâîðå íà äðóãóþ òåìó, èíòóèòèâíî îùóùàÿ, ÷òî ÷òî-òî çäåñü íå
òàê, íî, íå ïîíèìàÿ, ÷òî èìåííî.

Â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìû ó÷èì äåòåé òîìó, ÷òî
ñëàáûå ÿâëÿþòñÿ æåðòâàìè, ñâîåîáðàçíûì çàêëàäîì ñèëüíûõ.
Âñòðàèâàÿ â ñèñòåìó óáåæäåíèå (è ýòî âàæíàÿ, íî ñêðûòàÿ ÷àñòü
ó÷åáíîãî ïëàíà), ÷òî åñëè ÿ óñïåøåí, çíà÷èò, îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü
íåêîòîðûå æåðòâåííûå îâöû. Êòî-òî äîëæåí áûòü îòäàí â æåðòâó, ÷òîáû
ÿ áûë íà âûñîòå. Ýòî óáåæäåíèå òàê ãëóáîêî ïðîíèêëî â íàøå
âîñïðèÿòèå, íà÷èíàÿ ñî âðåìåí äåòñêîãî ñàäà, ÷òî íàì òÿæåëî äàæå
ïðåäñòàâèòü ñåáå äðóãîé âçãëÿä íà ýòîò âîïðîñ.

Îò òîãî, ÷òî ñèñòåìà çèæäåòñÿ íà ñòðàõå, ñòóäåíòû ó÷àòñÿ âûæè-
âàòü, òîëüêî æåðòâóÿ êåì-òî. Âìåñòî òîâàðèùåñêîé âçàèìîïîìîùè
ñëàáûì ìû ó÷èì íàøèõ äåòåé îòâîðà÷èâàòüñÿ îò òåõ, êòî ñëàáåå. Ñó-
ùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ó÷èò íàñ òîìó, ÷òî öåëüþ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå õîðîøèõ îöåíîê è âûñîêîãî áàëëà òåñòîâ. Âíóòðè ñèñòåìû
ýòà öåëü ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæíîé, ÷åì ëþáîâü, äðóæáà, ñíèñõîäè-
òåëüíîñòü, äîâåðèå è äàæå äîñòîèíñòâà ëè÷íîñòè. Íàøè äåòè îáó÷à-
þòñÿ òîìó, ÷òî ëè÷íîå âûæèâàíèå - áîëüøàÿ öåííîñòü, ÷åì ëè÷íàÿ
ýòèêà. Ìû ó÷èì äåòåé ïîääàâàòüñÿ ýòîé òèðàíèè, äîïóñêàÿ âñå ýòè
«ìàëåíüêèå» æåñòîêîñòè, êîòîðûå íàì, êàê öèâèëèçîâàííîìó îáùå-
ñòâó, ñëåäîâàëî áû ñ÷èòàòü íåïðèåìëåìûìè. Ýòè «áåçîáèäíûå» æåñ-
òîêîñòè ñòàíîâÿòñÿ ïðèâû÷êîé, è äåòè óíîñÿò èõ âî âçðîñëóþ æèçíü.
×àñòî ñîâåðøåííî íå çàäóìûâàÿñü, ìû âçðàùèâàåì ñèñòåìó, ñïîñîá-
íóþ áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé ïîñòàâèòü íà êîëåíè âñåõ íàñ.
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Äæåððè Õàðâåé, àâòîð «Àáåëèí Ïàðàäîêñ» ðàçâèë ýòó èäåþ íà
ïðèìåðå ìàëåíüêîãî ýêñêóðñà â èñòîðèþ. Îí ðàññêàçàë, íàïðèìåð, ÷òî
â ïåðâûå äíè âòîðîé ìèðîâîé âîéíû Óèíñòîí ×åð÷èëëü ïðåäóïðåæäàë
äðóãèå ñòðàíû Åâðîïû î ñóäüáå, êîòîðàÿ îæèäàëà èõ, åñëè îíè íå
âîññòàíóò ïðîòèâ Ãèòëåðà. Îäíàêî ìíîãèå ñòðàíû ðåøèëè çàäîáðèòü
äèêòàòîðà. ×åð÷èëëü ãîâîðèë: «Êàæäûé íàäååòñÿ, ÷òî åñëè îí
äîñòàòî÷íî íàêîðìèò êðîêîäèëà, òî êðîêîäèë ñúåñò åãî ïîñëåäíèì. Ýòî
èëëþçèÿ, îí ñ âàñ è íà÷íåò. Âñå íàäåþòñÿ, ÷òî áóðÿ óòèõíåò, ïðåæäå
÷åì ïîãëîòèò âàñ».

Â äåíü, êîãäà ÿ ïðî÷åë îá ýòîì, ÿ íåìåäëåííî ïåðåñìîòðåë ìîé
ñîáñòâåííûé øêîëüíûé îïûò. ß âñïîìíèë, ÷òî êîãäà ÿ áûë â øêîëå, ÿ
ðåäêî ó÷èëñÿ, ïîòîìó ÷òî çíàë, ÷òî áûëî ìíîãî òàêèõ æå, êàê ÿ, êòî íå
îòëè÷àëñÿ áîëüøèìè ñïîñîáíîñòÿìè â øêîëå. ß ïðèñîåäèíèëñÿ ê
ïàðòèè êîðìÿùèõ êðîêîäèëà, êîðìÿùèõ ïðèÿòåëåé ñòóäåíòîâ è äðó-
çåé, ýòè «íåóäà÷è» ñòàëè ôóíäàìåíòîì äëÿ ìîèõ óñïåõîâ. Áûëî òÿæåëî
ïðèçíàâàòüñÿ, íî ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ñëåäîâàë òîé æå ñèñòåìå, êîòîðóþ
Õàðâåé îïèñàë â ñâîåé êíèãå.

Ê ïðèìåðó, ïñèõèàòðû ïðèçíàëè Àäîëüôà Åé÷ìàíà,
ïðåäñòàâøåãî ïåðåä ñóäîì, âìåíÿåìûì è ïîäòâåðäèëè ýòî
ñîîòâåòñòâåííûì ê íåìó îòíîøåíèåì ñî ñòîðîíû åãî ñåìüè,
ðîäñòâåííèêîâ è äðóçåé. Ìèíèñòð, êîòîðûé åãî ðåãóëÿðíî íàâåùàë,
íàøåë åãî ÷åëîâåêîì íå áåç ïîçèòèâíûõ èäåàëîâ. Êàçàëîñü, â íåì
ïîñåëèëñÿ êòî-òî äðóãîé, íå èìåþùèé íè÷åãî îáùåãî ñ ñóìàñøåñòâèåì.
Áîëåå òîãî, âûÿñíèëîñü, ÷òî íèêòî èç åãî ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé èëè
îôèöåðîâ íè ðàçó íå óêàçàëè åìó íà àìîðàëüíîñòü åãî ïîñòóïêîâ. Ñàì
îí ñêàçàë î òîì, ÷òî íè îäèí ÷åëîâåê íå ïðèøåë è íå óïðåêíóë åãî êàê
îí èñïîëíèë ñâîè îáÿçàííîñòè.

Êîíå÷íî, ïðèìåð Ýé÷ìàíà ÿâëÿåòñÿ ýêñòðåìàëüíûì, ïîñêîëüêó
îí âñêàðìëèâàë ñàìîãî ãíóñíîãî è èçâðàùåííîãî êðîêîäèëà âî âñåé
÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè. Íî ñêîëüêî æå íàñ, âèíîâíûõ â ïîääåðæêå ïî-
ðî÷íîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ áåç ñîìíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàëî çàìåòíûì, íî
äîñòàòî÷íî äåñòðóêòèâíûì ýëåìåíòîì â íàøåì îáùåñòâå?

Íè Ýé÷ìàí, íè Ãèòëåð íå èìåëè áû òàêîé âëàñòè, åñëè áû ñòîëê-
íóëèñü ñ ñîâîêóïíûì ïðîòèâîñòîÿíèåì íåìåöêîãî íàðîäà. Ìíîãèå èç
íèõ âèíîâàòû â òîì, ÷òî èç ñòðàõà ìîë÷àëè.

Íàø ñîâðåìåííûé êîðïîðàòèâíûé ìèð èìååò ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
Åé÷ìàíîâ, êîòîðûå ñ ëåãêîñòüþ èñïîëíÿþò òî, ÷åìó èõ íàó÷èëè. Îíè
íåîáõîäèìûå ñèñòåìå ïàëà÷è, êàðàþùèå íàèáîëåå ñëàáûõ. Îäèí èç
òàêèõ ïàëà÷åé Äæîé ãîâîðèò: «Ìû âûíóæäåíû óâîëüíÿòü èç êîìïà-
íèè êàæäîãî ïÿòîãî. À, åñëè âû õîðîøî äåëàåòå ñâîþ ðàáîòó, ÿ âàñ
óâåðþ, ÷òî âû îáÿçàíû äåëàòü ñâåðõïðèáûëü â ñëåäóþùåì êâàðòàëå.
Ýòî äåéñòâèòåëüíî çàñòàâèò âàñ ïîáåãàòü. È âû îêàæåòåñü íà âåðøèíå
ñëóæåáíîé ëåñòíèöû áûñòðåå, ÷åì óñïååòå îá ýòîì ïîäóìàòü. Âñå, ÷òî
Âàì íóæíî, ýòî áûñòðîå è òèõîå êðîâîïóñêàíèå. Êîíå÷íî, ýòî íå äëÿ
ïóáëè÷íîé îãëàñêè». È òàê, âîæäåëåÿ î ïðåçèäåíòñòâå, Äæîé óñòðàèâàë
äëÿ ñâîèõ òîâàðèùåé è ñîòðóäíèêîâ íàñòîÿùóþ áîéíþ.
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Ïî÷åìó îí íå îñòàíîâèëñÿ è íå ñïðîñèë: «íåò ëè äðóãîãî ïóòè?»
Ïîòîìó ÷òî çàäàâàíèå âûøåñòîÿùèì ñëóæàùèì ïîäîáíûõ âîïðîñîâ
íå ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå. È ïîòîìó, ÷òî
îí çíàë òàêæå, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû åìó ñàìîìó ïîëó÷èòü ñëåäóþùèé
ðàíã, íóæíî ïðåæäå âûøèáèòü îòòóäà èìåþùåãîñÿ ñåé÷àñ òàì ñî-
òðóäíèêà. Ïîäïèñûâàÿ êðåäî Åé÷ìàíà, êàæäûé èç íàñ ïîäïèñûâàåò
åãî äëÿ ñåáÿ. Ïðåóñïåâàòü â òàêîì ìèðå îçíà÷àò ïðåóñïåâàòü çà ñ÷åò
êîãî-òî. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íå âñåãäà ðàñïëà÷èâàåòñÿ äðóãîé ìàëûé,
ïðèõîäèò ñðîê ðàñïëàòèòüñÿ êàæäîìó. Â 1990 ãîäó ìîé äðóã, êîíñóëüòàíò
êðóïíîé ýêîíîìè÷åñêîé ôèðìû ðàññêàçàë ìíå ñëåäóþùóþ èñòîðèþ.

Â îäíîé êîìïàíèè íà÷àëà ñíèæàòüñÿ ïðèáûëü, è ñëóæàùèå áûëè
ïîñòàâëåíû ïåðåä âûáîðîì ìåæäó 20%-íûì ïîíèæåíèåì çàðïëàòû è
óâîëüíåíèåì 20% ñëóæàùèõ. Ñëóæàùèå ïðîãîëîñîâàëè çà ñîêðàùå-
íèå øòàòà. Ïîñëå òîãî, êàê âñå áûëî çàâåðøåíî, ìîé äðóã ðàçãîâàðè-
âàë ñ óâîëåííûìè. È êîììåíòàðèè ïðîèçîøåäøåãî ÷àùå âñåãî, çâó-
÷àëè êàê: «ß íå äóìàë, ÷òî ýòî ñëó÷èòñÿ ñî ìíîé!» Óðîê çàêëþ÷àåòñÿ
çäåñü â òîì, ÷òî îíè ñëèøêîì õîðîøî óñâîèëè ïðåäûäóùèé. Ó íèõ íå
âîçíèêàëî ÷óâñòâî áåñïîêîéñòâà î äðóãèõ ëþäÿõ äî òåõ ïîð, ïîêà îíè
âíåçàïíî íå îáíàðóæèëè, ÷òî îíè è åñòü ýòè «äðóãèå ëþäè».

Â êíèãå Õàðâåÿ ïðèâîäèòñÿ åùå îäíà íå ìåíåå ïîó÷èòåëüíàÿ èñòî-
ðèÿ. Êîãäà Ãèòëåð ïðèøåë ê âëàñòè, äàò÷àíå îòêàçàëèñü ïðèçíàòü åå.
Èñòîðèÿ òîãî óæàñíîãî âðåìåíè ïîâåñòâóåò î òîì, ÷òî Ãèòëåð è Ýé÷-
ìàí íå ñðàçó íà÷àëè ðàñïðàâëÿòüñÿ ñ åâðåÿìè. Îíè íà÷èíàëè ñ «ìà-
ëåíüêèõ óæàñîâ» òàêèõ, êàê òðåáîâàíèå íîñèòü âñåì åâðåÿì
èäåíòèôèêàöèîííûå êàðòî÷êè. Ñëåäóþùèì òðåáîâàíèåì ñòàëè ïîâÿçêè
è çàòåì ïîñëåäîâàëè óáèéñòâà. Ýòî ñòðàííî, íî ìèëëèîíû ïîä÷èíè-
ëèñü, ìèëëèîíû íå åâðååâ ìîë÷àëèâî ïîçâîëèëè Ãèòëåðó òâîðèòü
ïðîèçâîë âî èìÿ áîðüáû ñ òàê íàçûâàåìîé íàöèîíàëüíîé óãðîçîé.

Êîãäà Ãèòëåð è åãî âîåííàÿ ìàøèíà îêêóïèðîâàëè Äàíèþ, êîðîëü
Äàíèè îòêàçàëñÿ âûïîëíÿòü íàöèñòñêèå òðåáîâàíèÿ. Âìåñòî ýòîãî îí
îáÿçàë âñåõ æèòåëåé Äàíèè íîñèòü æåëòûå çâåçäû Äàâèäà. Äàò÷àíå
ïðîäîëæàëè ïðîòèâîñòîÿòü òèðàíèè, è äàòñêèå åâðåè áûëè ñïàñåíû.
Îíè ïðîñòî íå ðàçäåëÿëè óáåæäåíèÿ â òîì, ÷òî ñèëüíûå ìîãóò ïðèíó-
äèòü ñëàáûõ ñòàòü ñâîèìè æåðòâàìè. Ýòî íå áûëî ïðèñóùå èõ âîñ-
ïðèÿòèþ. Äàò÷àíå öåíèëè ÷óæèå æèçíè òàê æå âûñîêî, êàê ñâîè è
îòêàçûâàëèñü ïîçâîëèòü ñòðàäàòü ñâîèì äðóçüÿì, ñîñåäÿì, ïðèÿòåëÿì.

* * *
Íåêîòîðûå èç íàñ âñå æå íå õîòÿò óñâîèòü óðîêà è ïðîäîëæàþò

ðàçäåëÿòü óáåæäåíèå ñèñòåìû î òîì, ÷òî æåðòâû è ñòðàõ äðóãèõ íå-
îáõîäèìû äëÿ íàøåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Èëè ñðåäè íàñ âñå åùå îñòàåòñÿ
êòî-òî, êòî äî ñèõ ïîð íå ïîíÿë, ÷òî ïîêà ñóùåñòâóåò àâòîêðàòèÿ, íå
âàæíî â øêîëàõ ëè, íà ðàáîòå èëè äîìà, ìû âñå ÿâëÿåìñÿ ó÷àñòíèêàìè
åå òàéíîãî ñãîâîðà. Æåðòâîïðèíîøåíèå íå ïðîèñõîäèò ñàìî ïî ñåáå,
îíî âñåãäà ïðåäïîëàãàåò òåõ, êòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü èç ñåáÿ æåðòâó. Íàø
êîðïîðàòèâíûé ìèð, äåëàþùèé íàøó öèâèëèçàöèþ ñòîëü çàâèñèìîé,
çàïîëíåí ëþäüìè, ïàíè÷åñêè áîÿùèìèñÿ ïðîèçâîäèòü êàêîé-ëèáî øóì.
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Îíè â ñòðàõå äåðæàò ÿçûêè çà çóáàìè äàæå öåíîé ïîïðàíèÿ èõ ëè÷íîé
ýòèêè è ìîðàëè. ^3 ýïîõó ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé
1980 ãîäîâ íåêîòîðûå íàøè äåÿòåëè èñïîëüçîâàëè ïåíñèîííûé ôîíä
ñòðàíû â öåëÿõ ëè÷íîé íàæèâû. Â êîíöå êîíöîâ, ñ òðóäîì çàðàáîòàííûå
ïåíñèîííûå äåíüãè áûëè «ëåãàëüíî» óêðàäåíû åùå áîëüøèìè óíèêàìè.
Â ðåçóëüòàòå ìèëëèîíû ìóæ÷èí è æåíùèí, âåðèâøèå â òî, ÷òî âñå
ðàçóìíî ðàñïëàíèðîâàëè ê ïåíñèè, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñâîåé
æèçíè ñòîëêíóëèñü ñ îò÷àÿíüåì. Ìíîãèå èç íèõ ñòàíóò íóæäàþùèìèñÿ,
çàâèñÿùèìè îò ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîòàöèé, äðóçåé, ÷ëåíîâ ñåìåé èëè
ñíîâà áóäóò ïûòàòüñÿ íàíÿòüñÿ íà ðàáîòó.

Ãäå æå êðîþòñÿ èñòîêè òàêîãî íåãóìàííîãî ïîâåäåíèÿ? Ðàçâå íàñ
ýòîìó íå ó÷èëè äîñòàòî÷íî ÷àñòî, ïðèáåãàÿ ê ñåíòåíöèÿì òèïà «÷åëî-
âå÷åñêàÿ ïðèðîäà» èëè «çàêîí äæóíãëåé?» Õîòÿ áû òîò ôàêò, ÷òî öåëàÿ
ñòðàíà, òàêàÿ êàê Äàíèÿ, íå ðàçäåëÿåò òàêîãî ñïîñîáà æèçíè, ðàçâå íå
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýòî íàøå ñèñòåìíîå óáåæäåíèå íå èìååò
íè÷åãî îáùåãî ñ åñòåñòâåííûì ïîðÿäêîì âåùåé. Ýòî âñåãî ëèøü ÷àñòü
íàøåãî âîñïðèÿòèÿ è íàøèõ ñîáñòâåííûõ æèçíåé, âïèòàâøèõ åãî ÷åðåç
îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó. Îäíàæäû ìû ïðîñíåìñÿ è ñïðîñèì ñåáÿ:
«Êàê ìû ìîæåì ïðîäîëæàòü ïîñûëàòü ïÿòèëåòíèõ äåòåé â ñèñòåìó, ãäå
ñëèøêîì âåëèêà âåðîÿòíîñòü áûòü «ñëåãêà óíè÷òîæåííûì» êàæäûé
äåíü â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ äâåíàäöàòè ëåò?» Êàê ìû ìîæåì
ïðîäîëæàòü ïîñûëàòü íàøèõ äåòåé òóäà, ãäå ñèñòåìà òðåáóåò îò
íåêîòîðûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðåäîïðåäåëåííîãî
ïðîâàëà? Êàê ìû ìîæåì ïðîäîëæàòü ïîñûëàòü íàøèõ äåòåé òóäà, ãäå
ïðèíöèïû ãóìàííîñòè îòäàíû â æåðòâó ïóñòîé ïðèâû÷êå?

Îáó÷àÿñü, äåéñòâèòåëüíî ëè êòî-òî èç íàñ äîëæåí áûòü ïðîèãðàâ-
øèì, à êòî-òî ïîáåäèòåëåì? «Íåò! Îäíîçíà÷íî íåò!» Íåóäà÷à îêàçà-
ëàñü ó÷àñòíèöåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òàê áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ñèñòåìà. Íî ñ òåõ ïîð, êàê ìû ñîçäàëè ýòó ñèñòåìó, ìû æå íå
óòðàòèëè ñïîñîáíîñòü ìåíÿòü åå.

Ïî÷åìó ðîäèòåëè è ó÷èòåëÿ ïî-ïðåæíåìó ïðèåìëþò åå? Êòî óïîë-
íîìî÷èâàë åå ïðèçíàâàòü âàøåãî ðåáåíêà óñïåâàþùèì èëè îòñòàþùèì,
îäàðåííûì èëè íåò? Ïî÷åìó ðîäèòåëè, ÷üè äåòè íå ñëèøêîì õîðîøî
ó÷àòñÿ, ïîçâîëÿþò èì è âñåìó êëàññó ìèðèòüñÿ ñ ýòèì?

Ïîéäèòå ñåãîäíÿ â ëþáîé êëàññ â ñòðàíå è ïîíàáëþäàéòå, ñêîëüêî
äåòåé îáÿçàëè áûòü õîðîøèìè è áûòü ïëîõèìè èçî äíÿ â äåíü, íà÷è-
íàÿ ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ. Äàæå ïÿòèëåòíèõ ïîìåùàþò â ñïåöèàëüíûå
ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ ó íèõ íàâûêàìè. Åñëè âû äó-
ìàåòå, ÷òî äåòè íå ïîíèìàþò, ãäå îíè îêàçàëèñü: â «áûñòðîé» ãðóïïå
èëè «ìåäëåííîé» ãðóïïå, ïîäóìàéòå íàä ýòèì åùå ðàç. Ýòè «áûñòðûå»
è «ìåäëåííûå» î÷åíü áûñòðî òðàíñôîðìèðóþòñÿ â «ñïîñîáíûå» è
«òóïûå». Êòî èçìåðÿë ýìîöèîíàëüíóþ áîëü, êîòîðàÿ äðåìëåò â ïîä-
ñîçíàíèè è òàéíèêàõ äåòñêîé ïñèõèêè? Ìû íå ìîæåì ñåáå ïîçâîëèòü
ñ÷èòàòü ñåáÿ çàáîòëèâûìè â îòíîøåíèè ñâîèõ äåòåé èñõîäÿ èç íàøèõ
ñóæäåíèé è îáðàçà ìûñëåé.            \

Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî â íàøå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî øêîë, â
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îñíîâíîì ÷àñòíûõ, êîòîðûå îñîçíàþò îáñóæäàåìûå çäåñü ïðîáëåìû.
Îíè ðàçðàáàòûâàþò ìåòîäèêè, ñîâåðøåíñòâóþùèå ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.
Òàêèìè ïðèìåðàìè ìîæíî ïðèçíàòü Ìîíòåññîðè, Âýëäîðô è ìåòîä
Ðóäîëüôà Øòåéíåðà. Ýòè òðè ñèñòåìû áåç ñîìíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðî-
ãðåññèâíûìè. È êîíå÷íî åñòü åùå è äðóãèå.

Òðàäèöèîííîå îáðàçîâàíèå çèæäåòñÿ íà ïîîùðåíèè ó÷àùèõñÿ,
ïðèçíàííûõ ñïîñîáíûìè è ñèñòåìàòè÷åñêîì «ïðîïàëûâàíèè ñîðíÿ-
êîâ», ò.å. «òóïûõ» ó÷åíèêîâ. Îíà íå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé, íàöåëåííîé íà
îáðàçîâàíèå âñåõ, êòî â íåå ïðèõîäèò. Îíà íàöåëåíà íà âûáîð «ñàìûõ
ñïîñîáíûõ» è èõ îáó÷åíèå. Âîò ïî÷åìó ñóùåñòâóþò òåñòû, îòìåòêè,
ïðîãðàììû äëÿ îäàðåííûõ, ïðîãðàììû äëÿ ñëàáîðàçâèòûõ è ÿðëûêè.
Ýòî ñèñòåìà êëàññèôèöèðîâàíèÿ, äèñêðèìèíàöèè è ðàçäåëåíèÿ.

Ðàçâå òàê ñëîæíî ïîíÿòü îäíó ïðîñòóþ èñòèíó, êîòîðàÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå èçìåíèòñÿ äî
òåõ ïîð, ïîêà ìû ïîçâîëÿåì ñóùåñòâîâàòü ìíåíèþ î òîì, ÷òî ÷åëî-
âå÷åñêîå ñóùåñòâî ìîæåò áûòü òóïûì.

Ìíîãèå êîðåííûå àìåðèêàíöû óïîòðåáëÿþò ôðàçó «Âåëèêèé
Äóõ» âìåñòî ñëîâà Áîã, êàê äåëàþò âåðóþùèå. ß óòâåðæäàþ, ÷òî
Âåëèêèé Äóõ íå ñîçäàë áû «òóïîå» ÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâî. Êîíöåïöèÿ
òóïîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà ñóùåñòâóåò òîëüêî óìîçðèòåëüíî, êàê
ñóáúåêòèâíîå îáâèíåíèå â óìàõ íàäåëåííûõ è áîÿçëèâûõ ëþäåé,
êîòîðûå íå îñâîáîäèëèñü åùå îò ýêñïëóàòèðóþùåãî óáåæäåíèÿ ñèñòåìû,
îïèñàííîé çäåñü.

ß äîâîëüíî ÷àñòî äåëèëñÿ ýòèìè ñîîáðàæåíèÿìè ñ ðàçíûìè ãðóï-
ïàìè ñëóøàòåëåé è ÷àñòî ñòàíîâèëñÿ ìèøåíüþ äëÿ íàïàäîê. ß ÷àñ-
òè÷íî ïîìíþ ñâîé äèàëîã ñ èíòåëëåêòóàëîì èç ìåñòíîãî óíèâåðñè-
òåòà. Îí ñîñêî÷èë â àóäèòîðèþ ñî ñâîåãî êðåñëà ñ áîðîäàòîé òðÿñó-
ùåéñÿ ÷åëþñòüþ. Îí äàæå íå ìîã äîñòàòî÷íî áûñòðî âûðàçèòü ñâîå
âîçìóùåíèå ìîèì ñëîâàì.

- Êàê ñìååòå âû ãîâîðèòü òàêîå! - ìû÷àë îí. - Ó ìåíÿ äîêòîð-
ñêàÿ ñòåïåíü. Êàêóþ ñòåïåíü èìååòå âû?

- Ó ìåíÿ ÁèÑè ñòåïåíü, - îòâåòèë ÿ. - È ÿ äóìàþ, ÁèÑè äîñòà-
òî÷íî àâòîðèòåòíî îïèñûâàåò, ÷òî èìååòñÿ â âèäó.

- Êàê ñìååòå âû ïîðî÷èòü èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ! - êðè÷àë
îí. - Òàêèå íåîáðàçîâàííûå è íåèíòåëëåêòóàëüíûå ëþäè, êàê âû, íå
äîëæíû âûïóñêàòüñÿ èç ñòåí óíèâåðñèòåòà. Âû êëåéìèòå îáðàçîâàíèå,
â òî âðåìÿ êàê ó âàñ íåò ïðàâà êðèòèêîâàòü. Âû íå ÿâëÿåòåñü
àêêðåäèòîâàííûì ïðîôåññèîíàëîì. Ìåæäó ïðî÷èì, ãäå âàøè
âåðèòåëüíûå ãðàìîòû?

ß ðåøèë çàäàòü íåñêîëüêî âîïðîñîâ: «Âû ñ÷èòàåòå ñåáÿ áîëåå
îáðàçîâàííûì, ÷åì ÿ?» - ñïðîñèë ÿ.

- Êîíå÷íî, - ñêàçàë îí. - Ó ìåíÿ äîêòîðñêàÿ ñòåïåíü.
- Âû â äåéñòâèòåëüíîñòè ñ÷èòàåòå ñåáÿ ñïîñîáíåå ìåíÿ? -

ñïðîñèë ÿ.
Îí ñòàë ÷óòü ìåíåå íàïîðèñò.
- Äà, ñ÷èòàþ. Ó ìåíÿ î÷åíü âûñîêèé ðåçóëüòàò òåñòèðîâàíèÿ.
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ß ñíîâà çàäàë åìó âîïðîñ. Íà ýòîò ðàç ÿ ñïðîñèë, åñòü ëè ó íåãî
ìàøèíà. Îí óòâåðäèòåëüíî ïîêà÷àë ãîëîâîé.

- Âû ðåìîíòèðóåòå åå ñàìîñòîÿòåëüíî èëè îñòàâëÿåòå â ìàñòåð-
ñêîé?

- ß íå çíàþ, êàê åå ðåìîíòèðîâàòü.
- Îçíà÷àåò ëè ýòî âàøó òóïîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ

àâòîñëåñàðåì?
Îí çàäóìàëñÿ íà ìèíóòó.
- Óâû, íåò, êîíå÷íî. ß ïîëàãàþ, ÷òî îáà ìû òàëàíòëèâû,

êàæäûé â ñâîåé ñôåðå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ âñåãäà óäèâëÿëñÿ, íà-
ñêîëüêî çíàþùèì êàçàëñÿ ìíå ìîé ìåõàíèê, íåñìîòðÿ íà ïîëíîå
îòñóòñòâèå ñòåïåíåé.

ß ïîêà÷àë ãîëîâîé. Ïðîôåññîð è ÿ óëûáíóëèñü äðóã äðóãó. Â êà-
êîé-òî ìîìåíò, íàêîíåö, ìû íà÷àëè ñìîòðåòü íà ïðåäìåò íàøåé äèñ-
êóññèè ïîä îäèíàêîâûì óãëîì çðåíèÿ.

Â òå÷åíèå ñâîåé æèçíè ÿ îáó÷èëñÿ ìíîãèì ðàçíîâèäíîñòÿì áèç-
íåñà. Îáû÷íî îíè ïðåïîäàâàëèñü ëþäüìè î÷åíü ðàçíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ è ñôåð îïûòà. Íà ìåíÿ âñåãäà ïðîèçâîäèëî âïå÷àòëåíèå òî, êàê
ìíîãî îí èëè îíà çíàþò â ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè. È âñå æå ó ìåíÿ íè-
êîãäà íå âîçíèêàëî ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé òóïîñòè îò òîãî, ÷òî êòî-òî
çíàåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå ìåíÿ. Êàæäûé ïðîñòî âíîñèò ÷òî-ëèáî èç
ñâîåãî áàãàæà. Ýòî íàçûâàåòñÿ êîîïåðàöèåé. Ê ñîæàëåíèþ, âî ìíîãèõ
øêîëàõ òàêàÿ êîîïåðàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ ìîøåííè÷åñòâîì.

ßâëÿÿñü ïðîôåññèîíàëüíûì èíñòðóêòîðîì, ÿ ñ÷èòàþ
÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ñâîäèòü ñâîå îöåíèâàíèå äðóãèõ ëþäåé ê
ìèíèìóìó. ß äåëàþ âñå îò ìåíÿ çàâèñÿùåå, ÷òîáû ïîääåðæàòü ìíåíèå
î òîì, ÷òî êàæäûé ó÷åíèê â êëàññå ñïîñîáíûé â êàêîé-òî ñâîåé ñôåðå.
Ìîÿ ðàáîòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü è ïîääåðæàòü
çíà÷èìîñòü êàæäîé ëè÷íîñòè. Êîãäà ÿ ýòîãî íå äåëàþ, èëè êîãäà ÿ òåðÿþ
áäèòåëüíîñòü, èëè êîãäà ÿ íà÷èíàþ ãîâîðèòü ñ íèìè ñ ïîçèöèè ïðàâîòû
ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿ áûñòðî çàìå÷àþ, ÷òî âîçíèêàþò ïðîáëåìû. Êîãäà
ÿ ãîâîðþ ñ íèìè ñ ïîçèöèè ÷åëîâåêà, çíàþùåãî áîëüøå, îíè èëè íà÷è-
íàþò ñî ìíîé áîðîòüñÿ, èëè óõîäÿò â ñåáÿ. Åñëè ÿ íà÷èíàþ îáðàùàòüñÿ
ñ êåì-òî, êàê ñ ëþáèì÷èêîì, âûðàñòàþò äðóãèå ïðîáëåìû. È âîò òàê ÿ
äåëàþ âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû áûòü ñ íèìè íà ðàâíûõ, ÷òîáû áûòü êåì-
òî, êòî ïóòåøåñòâóåò â ñàìîïîçíàíèè, êåì-òî, êòî èìååò òîëüêî îïûò è
íèêàêèõ ãîòîâûõ îòâåòîâ è, íàêîíåö, êåì-òî, êòî ïðîâîöèðóåò êëàññ íà
ïîèñê ñîáñòâåííûõ îòâåòîâ è ñîáñòâåííûõ ñèë.

Âåëèêèé Äóõ íå ñîçäàâàë òóïûõ ëþäåé, õîòÿ èñòèííàÿ ïðàâäà â
òîì, ÷òî êàæäûé èç íàñ â ÷åì-òî áîëåå ñïîñîáíûé, à â ÷åì-òî ìåíåå. ß
âñåãäà ìîãó îòûñêàòü êîãî-òî áîëåå èëè ìåíåå ñïîñîáíîãî â òîì, ÷òî
ëåæèò â ôîêóñå ìîåãî âíèìàíèÿ. È, ê ñîæàëåíèþ, íà ýòî âñåãäà íàöåëåíà
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
èñêëþ÷àåò ìàññû è ôîêóñèðóåòñÿ âìåñòî ýòîãî íà òåõ íåñêîëüêèõ, êòî
áûñòðî è ëåãêî è ñ íàèìåíüøèìè òðóäíîñòÿìè äëÿ ó÷èòåëÿ îáó÷àåòñÿ.
Ñèñòåìà âñåãäà ñóäèò è îöåíèâàåò êòî ñïîñîáíûé, êòî íåò. Â êîíå÷íîì
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èòîãå ìû äîëæíû îñîçíàòü òîò ôàêò, ÷òî âîçìîæíî ñîçäàòü ñèñòåìó,
êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáíà îáó÷àòü ëþáîãî è âñåõ âäîõíîâëÿòü íà îáó÷åíèå
áåç îöåíèâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé è áåç ïðèîðèòåòà «ïðàâèëüíûõ» îòâåòîâ.

Îäíèì èç ïðåäóáåæäåíèé ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî òå, êòî ïîëó÷àþò õîðîøèå îòìåòêè â æèçíè,
ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòåëÿìè. Ðàçâå ýòî òàê? Íåò, êîíå÷íî, íåò. Â ëþáîé
çàêðûòîé ñèñòåìå íè÷åãî íå èìååò òîëüêî îäèí âàðèàíò. Åñëè ÷åëîâåê
èãðàåò ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ â èãðó, ïîáåäèòåëü - ïðîèãðàâøèé, îí
îáÿçàòåëüíî äîëæåí ïðèìåðèòü íà ñåáÿ îáå ðîëè. È òàê æå, êàê ïðî-
èñõîäèò ñ áîëüøèíñòâîì âåùåé â æèçíè, ïàðàäèãìà ïîáåäèòåëü -
ïðîèãðàâøèé ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü òî÷êîé çðåíèÿ.

Èññëåäóÿ äàëåå ýòó òåìó, äàâàéòå îáðàòèìñÿ ê ñïîðòó, êîòîðûé
åñòåñòâåííî ïðåäïîëàãàåò êàæóùèõñÿ ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ. Êî-
ãäà ÿ èçó÷àë âîåííîå èñêóññòâî, ê ïðèìåðó, ÿ ïîòåðÿë ìíîãî âðåìåíè.
Íî âñÿêèé ðàç, ïðîèãðûâàÿ, ÿ îáó÷àëñÿ è, â êîíöå êîíöîâ, ïîëó÷èë
÷åðíûé ïîÿñ. Íî çàäà÷à ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ïîáåäèòü îñòàëüíûå
÷åðíûå ïîÿñà, è íåêîòîðûå èç ýòèõ ðåáÿò êàçàëèñü äîâîëüíî ñèëüíûìè
ïðîòèâíèêàìè. Äâîèõ èç íèõ ÿ îòêðîâåííî áîÿëñÿ. È âñ¸ æå ÿ æäàë
ñîðåâíîâàíèé: îäíîãî áîéöà çâàëè ×àðëüç, äðóãîãî Âèëüÿì. Ìû âñå
âòðîåì áûëè ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâîãî ðîñòà è âåñà. Âñÿêèé ðàç,
êîãäà ÿ âûñêàêèâàë íà ðèíã ñ îäíèì èç íèõ, ìîå ñåðäöå êîëîòèëîñü îò
ñòðàõà. Îáû÷íî íè îäèí èç äâîèõ äàæå íå óëûáàëñÿ, ïîêà ìû
îáìåíèâàëèñü ïåðâûìè óäàðàìè. Íà âñåõ òóðíèðàõ ÿ äðàëñÿ ñ íèìè è
íè ðàçó íå ïîáåæäàë. Ó ìåíÿ âñåãäà áåøåíî êîëîòèëîñü ñåðäöå, è ÿ
÷àñòî óõîäèë ñ ðèíãà ïðèõðàìûâàÿ ïîñëå ôèíàëüíûõ ïîêëîíîâ. Ïî
îêîí÷àíèè ìàò÷åé ìû ÷àñòî îáìåíèâàëèñü äðóã ñ äðóãîì ìíåíèåì î
òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì ìåñòîì êàæäîãî èç íàñ. Îíè îáà ðàññêàçû-
âàëè ìíå, êàê íóæíî áèòü, ÷òîáû ïîáåäèòü èõ. Íàøà ëþáîâü è âçàèì-
íîå óâàæåíèå ðîñëè. Ìû õîòåëè, ÷òîáû êàæäûé èç íàñ ñòàë ëó÷øå.

Íî òàêîãî ðîäà îïûò ìíîãèå èç íàñ íå èìåþò â øêîëå. Äåòåé
îáÿçûâàþò ñïîêîéíî íàáëþäàòü çà ïðîòèâîáîðñòâîì îòìåòîê ñâîèõ òî-
âàðèùåé è îäíîêëàññíèêîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ñïîñîáíûõ.
Ñòóäåíòû æå ñäàþò ñâîè òåñòû â îäèíî÷êó è ÷àùå âñåãî â îäèíî÷êó æå
è òåðïÿò ïîðàæåíèå.

Êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå, ÿ áëåñòÿùå èãðàë â ôóòáîëüíîé êîìàíäå.
Ìû áûëè îäíîé èç ñàìûõ ñèëüíûõ êîìàíä øòàòà. Ìû ïîñòîÿííî ñ
ëåãêîñòüþ îáûãðûâàëè ñâîèõ ñîïåðíèêîâ. Íàì ýòî íðàâèëîñü, è ÷åì
áîëüøå èãð ìû âûèãðûâàëè, òåì ñèëüíåå ñòàíîâèëàñü íàøà êîìàíäà.
Òàê ïðîèñõîäèëî äî îäíîé èãðû. Íàø òðåíåð âðàæäîâàë ñ òðåíåðîì
êîìàíäû ïðîòèâíèêà. ß íå çíàë ïðè÷èíû ýòîé âðàæäû, ÿ òîëüêî çíàë,
÷òî îíà áûëà ñåðüåçíîé.

Ïåðåä èãðîé íàø òðåíåð âèçæàë îò âîçáóæäåíèÿ, îæèäàÿ ïîëíîãî
ðàçãðîìà. Îí òðåáîâàë, ÷òîáû ìû ðàçäåëàëèñü ñ ýòîé êîìàíäîé, êàê
åùå íè ñ êåì äî ýòîãî. Ê ñåðåäèíå èãðû ðàçðûâ â ñ÷åòå è óíèæåíèå
íàøåãî ïðîòèâíèêà áûëè ñòîëü î÷åâèäíû, ÷òî âñåì áûëî ÿñíî, ÷òî èãðà
èñ÷åðïàíà. Â ðàçäåâàëêå, òåì íå ìåíåå, íàø òðåíåð òðåáîâàë åùå
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óâåëè÷èòü ðàçðûâ â ñ÷åòå. Îí õîòåë ó÷èíèòü èì íàñòîÿùèé ðàçíîñ,
êîòîðîãî áû îíè íèêîãäà íå çàáûëè. Ìû ïîä÷èíèëèñü â òî÷íîñòè.

Áåç ñîìíåíèÿ, ìû â òîò äåíü âûèãðàëè, íî íàøà êîìàíäà ïîòåðÿëà
íå÷òî öåííîå. Íåêîòîðûå ñïîðòèâíûå îáîçðåâàòåëè êðèòèêîâàëè íàñ
çà ñïåøêó â èãðå. Ìû ñïîðèëè, íàçûâàÿ èõ ïîçèöèþ êèñëûì âèíîãðà-
äîì. Íàø òðåíåð ïðîäîëæàë íàòàñêèâàòü íàñ íà ïîáåäó, ìû âñå óñåðäíåå
òðåíèðîâàëèñü, è ïðîäîëæàëè âûèãðûâàòü. Äà, íî áîëüøèíñòâî èç íàñ
÷óâñòâîâàëè ñåðäöåì, ÷òî ÷òî-òî ìû óòðàòèëè â òîé èãðå. Â òîò äåíü
ìû ïîæåðòâîâàëè ÷åëîâå÷íîñòüþ.

ß íàäåþñü, îøèáî÷íûì áóäåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî, âîñïèòûâàÿ íà-
øèõ äåòåé, ìû óòðàòèëè ãóìàííîñòü. Ìû íóæäàåìñÿ â òåïëîé ïîä-
äåðæêå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Íà èãðîâîì ïîëå êîìàíäà, êîòîðàÿ íå
ëþáèò ïðîòèâíèêà, íå ñîñòîÿëàñü ïîëíîñòüþ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âû
íå äîëæíû äåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ïîáåäèòü. Ýòî ëèøü îçíà÷àåò,
÷òî âû íèêîãäà íå äîëæíû òåðÿòü ëþáîâü è óâàæåíèå ê ïðîòèâíèêó.
Íàèëó÷øåé ÷àñòüþ èãðû â ðýãáè, â êîòîðîé ÿ ïðèíèìàë ó÷àñòèå, êîãäà
çàêîí÷èë êîëëåäæ, áûëè äðóæåñêèå ïîñèäåëêè ñ ïèâîì ñ
ïðîòèâîïîëîæíîé êîìàíäîé ïîñëå ìàò÷à. Ìîÿ ëþáîâü è óâàæåíèå ê
òåì ëþäÿì áûëè íåîáû÷íû, ÷òî âñå ýòî íå ïîìåøàëî ìíå ïðåäóïðå-
äèòü èõ î òîì, ÷òî ÿ âåðíóñü â ñëåäóþùóþ ñóááîòó è ïðåïîäàì èì
óðîê, îñîáåííî, åñëè ÿ ïðîïóùó èãðó. Â ñïîðòå âû ìîæåòå ïðîïóñòèòü
èãðó, íî íèêîãäà íåëüçÿ òåðÿòü ëþáîâü ê èãðîêàì ïðîòèâîïîëîæíîé
êîìàíäû.

Â Êèòàå âî âðåìÿ Êóëüòóðíîé Ðåâîëþöèè îäíîâðåìåííî ñîòíè
òûñÿ÷ ëþäåé äîëæíû áûëè îñâàèâàòü íîâûå çíàíèÿ. Îíè îáó÷àëèñü
íîâåéøèì ôåðìåðñêèì òåõíîëîãèÿì. Ëþäè äîëæíû áûëè çíàòü âñå â
ñòðîèòåëüñòâå äîìîâ è ôåðì. Äðóãèå äîëæíû áûëè èçó÷àòü íàðîäíóþ
ìåäèöèíó, ïðåïîäàâàíèå è äàæå äðåâíèå íàâûêè.

Óäîâîëüñòâèå ïî ïîâîäó âîçðîæäåíèÿ êóëüòóðû áûëî ñòîëü âå-
ëèêî, ÷òî êàæäûé ñòàðàëñÿ âëîæèòü ñâîé âêëàä â îáùåå äåëî - êðî-
øå÷íûå äåòè, ïîäðîñòêè, ìîëîäåæü è äàæå ñîâñåì ñòàðûå ëþäè. Åñëè
ãðóïïà ëþäåé ñîáèðàëàñü âìåñòå, ÷òîáû îáó÷èòüñÿ, ê ïðèìåðó,
óïðàâëåíèåì òðàêòîðîì, çàíÿòèÿ ïðîäîëæàëèñü äî òåõ ïîð, ïîêà êàæ-
äûé íå îâëàäåâàë íàâûêîì âîæäåíèÿ. Ñòóäåíòû, êîòîðûå îáó÷àëèñü
áûñòðî, ïîðàæàëèñü òåì, êîìó òðåáîâàëàñü áîëüøå âðåìåíè. Õîòÿ
ïåðèîä Êóëüòóðíîé Ðåâîëþöèè èìåë ïî÷âó äëÿ îïðàâäàííîé êðèòèêè,
äåâèçîì òåõ ëåò áûëî: «Ïðåæäå äðóæáà, à ïîòîì ñîðåâíîâàíèå».

Â ñîâðåìåííîé àêàäåìèè êàæäûé ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëü-
íûé áàëë. Êîãäà çàíÿòèÿ çàêàí÷èâàþòñÿ, ïîäñ÷èòûâàåòñÿ îáùåå êî-
ëè÷åñòâî áàëëîâ ñ òåì, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êòî ñäàë, à êòî íåò. Êòî-òî
îáó÷àëñÿ íà ïðàêòèêå, êòî-òî íåò. «Ïðîèãðàâøèå» ñòðàäàëè îò ïîðà-
æåíèÿ â îäèíî÷åñòâå, ïîáåäèòåëè ïðàçäíîâàëè. Âû ìîãëè çàìåòèòü,
÷òî ÷àñòî ëó÷øèìè ñòóäåíòàìè â àêàäåìèè ñòàíîâèëèñü ñîöèàëüíûå
èíòðîâåðòû, áëåñòÿùèå â àêàäåìè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, íî ñîöèàëüíî
íåàêòèâíûå. Îíè áûëè ëèáî ñàìè ïî ñåáå, ëèáî îáùàëèñü òîëüêî ñ
òàêèìè æå, êàê ñàìè. Èìåííî îíè ñ÷èòàëèñü ýòàëîíîì â øêîëå. Òàêîãî
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ñîðòà ñòóäåíòû âñåãäà âûïîëíÿëè âñå òðåáîâàíèÿ è ïîä÷èíÿëèñü
ïðàâèëàì. Îíè ðàíî óñâîèëè óðîê î òîì, ÷òî ëþáèòü è ïîìîãàòü îä-
íîêëàññíèêàì íåïîçâîëèòåëüíî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ìîøåííè÷åñòâîì. Îíè
èçáåãàëè çàâîäèòü áëèçêóþ äðóæáó, êîãäà ïîìîùü äðóãó ðàâíÿëàñü
ïîòåðå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè ñàìîãî «ñïîñîáíîãî» â êëàññå.

Ñîâñåì íå ñëó÷àéíî ìíîãèå ëþäè, ñòîéêî çàùèùàþùèå ñóùåñò-
âóþùóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, îäèíîêè. Ïîðîé, êàæåòñÿ, ÷òî îíè
âûíóæäåíû äîêàçûâàòü êàæäîìó êàêèìè ñïîñîáíûìè îíè áûëè â øêî-
ëå, è êàê ìíîãî îíè ïîëó÷èëè ñòåïåíåé. Áóäó÷è ïîëíîñòüþ ïî-
ãëîùåííûìè ñèñòåìîé, îíè îñîçíàâàëè êàê èãðó â ñàìîóïðàâëÿåìûé
êîðàáëèê. Êàê òîëüêî ïîÿâëÿëñÿ êòî-òî, òùàòåëüíî îáó÷åííûé ñèñòå-
ìîé, çíàíèÿ îòñòóïàëè íà âòîðîé ïëàí. Âàæíî áûëî, ñêîëüêî ñòåïåíåé
â ðàìî÷êàõ âèñèò íà ñòåíå è ñêîëüêî ñóùåñòâóåò òðîôååâ, äîêàçûâàþùèõ
åãî èñêëþ÷èòåëüíîñòü.

×åì áîëüøå ìû èçó÷àåì èíôðàñòðóêòóðó íàøèõ øêîë, òåì ëó÷øå
ïîíèìàåì, ÷òî â íàøèõ èíñòèòóòàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóåò
òðè òèïà ñòóäåíòîâ. Ïåðâûé, ýòî ÷èñòûå àêàäåìèêè. Îíè ó÷àòñÿ, ïî-
òîìó ÷òî îíè ðîæäåíû, ÷òîáû ó÷èòüñÿ, è îíè ëþáÿò ýòî. Âòîðàÿ ãðóïïà
ñîñòîèò èç ëþäåé, êîòîðûå â øêîëå â îñíîâíîì èç-çà «áóìàæêè», êîòîðàÿ
ïîçâîëèò ïîëó÷èòü âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Îíè îêàí÷èâàþò
øêîëó, ïîëó÷àþò ñòåïåíü, ïîêàçûâàþò åå íàíèìàòåëþ, êàê äîêàçàòåëüíî
òîãî, ÷òî èìåþò çàðàáîòàííîå ïðàâî íà äàííóþ ðàáîòó è, òàêèì îáðàçîì,
ïîëó÷àþò â ðåàëüíîì ìèðå òî, íà ÷òî ðàññ÷èòûâàþò. Òðåòüÿ ãðóïïà
âêëþ÷àåò ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïîñåùàþò øêîëó è ñîáèðàþò ñòåïåíè â
íàäåæäå, ÷òî îíè ïîìîãóò èì óõâàòèòü ñóòü çíàíèÿ, îâëàäåòü åãî
îñíîâàìè. Êîíå÷íî, ÷àñòî áûâàåò, ÷òî, è äèïëîì íå äàåò òî÷êè îïîðû.
Âìåñòî ýòîãî ñëèøêîì ìíîãèå èç íèõ ïðÿ÷óòñÿ çà òèòóëàìè, àêòèâíî
çàíèìàþòñÿ îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñóäÿò ìèð è îêðóæàþùèõ
ïî íàëè÷èþ ñòåïåíåé. Ïî ñóòè, îíè ïîìåùàþò ñåáÿ âíóòðü
ïðèäóìàííîãî èìè æå ñàìèìè òåàòðàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ.

Êîãäà ÿ áûë âîåííûì, ÿ âñòðå÷àë ìíîãî òàêèõ ëþäåé â îñíîâíîì
â îôèöåðñêîì êîðïóñå. Äëÿ ìíîãèõ îôèöåðîâ åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì
çàñëóæèòü óâàæåíèå áûëî ñêîëà÷èâàíèå â áàðàõ â ñâîåé óíèôîðìå.
Îíè èñêëþ÷àëè äëÿ ñåáÿ âîçìîæíîñòü áûòü îöåíåííûìè çà ñîáñòâåí-
íûå ïîñòóïêè. Åäèíñòâåííîé ñåðüåçíîé èõ çàáîòîé áûëî ïîëó÷åíèå
î÷åðåäíîãî ðàíãà.

Ôèëüì Ðîáèíà Âèëüÿìñà «Äîáðîå óòðî, Âüåòíàì» î÷åíü òî÷íî
îòîáðàçèë âüåòíàìñêèé îïûò. Â îñíîâíîì ôèëüì íàïîìíèë ìíå æèçíü
âûñøåãî ñîñòàâà: òàëàíòëèâûõ îôèöåðîâ è ìûñëèòåëåé. Â øòàáå è íà
ôðîíòå Ðîáèí Âèëüÿìå èçîáðàçèë îôèöåðîâ, êîòîðûå ñ÷èòàëè ñåáÿ
âñþäó íåîòðàçèìûìè è çëîóïîòðåáëÿëè äàííîé èì âëàñòüþ.
Îêàçàâøèñü æå â ýêñòðåìàëüíîé âîåííîé îáñòàíîâêå, èìåëè ñëèøêîì
áëåäíûé âèä.

Íî äàæå íåò íåîáõîäèìîñòè îãëÿäûâàòüñÿ íà âîåííûõ, ÷àñòî çëî-
óïîòðåáëÿþùèõ âëàñòüþ, êîãäà ìîùíûå îðãàíèçàöèè â ãîñóäàðñòâå
çàïîëíåíû ïîäîáíîãî ðîäà ñëóæàùèìè. Îíè íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì
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ïîèñêå ãðîìêèõ òèòóëîâ, òàêèõ êàê âèöå-ïðåçèäåíò èëè áîññ. Èëè îíè
áåñïðåñòàííî õâàñòàþò ñâîèìè ñòåïåíÿìè, ÷òîáû êàê-òî ïîääåðæàòü â
ñåáå ÷óâñòâî ñàìîóâàæåíèÿ. Îíè âñåãäà ðàäû ÷óæîìó ïîðàæåíèþ, òîãäà
ëèøü îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ óâåðåííî. Íî òàêîé æèçíåííûé ðåöåïò íå
ñëèøêîì õîðîø, ïîñêîëüêó âñåãäà íàõîäèòñÿ êòî-òî, ñòîÿùèé âûøå.
Ýòó ãðóïïó ÷àñòî èìåíóþò «áåçîñòàíîâî÷íûìè ñðåäíèìè
ìåíåäæåðàìè», è îíà áûâàåò íåçàìåíèìà â âûïîëíåíèè âûøåñòîÿùèõ
èíñòðóêöèé. Îíè íå ñëèøêîì ñîîáðàçèòåëüíû, íî ÿâëÿþòñÿ õîðîøèìè
èñïîëíèòåëÿìè. Îíè â ëþáóþ ìèíóòó ãîòîâû âûïðûãíóòü èç ñåäëà,
åñëè ÷òî-òî ïîéäåò íå òàê.

Ìû åäâà ëè îòûùåì ñðåäè îáëè÷åííûõ âëàñòüþ òåõ, êòî äîáèëñÿ
åå òîëüêî ëèøü áëàãîäàðÿ òèòóëàì è ðàíãàì. Ðàçâå ñåêðåò, ÷òî çà÷àñ-
òóþ îíè äîñòàòî÷íî äåñòðóêòèâíû â îñîáåííîñòè, åñëè ðå÷ü èäåò îá
èíäèâèäóàëüíîì òâîð÷åñòâå. Â áèçíåñå, âîåííîì èñêóññòâå, ðåëèãèè è
îáðàçîâàíèè ýòè ÷èíîâíèêè ñòàðàþòñÿ èñêîðåíèòü òâîð÷åñòâî, ãäå áû
îíè åãî íå íàõîäèëè.

Ñïðîñèòå áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé, êàêèìè áûëè ýòè ëþäè â øêîëå.
Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé õîòÿò ïåðåìåí, íî êàê òîëüêî îá-
ðàùàþòñÿ â âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè ñî ñâîèìè ðåêîíñòðóêòèâíûìè
ïðåäëîæåíèÿìè, äâåðè ïåðåä íèìè ìãíîâåííî çàõëîïûâàþòñÿ. Íàø
ìèð íóæäàåòñÿ â òâîð÷åñòâå áîëåå ÷åì êîãäà-ëèáî, åñëè ìû õîòåëè
ðåøåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì. Íî ýòî òâîð÷åñòâî íèêîãäà íå ïîÿâèòñÿ
íà ñîâðåìåííîé ãëàäè îáùåñòâà è íå ðàñöâåòåò â íàøåé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, â åå çàñòîéíûõ âîäàõ, òùàòåëüíî îáåðåãàåìûõ ëþäüìè,
÷üåé åäèíñòâåííîé çàáîòîé ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå âëàñòè, à îòíþäü íå
áåñêîðûñòíûé âêëàä âî âñåîáùåå áëàãîäåíñòâèå. Íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñèñòåìà íå èçìåíèòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ìû ïîçâîëÿåì äîìèíèðîâàòü,
÷üèì ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ âëàñòü.

Åñòåñòâåííî, ýòî èñòèííî íå òîëüêî äëÿ îáðàçîâàíèÿ, íî è äëÿ
âñåé áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì, îò êîòîðîé çàâèñèìà íàøà
öèâèëèçàöèÿ.

Òå, êòî õîòÿò ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó
ðóêîâîäñòâóþòñÿ â îñíîâíîì íå íåîáõîäèìîñòüþ èçìåíåíèÿ íàøåãî
ìèðà ê ëó÷øåìó, à ÿâíîé ïîòðåáíîñòüþ ïðåâîñõîäñòâîâàòü íàä äðó-
ãèìè ëþäüìè. Îíè ãîëîñóþò çà ñòàòóñ-êâî íå ïîòîìó, ÷òî óáåæäåíû â
åãî ïîëåçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, à ïîòîìó ÷òî ó íèõ íåò äðóãîãî ñïîñîáà
óäîâëåòâîðÿòü ñîáñòâåííûå àìáèöèè. Ìåæäó òåì, êàê ñóùåñòâóþùàÿ
ñèñòåìà ïîääåðæèâàåò ñàìà ñåáÿ, åå ñêðûòàÿ ñóùíîñòü âûíóæäàåò
êàæäîãî äåðæàòüñÿ îñîáíÿêîì, ëèøàÿ, òàêèì îáðàçîì, ëþäåé
âîçìîæíîñòè ïîçíàòü ðàäîñòü òâîð÷åñòâà â êîîïåðàöèè è ëþáâè.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä, êîãäà èñ÷åçëè îãðàíè÷åíèÿ íà âúåçä â Êèòàé,
ÿ óõâàòèëñÿ çà âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü åãî. Áûëî èíòåðåñíî ïîãîâîðèòü
ñ ïîëíåíüêèìè ðîçîâîêîæèìè êèòàéöàìè íà âîñòî÷íîé ñòîðîíå (Òàé-
âàíü) è ñî ñìóãëûìè êèòàéöàìè íà êîììóíèñòè÷åñêîé ñòîðîíå. Îíè
ïîõîæè áûëè íà äâå ñîâåðøåííî ðàçíûå ðàñû. Îäíàêî âñå ðàçëè÷èå
çàêëþ÷àëîñü â ïðàâèòåëüñòâàõ. ×òî ÿ çàïîìíèë ëó÷øå âñåãî, ýòî êàê
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ñìóãëûå êèòàéöû, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ æèëè â ãëèíÿíûõ õèæèíàõ,
çëèëèñü íà ñâîèõ áîãàòûõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà òî, ÷òî îíè íå äåëèëèñü
ñâîèìè áîãàòñòâàìè. Â òî æå âðåìÿ íà âîñòî÷íîé ñòîðîíå áîãàòûå
òàéâàíñêèå êèòàéöû æàëîâàëèñü, ÷òî èõ êîììóíèñòè÷åñêèå ñî-
îòå÷åñòâåííèêè íå èìåëè ïîíÿòèÿ î òîì, êàê òÿæåëî íà Òàéâàíå ïðè-
õîäèòñÿ òðóäèòüñÿ, ÷òîáû äîñòè÷ü òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè.

Êàæäàÿ ñòîðîíà çàòàèëà îáèäó, è ìåæäó íèìè ïðîëåãëà ãðàíèöà,
ñóùåñòâóþùàÿ òîëüêî â èõ óìàõ, íî òàêæå ïðî÷íî èõ ðàçäåëÿþùàÿ,
êàê ëþáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ.

Íî òàê ëè óæ ìû â ÑØÀ äàëåêè îò ýòîé ñõåìû? Òðåâîæíàÿ ïðàâäà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå òàê. Ìû îáó÷èëèñü ñ íåîáúÿâëåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé âîéíîé íåçàâèñèìî îò ðàñû, öâåòà êîæè, ïîëà è ïðîèñ-
õîæäåíèÿ. Òå, êòî íàâåðõó, õîòÿò âåðèòü, ÷òî âñå õîðîøî, ÷òî âñå òàê,
êàê è äîëæíî áûòü. Îíè äàæå çàíèìàþòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, è
ýòî ïîääåðæèâàåò èõ ñåðäöà. Îíè óäåðæèâàþòñÿ â íåêîåé èçîëÿöèè
ñâîåãî êðóãà, íå æåëàÿ íè÷åãî çíàòü î ñòðàäàíèÿõ çà åãî ãðàíèöåé.

Áûëî áû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåâåðíûì ñëåïî îáâèíÿòü èõ âî âñåõ
áåäàõ, â òî âðåìÿ êàê êàæäûé èç íàñ â ñâîþ î÷åðåäü òàêæå äåðæèòñÿ
îñîáíÿêîì. Ìû âñå ïðîõîäèì ÷åðåç ýòó ñèñòåìó óáåæäåíèé, íå âñåãäà
îñîçíàâàÿ èñòèííóþ ïîäîïëåêó ñâîèõ ïîñòóïêîâ. Êîãäà â íåæíîì
ïÿòèëåòíåì âîçðàñòå íàñ íàó÷èëè íåèçáåæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ïî-
áåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ, íàì íåîòêóäà áûëî âçÿòü êðèòè÷åñêèé âçãëÿä
íà òî, ê ÷åìó ýòî ïðèâåäåò â ïîñëåäñòâèè. Ïîáåäèòåëè è ïðîèãðàâøèå
ñóùåñòâóþò ïîòîìó, ÷òî íàñ íàó÷èëè òàê äóìàòü, è îáó÷åíèå ýòî
íà÷àëîñü äîñòàòî÷íî ðàíî, òàê ÷òî, ñòàâ âçðîñëûìè, íàì íå ïðèõîäèò
â ãîëîâó íà÷àòü ýòî îïðîâåðãàòü.

Åñëè ìû ìûñëÿùèå ëþäè è õîòèì íàñëàæäàòüñÿ ñâîèì âåëè÷àé-
øèì ïîòåíöèàëîì, íàì ïîðà ìåíÿòü îòæèâøèé îáðàç ìûøëåíèÿ. Åñëè
ìû õîòèì íàó÷èòüñÿ äåéñòâîâàòü ñîîáùà, ìû äîëæíû ïðåêðàòèòü
îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàññìàòðèâàòü äðóãèõ ëþäåé ïðîñòî, êàê
ëþäåé. Íî òàêàÿ ýâîëþöèÿ íå ïîëó÷èò ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå ïîêà
ìû áóäåì ïðîäîëæàòü îòâîðà÷èâàòüñÿ îò òåõ «ìàëåíüêèõ» æåñòîêîñòåé,
êîòîðûå åæåäíåâíî ñîâåðøàþòñÿ â øêîëàõ. Ãîä çà ãîäîì íàøè äåòè
ïðîõîäÿò ñêâîçü ñèñòåìó, êîòîðàÿ ñîðòèðóåò, êëàññèôèöèðóåò è
îöåíèâàåò èõ. «Òóïûå» èäåíòèôèöèðóþòñÿ äîñòàòî÷íî ðàíî. Çàòåì
«îäàðåííûå» îáó÷àþòñÿ ïðè÷èñëÿòü ñåáÿ ê äðóãîìó ðàçðÿäó, íåæåëè
èõ ìåíåå óäà÷ëèâûå òîâàðèùè, ÷üè èíòåðåñû è öåëè ïîëíîñòüþ
èãíîðèðóþòñÿ. Îíè ìîãóò áûòü ïîìåùåíû â ñïåöèàëüíûå êëàññû, è
äàæå èì ìîæåò áûòü îêàçàíà íåêîòîðàÿ ñïåöèàëüíàÿ ïîìîùü, íî
ïîäòåêñò òàêèõ ìåðîïðèÿòèé âñåãäà îäèí: ñèñòåìà öåíèò èõ íàìíîãî
ìåíüøå, íåæåëè òåõ, êòî íà âåðøèíå óñïåõà.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ äåòè ïðèíèìàþò ýòè ïðàâèëà èãðû è äàæå
ïîääåðæèâàþò èõ. Êàê ðåçóëüòàò, ìû âûðàùèâàåì ëþäåé áåññåðäå÷-
íûõ ëþäåé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ íóæäàåòñÿ â áîëåå òåñíîì ýìî-
öèîíàëüíîì êîíòàêòå ñ îêðóæàþùèìè, êàê ñîáñòâåííî è îñòàëüíûå èç
íàñ. Òàêîãî ðîäà ñîðåâíîâàíèÿ âîñïèòûâàþò îäèíî÷åñòâî è ÷óâñòâî
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èçîëèðîâàííîñòè íå òîëüêî ó òåõ, êîãî ïîîùðÿåò ñèñòåìà, íî è ó êàæäîãî
èç íàñ. ×àñòî ëè èäåì ïî æèçíè, íå çíàÿ ðàäîñòè èñòèííîé äðóæáû è
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû äðóãèõ. Äóìàÿ î ïðîøåäøèõ äíÿõ, âû,
èñïûòûâàÿ áîëü, ïðîùàÿñü ñ êåì-òî, î êîì âû èñêðåííå çàáîòèëèñü.
Áîëüøèíñòâî èç íàñ äàâíî íàó÷èëîñü ïîäàâëÿòü â ñåáå ïîäîáíûå
êà÷åñòâà. Áåç òàêîãî ïîäàâëåíèÿ ñïîñîáíîñòü îòâîðà÷èâàòüñÿ îò äðóãà
íèêîãäà áû íå ñìîãëà ðåàëèçîâàòüñÿ â øêîëå. Ïîêà ìû âçèðàåì íà òî,
êàê ýòî ïðîèñõîäèò, ìû íåäàëåêè îò ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ãóìàíèçìà
ãèòëåðîâñêîé Ãåðìàíèè. Ìîæåò, ìû íå îùóùàåì ôèçè÷åñêîé ãðàíèöû
ìåæäó ñîáîé è äðóãèìè ëþäüìè, íî áåç ñîìíåíèÿ ÷óâñòâóåì
çàáðîøåííîñòü â íàøèõ ñåðäöàõ.

Òîëüêî òåïåðü áëàãîäàðÿ ðàñòóùåé òðåâîãå çà ãëîáàëüíûå ïðî-
áëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû ìû, íàêîíåö, íà÷èíàåì ïîíèìàòü ñâîþ
ïðèíàäëåæíîñòü ê åäèíîé çàêðûòîé ýêîñèñòåìå, êîòîðóþ ìû íàçûâàåì
ïëàíåòîé Çåìëÿ. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìû ñëûøàëè, êàê ëþäè ñ ñåâåðà
ãîâîðèëè î òîì, ÷òî èõ íå êàñàåòñÿ âûðóáêà äåðåâüåâ â Þæíîé Àìåðèêå.
È ýòîìó íèêòî íå ïîìåøàë. Ñåé÷àñ ìû âñå íà÷èíàåì ìûñëèòü øèðå,
âèäÿ, ÷òî âñå ïðîèñõîäÿùåå â Þæíîé Àìåðèêå, ê ïðèìåðó, îòðàæàåòñÿ
íà âñåé ïëàíåòå.

Òîãäà ïî÷åìó ìû âñå åùå ñëûøèì ìíåíèÿ íåêîòîðûõ ëþäåé î
òîì, ÷òî îíè íå èíòåðåñóþòñÿ òåì, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî è êîðïîðàöèè
çàõëàìëÿþò íàøó ïëàíåòó ÿäåðíûìè îòõîäàìè. Ýòè ëþäè åùå íå
îñîçíàëè, êàê ìû åäèíû íà íàøåé ìàëåíüêîé ïëàíåòå. Ñëàâà Áîãó, ó
íàñ õîòÿ áû åñòü ïðåäàííûå, çàáîòëèâûå ëþäè, êîòîðûå èíôîðìèðóþò
î òîì, ÷òî çäîðîâüå ïëàíåòû - ýòî âñåîáùàÿ çàäà÷à.

Êîãäà ìíå áûëî ïÿòíàäöàòü, ÿ çàâàëèë ñâîé àíãëèéñêèé è äîëæåí
áûë ïîâòîðÿòü ýòîò ãîäîâîé êóðñ ñíîâà. Ìîé îòåö ñïðîñèë ìåíÿ, êàê ÿ
â ñâÿçè ñ ýòèì ñåáÿ ÷óâñòâóþ. ß îòâåòèë, ÷òî ó ìåíÿ íåò ñ ýòèì áîëüøèõ
ïðîáëåì. Çàòåì îí ñïðîñèë ìåíÿ, ñ÷èòàþ ëè ÿ, ÷òî çàñëóæèâàþ ñàìîãî
íèçêîãî áàëëà. ß ñêàçàë, ÷òî íåò. Ïîñëå ýòîãî, îäíà òðåòü ó÷åíèêîâ
çàâàëèëà ýòîò ïðåäìåò. Ìíå ïðîñòî äîâåëîñü áûòü îäíèì èç ïåðâûõ. È
âñå ìû çíàëè, ÷òî ýòî áûëà íå íàøà âèíà, ÷òî âñå ìû ïîëó÷èëè ïëîõèå
îòìåòêè.

Ìîé áåäíûé îòåö ïîäïðûãèâàë äî ïîòîëêà. «Íèêîãäà íå ëåíèñü
îòñòàèâàòü ñâîþ ïîçèöèþ, åñëè ñ÷èòàåøü, ÷òî ñ òîáîé ïîñòóïèëè íå-
ñïðàâåäëèâî. Íåñïðàâåäëèâîñòü âñåãäà âåäåò ê åùå áîëüøåé íåñïðà-
âåäëèâîñòè». Îí áûë î÷åíü çîë íà ìåíÿ íå çà òî, ÷òî ÿ ïîëó÷èë íèçêèé
áàëë, à çà òî, ÷òî ÿ ñìèðèëñÿ ñ íåñïðàâåäëèâîñòüþ.

Êàê çàìåòèë â ñâîåé êíèãå Õàðâåé, ìàëåíüêèå æåñòîêîñòè âåäóò
ê áîëüøèì. Ìîé îòåö ó÷èë ìåíÿ, êàê âàæíî äàâàòü ñäà÷è, äàæå åñëè ÿ
íå ìîãó áûòü ïîëíîñòüþ óâåðåí â òîì, ÷òî ÿ ïðàâ. Îí ïðåïîäàë ìíå
áåñöåííûé óðîê â îòíîøåíèè ïðàâèë ýòèêè è ìîðàëè: ìû äîëæíû
çàíîâî ïåðåîòêðûòü äëÿ ñåáÿ âñå èñòèíû, à íå ïðîñòî ïðèíèìàòü èõ
íàâÿçûâàíèå ñî ñòîðîíû.

Ó÷èòåëÿ íàó÷èëèñü ìåíÿ îïàñàòüñÿ. Îíè çíàëè, ÷òî ÿ íå ñäàþñü
è íå âñåãäà ñîãëàøàþñü ñî ñâîèìè îòìåòêàìè. Íî óðîêè ìîåãî îòöà íå
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çàêîí÷èëèñü ñ îêîí÷àíèåì øêîëû. Îíè ïðîäîëæàëè ñëóæèòü ìíå äîëãèå
ãîäû, êîãäà ÿ áûë âî Âüåòíàìå. Îäíàæäû ÿ íàøåë â ñâîåì âåðòîëåòå
ìàëåíüêîãî ìàëü÷èêà, êîòîðûé áûë âçÿò çà Äà Íàíãàè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ âîåííûì óñòàâîì, ÿ èìåë âñå ïðàâà, åñëè íå îáÿçàííîñòè, çàñòðåëèòü
åãî. Ýòî áûë ìîé äîëã, êàê âîåííîãî îôèöåðà. ß îäíîâðåìåííî çàùèùàë
è ñîáñòâåííîñòü Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, è ñâîþ ñîáñòâåííóþ æèçíü.
Íî êàê ðàç, êîãäà ÿ ïðèöåëèëñÿ è áûë ãîòîâ íàæàòü íà êóðîê, ÿ ïîñìîòðåë
â ãëàçà ìàëü÷èêà, ÷òî æå ÿ, ïðåæäå âñåãî, óâèäåë â íèõ? ß óâèäåë â íèõ
äðóãîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà, à íå êîììóíèñòà, êàê ìåíÿ ó÷èëè
äóìàòü. ß îáâèíÿë ñåáÿ â òîì, ÷òî íå èñêàë äðóãîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ
ïðîáëåì, à ïîçâîëÿë ñåáå áåçäóìíî âûïîëíÿòü òî, ÷òî ñ÷èòàë èñòèííûì
÷åëîâåê áîëåå, êàê ìíå êàçàëîñü, àâòîðèòåòíûé, ÷åì ÿ ñàì.

×åðåç òðè íåäåëè ïîñëå èñòîðèè ñ ìàëü÷èêîì ìû ñòîÿëè íà ÿêîðå
â Ãîíêîíãå. Íàø ýñêàäðîí ïîëó÷èë ñðî÷íîå ñîîáùåíèå, ÷òî ìû äîëæ-
íû íåìåäëåííî âåðíóòüñÿ âî Âüåòíàì. Ìû äîëæíû áûëè ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â êðóïíîé âîåííîé îïåðàöèè íåäàëåêî îò ãðàíèöû ìåæäó Ñå-
âåðíûì è Þæíûì Âüåòíàìîì. ß áîëüøå íå âåðíóëñÿ íà ñâîé êîðàáëü.
Â ýòîò äåíü ÿ ïðèíÿë îäíî èç òÿæåëåéøèõ ðåøåíèé â ñâîåé æèçíè. ß
íåñêîëüêî ÷àñîâ ãóëÿë ïî óëèöàì ñî çâåíÿùèìè ìîçãàìè, è âåñü äðîæà.
Îñòàëüíûå ïèëîòû íàçîâóò ìåíÿ òðóñîì è ïðåäàòåëåì. ß ïîíèìàë, ÷òî
ýòî íå ñàìûé äîñòîéíûé ñïîñîá âûðàçèòü ìîé îòêàç ñðàæàòüñÿ. Íî ÿ
òàêæå çíàë, ÷òî íå ìîãó áîëåå ñðàæàòüñÿ è óáèâàòü òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
ìíå ïðèêàçûâàþò ýòî äåëàòü. Îñòàëüíûå ïèëîòû íå ïîíÿëè òîãî, ÷òî
äëÿ ìåíÿ ñíîâà ëåòàòü è óáèâàòü áûëî ïðîÿâëåíèåì òðóñîñòè.

Âçãëÿíóâ â òîò äåíü â ãëàçà ýòîãî ðåáåíêà, ÿ êàê áóäòî ïðîáóäèëñÿ
îò ñïÿ÷êè. È áîëåå íèêîãäà óæå íå ñëåäîâàë îáùåïðèíÿòûì ïðàâèëàì,
åñëè îíè íå ñîâïàäàëè ñ ìîèìè óáåæäåíèÿìè. Ïðåæäå âñåãî, ÿ
ïðèñëóøèâàëñÿ ê ñâîåé ýòèêå ïðåæäå, ÷åì ïðîäàòü äóõ è äóøó â óãîäó
îäîáðåíèÿ äðóçåé. È äîëãî åùå ÿ íå ìîã ïðèéòè â ñåáÿ, ïîäîëãó ñòîÿ â
òèøèíå è, ãëÿäÿ â îêíî, êàê áóäòî áûë ðàçäàâëåí ñèñòåìîé.

Ñ òîãî äíÿ âî Âüåòíàìå â 1972 ãîäó ÿ ÷åñòíî èñêàë àëüòåðíàòèâó
ñèñòåìå. Ïîñëå âîéíû ñ Èðàêîì, è êîãäà çàâåðøèëèñü âñå ïàðàäû, ÿ
ñòàë óäèâëÿòüñÿ: ïî÷åìó Ñîåäèíåííûå Øòàòû íå îáðàòÿòñÿ ê ñâîèì
âíóòðåííèì ïîáåäàì: íàøè áåäíûå è áåçäîìíûå, àãðåññèÿ è îçëîá-
ëåííîñòü, êðèçèñ çäðàâîîõðàíåíèÿ, çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû...
è ýòîò ñïèñîê íå èñ÷åðïàí. Ìû íå ìîæåì çàêèäàòü ýòè ïðîáëåìû
áîìáàìè è çàñòàâèòü èõ íàñ ïîêèíóòü. Äåìîíñòðàöèÿ ñèëû èõ íå ðå-
øèò. Íàäåþñü, ìû, êàê ìûñëÿùèå ñóùåñòâà, ïðèáëèæàåìñÿ ê îñîçíà-
íèþ òîãî ôàêòà, ÷òî íàøè ïðîáëåìû íå ìîãóò äàëåå ðåøàòüñÿ óáèé-
ñòâîì è óâå÷üÿìè äðóãèõ.

Ìû íà÷èíàåì ìåíÿòü íàøó îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, èçìåíÿÿ
ñâîè ìûñëè. Âàæíî, ÷òîáû ìû íà÷àëè îñìûñëèâàòü òîò ôàêò, ÷òî íå
ñóùåñòâóåò òóïûõ è ñïîñîáíûõ ëþäåé. Âñå ðàâíû. Êàê ñêàçàë îäèí
ðåáåíîê, ó÷àñòíèê Ñïåöèàëüíûõ Îëèìïèéñêèõ Èãð, ìû íå òóïûå, ìû
ïðîñòî ìåäëåííåå îáó÷àåìñÿ íåêîòîðûì âåùàì.

È òàê îáñòîèò ñ êàæäûì èç íàñ. Ìû âñå áûñòðåå â îäíîì è ìåä-
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ëåííåå â äðóãîì. Òàê ýòîò ìèð óñòðîåí. Êàæäûé èìååò ñâîé óíèêàëü-
íûé òàëàíò. Çàäà÷à îáó÷åíèÿ - âäîõíîâëÿòü è ðàçâèâàòü ýòîò òàëàíò,
ïîêà îí íå ðàñöâåòåò. Ýòè ÷åëîâå÷åñêèå òàëàíòû íå ðàñöâåòóò â ñðåäå,
ïîäàâëÿþùåé òâîð÷åñòâî, ãäå çàïîìèíàíèå ôàêòîâ, öèôð è ôîðìóë,
êîòîðûå âçðîñëûå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûìè, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì. ×òî
áû ñëó÷èëîñü, åñëè áû ó íàñ áûëè øêîëû áåç òåñòîâ è ýêçàìåíîâ?
Ìîæåì ëè ìû, âçðîñëûå, äîâåðèòü âíóòðåííåé äóøåâíîé îðãàíèçàöèè
ðåáåíêà, äàííîé Áîãîì, îòûñêàòü âñå òå çíàíèÿ, íà êîòîðûå îí
èçíà÷àëüíî íàöåëåí? Ìîæåì ëè ìû äîñòàòî÷íî èì äîâåðÿòü è îñòà-
âèòü èõ â ïîêîå - èëè âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ìû äîëæíû áðàòü íà ñåáÿ áî-
æåñòâåííûå ôóíêöèè è êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â
ãîëîâàõ äåòåé?

Êàê ÷àñòî ìû âñåãî ëèøü íàâÿçûâàåì ñîáñòâåííûå ñòðàõè, óáåæ-
äåíèÿ è æåëàíèÿ íàøèì äåòÿì âî èìÿ îáðàçîâàíèÿ? Ìû äîëæíû
ó÷èòüñÿ äîâåðÿòü ñïîñîáíîñòè íàøèõ äåòåé äóìàòü è ñïðàøèâàòü, êîãäà
îíè ãîòîâû âûó÷èòü ÷òî-íèáóäü íîâîå.

Óáåæäåíèå â òîì, ÷òî «ìîé ðåáåíîê ïðåêðàñíî óñïåâàåò», íå èìååò
ñàìî ïî ñåáå çíà÷èìîñòè. Åñëè ìû íå îñîçíàåì â áëèæàéøåå âðåìÿ,
÷òî æèâåì â çàêðûòîé ñèñòåìå è ÷òî ïðè÷èíû íèùåòû, áåçãðàìîòíî-
ñòè, ïðåñòóïíîñòè, áåçûñõîäíîñòè, îáðå÷åííîñòè è îäèíî÷åñòâà òîëüêî
â òîì, ÷òî ìû ýòî äîïóñòèëè è ñêëîííû äàæå óâåêîâå÷èòü òàêóþ ñèñòåìó,
ìû îáðå÷åíû íà ïîòåðþ ãóìàíèçìà. Íè îäíîìó èç íàñ íå óäàñòñÿ
ïðåóñïåâàòü, åñëè îñòàëüíûå áóäóò âûíóæäåíû æèòü çà ÷åðòîé
áåäíîñòè. È ìû ðàñïëà÷èâàåìñÿ çà ýòî êàæäûé äåíü! ×òî íóæíî, ÷òîáû
ìû ïîíÿëè, ÷òî ïîêà õîòü îäèí ðåáåíîê òåðïèò íåóäà÷ó â øêîëå, ìû
âñå íåóäà÷ëèâû â êàêîì-òî ñìûñëå?
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Ãëàâà 5
ÃÄÅ ÌÎß ÇÀÐÏËÀÒÀ?

Àìåðèêàíñêèå îðãàíèçàöèè è èõ
ñëóæàùèå ïîãðÿçëè â ïñèõîëîãèè «îáÿçàëîâêè»,
óïðÿìî óòâåðæäàþùåé, ÷òî âû ñòîèòå
ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîëó÷àåòå, à íå ñòîëüêî,
ñêîëüêî çàðàáàòûâàåòå.

Þäèò Ì. Áàðäâèê

- Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?
- Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?
- Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?
- È ýòî âñå, î ÷åì â íàøå âðåìÿ äóìàþò ëþäè?
Äýéâ ìåðÿÿ øàãàìè ñâîé îôèñ.
- Âîò, ïîæàëóéñòà, ñåé÷àñ òîëüêî ïîëäåíü, à óæå øåñòåðî

ñïðàøèâàëè î çàðïëàòå. - Äýéâ âûãëÿäåë ïîäàâëåííûì. - Îíè âñåãäà
ãîâîðÿò ìíå, ÷òî äîëæíû îòâåñòè äåòåé ê âðà÷ó èëè ÷òî-íèáóäü âðîäå
òîãî. Îíè, äîëæíî áûòü, äóìàþò, ÷òî ÿ òóïîé.

Ñòóê â äâåðü ïðåðûâàåò íàøó áåñåäó. Ýòî - ñëåäóþùèé, æåëàþ-
ùèé ïîðàíüøå ïîëó÷èòü çàðïëàòó.

- Ïî êðàéíåé ìåðå, ýòîò íå ïðîñèò îòïóñòèòü åãî ïîñëå îáåäà;
âìåñòî ñåáÿ îí ïðèñëàë æåíó, - ãîâîðèò Äýéâ ïîñëå òîãî, êàê íàøà
ïîñåòèòåëüíèöà ïðîñìîòðåëà ñâîé ÷åê è ïîêèíóëà îôèñ.

Äýéâ ìåäëåííî ïîäõîäèò ê ñâîåìó ñòîëó è ñàäèòñÿ â êðåñëî.
- ß íå çíàþ, êàê ýòè ëþäè äåëàþò ýòî. Îíè æèâóò îò çàðïëàòû

äî çàðïëàòû, è áîëüøèíñòâî èç íèõ èñ÷åðïàëî ëèìèò êðåäèòíûõ
êàðòî÷åê. ß çíàþ ýòî ïîòîìó, ÷òî îíè ñàìè ìíå ÷àñòî ãîâîðÿò ñâîé
áàíêîâñêèé ñ÷åò. Âñå ìîè ñëóæàùèå èìåþò äèïëîìû âûñøèõ øêîë è
ñòåïåíè êîëëåäæåé. Êàê ýòè îáðàçîâàííûå ëþäè ìîãóò ïîñòîÿííî
ïîïàäàòü â ôèíàíñîâûå ïåðåäåëêè?

Äýéâ, ìîé ñòàðèííûé äðóã, ïðèãëàñèë ìåíÿ îáñóäèòü íåêîòîðûå
ïðîáëåìû, âîçíèêøèå â åãî êîìïàíèè. Â åãî êîìïüþòåðíîé êîìïàíèè
ñòàëè óõóäøàòüñÿ äåëà, è îí óæå ïðèãîòîâèëñÿ óâîëèòü îäíó òðåòü ñâîåãî
ïåðñîíàëà, ñîñòîÿùåãî èç òðèäöàòè ÷åëîâåê. Ñëóæàùèå áûëè
îáåñïîêîåíû, îíè îæèäàëè ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû, êîòîðîìó íå ñóæäåíî
áûëî ñáûòüñÿ. Òåïåðü Äýéâó ïðèäåòñÿ ñêàçàòü èì, ÷òî îíè åùå è
ïîòåíöèàëüíûå áåçðàáîòíûå.

- ß íå ìîãó ïîâûñèòü èì çàðïëàòó, êîãäà ñîâñåì íåò ïðèáûëè,
- ñêàçàë îí. - Íî åñëè ÿ íå ïðåäëîæó ïîâûøåíèå, òî ïîòåðÿþ ëó÷øèõ
ñâîèõ ëþäåé, è îñòàíóòñÿ ëèøü òå, êòî íå ñìîæåò íàéòè ðàáîòó â äðóãîì
ìåñòå.

Îí îñòàíîâèëñÿ è êàêîå-òî âðåìÿ ðàçäóìûâàë.
- ß íå ìîãó âûèãðàòü. Åñëè ìîè ëþäè ïîêèíóò ìåíÿ, ÿ
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ïðîèãðàþ â ëþáîì ñëó÷àå.
Îí óñòàâèëñÿ â ïîë.
- ß íå õî÷ó òåðÿòü íè îäíîãî. Áîëüøèíñòâî èç íàñ âìåñòå

óæå ãîäû, è ÿ ñ÷èòàþ èõ ÷àñòüþ ñâîåé ñåìüè. Ìíå íåïðèÿòíî ñëóøàòü
îá èõ äåíåæíûõ ïðîáëåìàõ, íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì - ýòî êîìïàíèÿ
òîæå èìååò äåíåæíûå çàòðóäíåíèÿ.

Â èòîãå Äýéâ çàãëÿäûâàåò ìíå â ãëàçà è ñïðàøèâàåò.
- Êàê òåáå óäàåòñÿ èçáåæàòü ïðîáëåì ñî ñëóæàùèìè, åñëè ó

òåáÿ îôèñû ïî âñåìó ìèðó? Òâîÿ ïðèáûëü ðàñòåò, íå òàê ëè?
ß ïîêà÷àë ãîëîâîé.
- Ðàçâå òâîè ðàáîòíèêè íå õîòÿò áîëüøå äåíåã, åñëè òû

äåëàåøü áîëüøå äåíåã? Êàê ÷àñòî òû ïîâûøàåøü çàðïëàòó? - Äýéâ
âçäûõàåò è æäåò ìîåãî îòâåòà.

ß ìåäëåííî íà÷èíàþ:
- Âî-ïåðâûõ, ó íàñ íåò ðàáîòíèêîâ â òðàäèöèîííîì ñìûñëå

ýòîãî ñëîâà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìû áû ðàçîðèëèñü è íå ñìîãëè
çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, ñ êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì,
íåçàâèñèìû. Îíè ðàáîòàþò ñ íàøåé êîìïàíèåé, à íå íà íåå. Îíè çíàþò,
êàê äåëàòü äåíüãè, èëè íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, êàê äåëàòü äåíüãè
äëÿ ñåáÿ.

Äýéâ âûãëÿäåë îçàäà÷åííûì:
- Êàêàÿ ðàçíèöà ìåæäó òåì, ðàáîòàåøü òû çà äåíüãè èëè

äåëàåøü äåíüãè? - ñïðîñèë îí, áûñòðî óëîâèâ ñëàáóþ ãðàíèöó, êîòîðóþ
ÿ ïðîâåë ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïîíÿòèÿìè.

- Ðàáîòà çà äåíüãè - âñåãî ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü ïðîöåññà
ñîçäàíèÿ äåíåã. - ß èñïîëüçîâàë àíàëîãèþ ñ åçäîé íà âåëîñèïåäå, ÷òîáû
îáúÿñíèòü åìó ñâîþ êîíöåïöèþ. - Ðàáîòà - ýòî êàê ïåäàëüíàÿ ÷àñòü.
Ýòî âàæíàÿ ÷àñòü, íî â ïðîöåññå åçäû âîâëå÷åíî åùå ìíîãî ÷åãî. Åñëè
âñå, ÷òî òû çíàåøü, ýòî, êàê êðóòèòü ïåäàëè, òû îáðå÷åí ðàçáèòüñÿ. Ê
ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ëþäåé äóìàåò, ÷òî äëÿ åçäû íà âåëîñèïåäå
êðîìå ïåäàëåé áîëüøå íè÷åãî çíàòü íåîáÿçàòåëüíî. Îíè âðàùàþò èìè
âñå óñåðäíåå è óñåðäíåå, íî â ëó÷øåì ñëó÷àå, îñòàþòñÿ íà ìåñòå. Îíè
íå èçó÷àþò, êàê ñîõðàíÿòü ðàâíîâåñèå èëè ðóëèòü. Åñëè èì âñå åùå
óäàåòñÿ óäåðæàòüñÿ, òàê ýòî ïîòîìó, ÷òî îíè íàâåðíÿêà âçÿëè îäèí èç
òåõ ñòàöèîíàðíûõ âåëîñèïåäíûõ òðåíàæåðîâ, êîòîðûé ïðî÷íî
ôèêñèðóåòñÿ íà ñâîåé ïîäñòàâêå, äàæå åñëè âû âðàùàåòå ïåäàëè, êàê
ñóìàñøåäøèé.

Äýéâ õìóðèòñÿ, îí ÿâíî ñìóùåí. Íî â íåì òàêæå ÿâíî ïðîñëåæè-
âàåòñÿ èíòåðåñ.

- Ïðîäîëæàé, - ãîâîðèò îí. - ß õî÷ó óñëûøàòü áîëüøå.
- Êàæäûé, êòî ðàáîòàåò ñ íàøåé êîìïàíèåé, ïîñòîÿííî

ðàçâèâàåò ñâîè óìåíèÿ â ñîçäàíèè äåíåã, íå îæèäàÿ ïðîñòî çàðïëàòû.
Ìû - áîëüøå, ÷åì ïðîñòî áèçíåñ, ìû — øêîëà. Ëþäè, ðàáîòàþùèå ñ
íàìè, ó÷àòñÿ áûòü óíèâåðñàëüíûìè â áèçíåñå è ìîãóò çàíÿòü ëþáîå
ìåñòî â íàøåé îðãàíèçàöèè. Ìû ïîñòîÿííî ãîòîâèì âñåõ, êòî èìååò ê
íàì îòíîøåíèå, áûòü óíèâåðñàëàìè â áèçíåñå. È õîòÿ ó íàñ ñòðîãèå
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ïðàâèëà è ñòðàòåãèÿ, ìû ïîîùðÿåì ýêñïåðèìåíòû, ïðîùàåì îøèáêè,
êîððåêòèðóåì èõ è ñîîáùàåì îá èõ ðåçóëüòàòàõ íà ñîâåùàíèÿõ. Íàø
áèçíåñ âñåãäà ðàñòåò. Âñå ìû ïîñòîÿííî ó÷èìñÿ è ìåíÿåìñÿ. È ýòî óæ
òî÷íî íå ñêó÷íîå ìåñòî, ïîâåðü ìíå. Âîò î ÷åì ÿ õîòåë åùå ñêàçàòü.
Íàøà îðãàíèçàöèÿ íå îõâà÷åíà êàêîé-òî áðåäîâîé èäååé. Íî åñëè êòî-
òî íå èñïûòûâàåò êàêóþ-òî íîâóþ èäåþ â äåéñòâèè, áîÿñü îøèáêè, ìû
ïðîâîöèðóåì â íåì òàêîå ñòðåìëåíèå.

ß ïîâåðíóëñÿ ê Äýéâó è ñïðîñèë:
- ×òî äåëàåò áîëüøèíñòâî òâîèõ ðàáîòíèêîâ, ÷òîáû

çàðàáîòàòü çàðïëàòó?
- Îíè óñèëåííî ðàáîòàþò íà ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ.
- È òû íå âîâëåêàåøü èõ â ïîëíûé öèêë áèçíåñà?
Äýéâ ñìîòðèò íà ìåíÿ è ñïðàøèâàåò:
- Òû èìååøü â âèäó ïëàíèðîâàíèå, ïðèíÿòèå ðåøåíèé,

ðåøåíèå ïðîáëåì è ïîäîáíûå âåùè?
- Äà.
- Íó, ïîæàëóé, ÷òî íåò, - îòâå÷àåò îí êîëåáëÿñü. -

Áîëüøèíñòâî èç íèõ íå èíòåðåñóåòñÿ èëè îíè ïðîñòî íå çíàþò
äîñòàòî÷íî.

- Èòàê, îíè ïðîñòî ðàáîòàþò è ïîëó÷àþò çàðïëàòó. Âåðíî?
Äýéâ êèâàåò, ìîðùà áðîâè îáäóìûâàÿ âñå, ÷òî ÿ ãîâîðþ.
- Íó, è êàê æå òû îïðåäåëÿåøü, ÷òî ðàáîòíèêó ñëåäóåò

ïîâûñèòü çàðïëàòó? - ñïðàøèâàþ ÿ.
- Ó íèõ ðåãóëÿðíîå ïîâûøåíèå çàðïëàòû çà âûñëóãó ëåò èëè

æå îíè ïîëó÷àþò ïîâûøåíèå ïî äîëæíîñòè, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè
ïîâûøàåò è èõ çàðïëàòó.

- Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷åì äîëüøå îíè çäåñü ðàáîòàþò, òåì
áîëüøå îíè ïîëó÷àþò?

- Èìåííî òàê. À òàêæå ó íàñ õîðîøèå ñòðàõîâêè è
ïåíñèîííûé ïëàí. È ïðåìèè áûâàþò ÷àñòî, õîòÿ, âïðî÷åì, îêàçàëîñü,
÷òî êàê áû âåëèêà îíà íå áûëà, îíà íå äåëàåò ðàáîòíèêîâ ñ÷àñòëèâåå.
Îíè âñåãäà ñ÷èòàþò, ÷òî çàñëóæèâàþò áîëüøåãî.

Îí çàìîëêàåò è ïîæèìàåò ïëå÷àìè, ïîä÷åðêèâàÿ ñâîå íåäîóìåíèå.
- Íî òåïåðü âñå ýòî áîëüøå íå èìååò çíà÷åíèÿ ïîòîìó, ÷òî

ìû íå ïîëó÷àåì ïðèáûëè è íåò áîëüøå ðàçíèöû äàâàòü ïðåìèþ èëè
íåò. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ìíîãèå èç ìîèõ ñëóæàùèõ òåïåðü íà ãðàíè
óâîëüíåíèÿ.

- Äàâàé âçãëÿíåì íà âñå ýòî ïðèñòàëüíåå, - ãîâîðþ ÿ. - Òû
ãîâîðèøü ìíå, ÷òî òâîè ëþäè ïðèõîäÿò, âûïîëíÿþò ñâîè îáÿçàííîñòè,
òðóäÿòñÿ â ïîòå ëèöà, íå ñîâåðøàþò îøèáêè, ïîäñ÷èòûâàþò çàðïëàòó.
È çàòåì èäóò äîìîé. ß íè÷åãî íå çàáûë?

Äýéâ ïûòàåòñÿ çàùèùàòüñÿ.
- Íàì íðàâèòñÿ âìåñòå ðàáîòàòü. Ìû ïîëó÷àåì óäîâîëüñòâèå,

îíè ãîâîðÿò, ÷òî ÿ õîðîøèé áîññ.
ß ïîäíÿëñÿ ñ êðåñëà, ïîäîøåë ê äåìîíñòðàöèîííîìó ñòåíäó è

íàïèñàë: Ãäå ìîÿ çàðïëàòà. ß ïîâåðíóëñÿ ê Äýéâó.
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- Íåóæåëè òåáå íå íàäîåëè ýòè ñëîâà?
- ß ñûò èìè ïî ãîðëî! - ïîäòâåðäèë Äýéâ.
ß ïîïðîñèë åãî ïîäîéòè ê ñòåíäó è îáâåñòè ïåðâóþ áóêâó êàæäîãî

ñëîâà â êðóæîê.
Çàòåì ÿ ïîïðîñèë åãî ïðî÷åñòü ñëîâî, ïîëó÷èâøååñÿ èç îáâåäåí-

íûõ â êðóæêàõ áóêâ.
Äýéâ íåñêîëüêî ñåêóíä ïîñòîÿë â òèøèíå, à çàòåì ìåäëåííî ïðî-

÷èòàë ñëîâî áóêâà çà áóêâîé.
- Çàíîçà! Ïîëó÷àåòñÿ «çàíîçà», - âîñêëèêíóë îí, óäèâëåííûé

ñâîèì îòêðûòèåì.
- Äýéâ, òû èëè óïðàâëÿåøü êó÷êîé «çàíîç», èëè îíè

âîíçèëèñü â òåáÿ, êàê çàíîçû. Îäíî èç äâóõ.
Äýéâ ðàçîçëèëñÿ.
- ß õîðîøî îòíîøóñü ê íèì. ß çàáî÷óñü î íèõ. Çäåñü ïðèÿòíî

ðàáîòàòü. ß ïðîñòî íå ìîãó ïëàòèòü èì áîëüøå.
ß äàë åìó óñïîêîèòüñÿ, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ñíîâà çàäàâàòü âî-

ïðîñû.
- Ïî÷åìó òû íå îáó÷àåøü èõ áèçíåñó? Áîëüøèíñòâî èç íèõ -

âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå, îòëè÷íî ðàçáèðàþùèåñÿ â êîìïüþòåðíûõ
ïðîãðàììàõ, ëþäè, âåðíî?

Äýéâ ñîãëàøàåòñÿ, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê.
- Ïî÷åìó áû, íå íàäåëèòü èõ áîëüøåé îòâåòñòâåííîñòüþ è

ðàçðåøèòü èì ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé.
- Êàê ýòî äåëàåøü òû, - îòâå÷àåò Äýéâ, âñå åùå çàùèùàÿñü.
ß êèâàþ.
- Íó, âî-ïåðâûõ, ìíîãèå èç ìîèõ ðàáîòíèêîâ íå õîòÿò çíàòü

áîëüøå î áèçíåñå. Îíè õîòÿò òîëüêî ñâîþ çàðïëàòó. Îíè õîòÿò
çàíèìàòüñÿ òîëüêî òîé ðàáîòîé, êîòîðóþ óìåþò äåëàòü. Ìíîãèå èç íèõ
äóìàþò, ÷òî áèçíåñìåíû âðîäå òåáÿ è ìåíÿ - ìîøåííèêè. Îíè ñ÷èòàþò,
÷òî ìû çàðàáàòûâàåì ñëèøêîì ìíîãî äåíåã è ýêñïëóàòèðóåì èõ. Îíè
íå æåëàþò ñòàíîâèòüñÿ ÷àñòüþ ýòîãî; âñå, ÷åãî îíè õîòÿò, ýòî çàðïëàòó,
ëüãîò, îòïóñêà è äîñòîéíóþ ïåíñèþ. Ìåíüøå âñåãî õîòÿò áîëüøå ðàáîòû
è îòâåòñòâåííîñòè!

Íàïðÿæåíèå ðîñëî ïî ìåðå òîãî, êàê îí âûñêàçûâàë íàáîëåâøåå.
- Åñëè ÿ íàó÷ó èõ, êàê âåñòè òàêîé áèçíåñ, îíè îñòàâÿò ìîþ

êîìïàíèþ, îòêðîþò ñâîè è ñòàíóò êîíêóðåíòàìè. Èì áîëüøå íå íóæíû
áóäóò íè ÿ, íè ìîÿ êîìïàíèÿ!

- Íó, âîò òåïåðü ìû ïîäîøëè ê íåïîñðåäñòâåííîé ñóòè
âîïðîñà, - ãîâîðþ ÿ, ìûñëåííî áëàãîäàðÿ Äýéâà çà ðàçîáëà÷åíèå åãî
èñòèííîãî ñòðàõà. - Òåïåðü ìû äîëæíû ïîòðóäèòüñÿ. Ìû äîëæíû
âñêðûòü êîðåíü ïðîáëåìû. Çíàåøü ëè òû, ÷òî òàêîå îáúåäèíåííàÿ
ñîçàâèñèìîñòü? - ñïðàøèâàþ ÿ Äýéâà.

Îí âñòðÿõèâàåò ãîëîâîé.
- Íåò.
- Ñîçàâèñèìîñòü, - ãîâîðþ ÿ, - ýòî ïñèõîëîãè÷åñêèé òåðìèí,

ïðèçâàííûé îïèñûâàòü ÷åëîâåêà, êîòîðîãî ïðèâëåêàþò ëþäè ñ äóðíûìè
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íàêëîííîñòÿìè. Ïðîùå ãîâîðÿ, ïðåäïîëîæèì, ê ïðèìåðó, ÷òî òû
ñîçàâèñèì è òåáÿ ïðèâëåêàþò àëêîãîëèêè. Òû ìîæåøü î÷åíü ñîæàëåòü
î òîì, ÷òî òâîé ïàðòíåð èìååò àëêîãîëüíóþ çàâèñèìîñòü. Òû ìîæåøü
êðèòèêîâàòü åãî è äàæå óìîëÿòü èçâèíèòüñÿ. Íî ïðàâäà ñîñòîèò â òîì,
÷òî òû òàê æå çàâèñèì îò ñâîåãî ïàðòíåðà, êàê îí çàâèñèì îò àëêîãîëÿ.
Êñòàòè, åñëè òû äåéñòâèòåëüíî çàâèñèì, òû, âåðîÿòíî, íà÷íåøü òåðÿòü
èíòåðåñ ê ñâîåìó ïàðòíåðó, êàê òîëüêî îí èëè îíà ïåðåñòàíóò ïèòü. È
î÷åíü ñêîðî òû ñíîâà áóäåøü âûñìàòðèâàòü íîâîãî àëêîãîëèêà, ÷òî áû
ïîïàñòüñÿ ê íåìó íà êðþ÷îê. Ñîçàâèñèìûå æèâóò â ýòîì çàìêíóòîì
êðóãå, íåíàâèäÿ åãî, íî ñíîâà è ñíîâà âîçâðàùàÿñü ê îäíîé è òîé æå
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Îíè âåðÿò, ÷òî æèçíü - ýòî ïîñòîÿííàÿ áîðüáà çà
âûæèâàíèå è, êîíå÷íî, ýòî èñòèííî äëÿ íèõ ñòîëüêî æå âðåìåíè, ñêîëüêî
òàêàÿ äåñòðóêòèâíàÿ ìîäåëü ñèäèò â èõ ïñèõèêå.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ïàðòíåðñòâî ðàáîòíèê-ðàáîòîäàòåëü ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçàâèñèìûì. Îíî áàçèðóåòñÿ íà íàêëîííîñòè ê
âûæèâàòåëüíîìó ïðèíöèïó. Êàê ðàç òî, ÷òî îíè â òàêîì ïàðòíåðñòâå
ñ÷èòàþò íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì, ñòàíåò ñî âðåìåíåì ïðè÷èíîé èõ
íåóäà÷. Â íàøåì ñëó÷àå èìååò ìåñòî íàêëîííîñòü ê çàðïëàòå. Íå òî,
÷òîáû ìû íå íóæäàåìñÿ â äåíüãàõ, ìû íóæäàåìñÿ. Êîãäà îáùåñòâî
áûëî àãðàðíûì, ìû áûëè â ñîñòîÿíèè çàïëàòèòü ðåíòó êàðòîøêîé. Íî
ìîæåòå ëè âû ïðåäñòàâèòü ñàìó âåðîÿòíîñòü îòïðàâêè ïÿòè ìåøêîâ
êàðòîôåëÿ â óïëàòó çà êîììóíàëüíûå óñëóãè èëè åæåìåñÿ÷íóþ ïîñòàâêó
â áàíê òðåõ ñâèíåé â êà÷åñòâå óïëàòû çà êâàðòèðó? Êîíå÷íî, íåò.

Çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò äåíüãè ñòàëè òàê æå áàíàëüíû, êàê âîçäóõ,
âîäà è ïèùà. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìîì âûæèâàíèÿ, è êîãäà âûæèâà-
íèå ïîä âîïðîñîì, ëþäè ñòàíîâÿòñÿ îò÷àÿííûìè. Èç ñòðàõà îíè èñ-
ïîëüçóþò ñàìûé ëåãêèé, áûñòðûé è áåçîïàñíûé ñïîñîá çàðàáàòûâàíèÿ
äåíåã. Îíè ïåðåñòàþò ðèñêîâàòü, ó÷èòüñÿ è ðàçâèâàòü ñâîé ïîòåíöèàë.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äåíüãè çàíèìàþò òàêîå âàæíîå ìåñòî â íàøåì
îáùåñòâå, íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå ðåøàåòñÿ ïðÿìî ãîâîðèòü
îá èõ âàæíîñòè. Êàê óïðÿìûé ñîçàâèñèìûé, êîòîðûé íå õî÷åò ïîäó-
ìàòü î òîì, ÷òî îí ìîæåò ñäåëàòü, ÷òîáû îñâîáîäèòüñÿ îò ñåòåé àëêî-
ãîëèêîâ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îòêàçûâàåòñÿ ðàññìàòðèâàòüñÿ âîïðîñû
îáó÷åíèÿ äåíåæíûì ïðèíöèïàì, ýòèêå äåíåã è òîìó, êàê â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ðàáîòàþò äåíüãè.

Èíîãäà ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íàøå îáùåñòâî èçáåãàåò ãîâîðèòü íà
äåíåæíûå òåìû. Äàæå, åñëè ìû ãîâîðèì îá ýòîì èëè íà òåëåâèäåíèè
îáñóæäàåòñÿ ýòà òåìà, çà÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ ñòåðèëüíûå âîçâû-
øåííûå òåðìèíû, íå îòðàæàþùèå èñòèííûé ñìûñë ýòîãî ïîíÿòèÿ. È
íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà
ïðåïîäàâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ íàâûêîâ, ïðîäîëæàåò íàâÿçûâàòü òåìå
äåíåã èìèäæ êîððóïöèè è çëà. Íå ïîéìèòå ìåíÿ ïðåâðàòíî. Äåíüãè
ìîãóò êîððóìïèðîâàòü. Íî ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñèñòåìà
çàáûâàåò î òîì, ÷òî äåíüãè åùå è ÷àñòü êóëüòóðû ñîâðåìåííîãî ìèðà, è
îíè ìîãóò áûòü ýêâèâàëåíòíû ìàññå õîðîøèõ âåùåé, íå îáÿçàòåëüíî
ìàòåðèàëüíûõ, êñòàòè ñêàçàòü. Ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äåíüãè -ýòî âñåãäà
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çëî è êîððóïöèÿ â ìèðå, êîòîðûé çèæäåòñÿ íà äåíåæíûõ ïðèíöèïàõ,
òî æå ñàìîå, ÷òî óòâåðæäàòü, ÷òî ñâèíüè è êàðòîøêà ñïîñîáñòâóþò â
àãðàðíîì îáùåñòâå êîððóïöèè.

Íàøà ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ïðåäëàãàåò èçíà÷àëüíî íåâåðíóþ ìî-
äåëü óñïåõà: åñëè òðóäèòüñÿ óñåðäíî è ìíîãî, åñëè âûïîëíÿòü âñå
òðåáîâàíèÿ, íå ñîâåðøàòü îøèáîê è òùàòåëüíî çàïîìèíàòü âñå, ÷òî
âàì ãîâîðÿò, òî âñå êàê-íèáóäü îáðàçóåòñÿ. Áîã ïðîñòèò, åñëè âû ñòà-
íåòå ïîñòóïàòü ïî ñîáñòâåííîìó ðàçóìåíèþ èëè ïðîÿâèòå èíèöèàòèâó.
Íàøà ñèñòåìà ïîîùðÿåò íàøó ñïåöèàëèçàöèþ è çàòåì îáåùàåò
õîðîøóþ íàäåæíóþ ðàáîòó.

Ìîæåò áûòü, ñòî ëåò íàçàä ýòî ìîãëî ñîéòè çà õîðîøóþ èäåþ.
Íî ñåãîäíÿ ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò òàêîé âåùè, êàê ãàðàíòèðîâàííàÿ
ðàáîòà. Â íàøåì áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå ìèô î íàäåæíîé ðàáîòå
æèâ òîëüêî áëàãîäàðÿ øêîëàì è íåïîñðåäñòâåííî ñàìîìó áèçíåñó, êîòî-
ðûå, åñòåñòâåííî, îñîçíàþò èñòèííîå ïîëîæåíèå äåë. Òî æå ñàìîå
ìîæíî ñêàçàòü è î âàøåì ñîáñòâåííîì ïóòè ê óñïåõó, ïî âàøèì ñîá-
ñòâåííûì ïðàâèëàì, ñîâïàäàþùèì, êñòàòè, ñ òåì, ÷åìó âàñ ó÷èëè. Ýòî
óñòàðåâøàÿ èäåÿ. Êàê ìíîãî ðàç ìû êàðàáêàëèñü ïî ñëóæåáíîé
ëåñòíèöå. È óæå ñîâñåì áûëè áëèçêè ê âåðøèíå, êàê âäðóã îáíàðóæè-
âàëîñü, ÷òî ëåñòíèöà ïðèñòàâëåíà ê ñòåíå, êîòîðàÿ ðóøèòñÿ.

Ïîçâîëüòå ìíå âûñêàçàòüñÿ ïðåäåëüíî ïðîñòî. Ãàðàíòèðîâàííîñòü
âîçìîæíà, íî íàéòè åå òåïåðü ìîæíî òîëüêî â ñïåöèôè÷åñêîé ðàáîòå.
Åäèíñòâåííûé ñïîñîá îáðåòåíèÿ ãàðàíòèé ïðîëåãàåò ÷åðåç íàøè ñîá-
ñòâåííûå çíàíèÿ. Ìû äîëæíû çíàòü, êàê äåíüãè ðàáîòàþò â íàøåé
æèçíè. Ìû äîëæíû çíàòü, êàê áûòü ãèáêèìè è êàê ìåíÿòüñÿ è ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ, êîãäà ýòî íåîáõîäèìî. Ìû äîëæíû çíàòü, êàê
ïðèîáðåòàòü íîâûå íàâûêè è áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ íåçàâèñèìî îò
òîãî, ÷òî ñëó÷èòñÿ. Åñëè êîðîòêî, òî ìû äîëæíû çíàòü, êàê áûòü, âî-
ïåðâûõ, óíèâåðñàëîì è, âî-âòîðûõ, ñïåöèàëèñòîì.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ: «Äàâàéòå íàó÷èìñÿ èñïîëüçîâàòü äåíüãè», - ÿ íå
èìåþ â âèäó óìåíèå ìàíèïóëèðîâàòü è ýêñïëóàòèðîâàòü äðóãèõ âî èìÿ
íàêîïëåíèÿ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà äåíåã. Ýòî âñåãî ëèøü åùå îäíà
ôîðìà ïðèâÿçàííîñòè, êîòîðàÿ íå ïîìîæåò ñòàòü ñ÷àñòëèâåå èëè
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè. Ïðèâåäó ïðèìåð.

Â ñåðåäèíå 70-õ áèçíåñ-øêîëû íà÷àëè ó÷èòü ñòóäåíòîâ áûòü
«æîíãëåðàìè» èëè òàê íàçûâàåìûìè ôèíàíñîâûìè ìàíèïóëÿòîðàìè.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû ó÷èòü èõ áûòü äàëüíîâèäíûìè áèçíåñìåíàìè, êî-
òîðûå ñîçäàâàëè áû íîâûå òîâàðû è óñëóãè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêîíî-
ìèêè, èõ íàó÷èëè ýêñïëóàòèðîâàòü ñèñòåìó. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàëî
ïàäåíèå ýêîíîìèêè è âîçíèêíîâåíèå ó âñåõ íàñ íîâûõ ïðîáëåì. Íå-
êîòîðûå èç ýòèõ «æîíãëåðîâ» çàêîí÷èëè ñâîþ êàðüåðó â òþðüìàõ è
îñòàâèëè äîâåð÷èâûõ àìåðèêàíöåâ ñ ìíîãîìèëëèîííûìè äîëãàìè è
óáûòêàìè.

Òàêîãî ðîäà ñîçàâèñèìîñòü çàêîíîìåðíî ïðèâåëà ê ýêñòðåìàëüíî
õóäøåé ðàçâÿçêå.

Øêîëû áèçíåñà âñå åùå îáó÷àþò ñòóäåíòîâ äåëàòü äåíüãè èç äå-



62

íåã, òàêèì îáðàçîì, ãîòîâÿ ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ âìåñòî ñìåëûõ
áèçíåñ-ìåíåäæåðîâ. Ïîëó÷åíèå áîëüøèõ çàðïëàò è áîíóñîâ ïîñòåïåííî
ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæíûì, ÷åì ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå. È ýòî
îïðàâäàííî, ò.ê., ñòàâ áîãà÷å, ìû ìîæåì ñäåëàòü áîëüøå äëÿ îáùåñòâà.
À áîãà÷å ìû ñìîæåì ñòàòü òîëüêî, åñëè ðàññòàíåìñÿ ñ ñîçàâèñèìîé
äðóæáîé ñ äåíüãàìè è ÷åñòíî íàó÷èìñÿ òîìó, êàê îíè ðàáîòàþò.

Ïîäóìàéòå, êàêèì áû ìîã ñòàòü íàø ìèð, åñëè áû ìû ó÷èëè
ëþäåé ñîçäàâàòü íîâûå òîâàðû è óñëóãè âìåñòî ôèíàíñîâîé
çàâèñèìîñòè. Ïî÷åìó áû â íàñ íå âäîõíóòü íîâóþ æèçíü â ñôåðó
èíòåðïàðòíåðñòâà, êîòîðàÿ îäíàæäû ñäåëàåò íàøó ñòðàíó âåëèêîé,
ñôåðó, êîòîðàÿ íà äàííûé ìîìåíò êàæåòñÿ óìèðàþùåé ìåäëåííîé
ñìåðòüþ?

Íàøèì ãëàâíûì ñîþçíèêîì â ýòîì ìîæåò ñòàòü îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñèñòåìà. Íî, êàê âñåì èçâåñòíî, ó íåå áîëüøèå çàòðóäíåíèÿ. Ïðåïî-
äàâàòåëè çíàþò îá ýòîì, ðîäèòåëè çíàþò îá ýòîì è ñòóäåíòû çíàþò îá
ýòîì. Íåñïîñîáíîñòü ñèñòåìû îòâåòèòü íà íàñóùíûå íóæäû îáùåñòâà
è íà íåîáõîäèìûå ïåðåìåíû âíóòðè íåå íåèçáåæíî âåäåò ê êðàõó. Â
êàæäîì êðóïíîì ãîðîäå íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ïðåâðàòèëîñü â
ìèêðîãîñóäàðñòâî àíàðõèè, ãäå íèêòî íè çà ÷òî îòâåòñòâåííîñòè íå
íåñåò. Ñòóäåíòû ïîíèìàþò, ÷òî èõ îáó÷àþò óñòàðåâøèì âåùàì. Îíè
çíàþò, ÷òî èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ èõ ëè÷íîãî âûæèâàíèÿ â
øêîëå íå ïðåïîäàåòñÿ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîíÿëè, ÷òî èäåÿ ðàáîòàòü
âñþ æèçíü íà îäíó êîìïàíèþ íåëåïà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, èìåÿ âñå íàøè
ñòåðåîòèïû â íàøèõ ìîçãàõ, ìû óïîðíî íàñòàèâàåì íà ìûñëè î òîì,
÷òî âûáîð ïðîôåññèè íóæíî äåëàòü â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå. Íî
îñòàíîâèòåñü è ïîäóìàéòå õîòü íåìíîãî. Ñêîëüêèì èç íàñ äîâåëîñü
ïîëó÷èòü ïðàêòèêó â êîìïàíèè èëè èíäóñòðèè, êîòîðàÿ åùå íå ïîëó-
÷èëà ñâîåãî ôàêòè÷åñêîãî ñòàòóñà ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ íàìè âóçà? È
ìû ãîâîðèì ñåé÷àñ íå îá îãðàíè÷åííîì êðóãå ëþäåé, à î ìèëëèîíàõ.

Ðàçâå óäèâèòåëüíî, ÷òî ó÷àùèåñÿ ÷àñòî áóíòóþò íå òîëüêî ïðîòèâ
øêîëû, íî è ïðîòèâ îáùåñòâà? Îíè íå ãëóïûå, èì ñêó÷íî. Îíè âèäÿò
æèçíü âîêðóã ñåáÿ è çíàþò, ÷òî òî, ÷òî èì äàåò øêîëà, íå ñîîòâåòñòâóåò
îêðóæàþùåé èõ ðåàëüíîñòè. Ïîýòîìó îíè ïðîïóñêàþò çàíÿòèÿ, óõîäÿò
ñî øêîëû èëè ìàëî åþ èíòåðåñóþòñÿ. Áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ ïðîõîäÿò
ýòîò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü äèïëîì. Îíè
ñ÷èòàþò, ÷òî äèïëîì - ýòî êëþ÷ ê ñëåäóþùåé äâåðè. Ê ñîæàëåíèþ,
ìíîãèõ èç íèõ ïîñòåïåííî ïîíèìàþò, ÷òî ãîäû, óøåäøèå íà ïîëó÷åíèå
àòòåñòàòà, - ïóñòàÿ òðàòà âðåìåíè, îíè íå âûèãðûâàþò íè â ÷åì. Äâåðè,
î êîòîðûõ îíè ìå÷òàëè, íèêîãäà íå ìàòåðèàëèçóþòñÿ, à åñëè ýòî âñå
ïðîèñõîäèò, âîâñå íå îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû îíè îòêðûëèñü òîëüêî îòòîãî,
÷òî ó âàñ åñòü íà ðóêàõ äèïëîì. È íå òîëüêî âûñøàÿ øêîëà ñòðàäàåò îò
ýòîãî. Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðåäè âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé, êàê
íèêîãäà ðàíåå â èñòîðèè, ìíîãî áåçðàáîòíûõ.

ß âñòðå÷àë ñëèøêîì ìíîãèõ, êòî íå ïîíèìàåò, ÷òî æå ñëó÷èëîñü
ñ èõ æèçíÿìè. Èõ ìå÷òû åùå äàæå íå íà÷èíàëè ñáûâàòüñÿ. Èõ äîõîä
âîâñå òàêîâûì íå ÿâëÿåòñÿ, è îíè ïîíèìàþò, ÷òî, åñëè äåëà ïîéäóò òàê
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è äàëüøå, îíè ïîäîéäóò ê ïåíñèîííîìó âîçðàñòó ñ ïîëíîé çàâè-
ñèìîñòüþ îò ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîòàöèé, åäâà ñâîäÿ êîíöû ñ êîíöàìè.
Îíè íàáëþäàþò íè÷òîæíî ìàëîå ÷èñëî ëþäåé, âûèãðàâøèõ ôèíàíñîâîå
áëàãîïîëó÷èå. ×òî êàñàåòñÿ èõ ñàìèõ, îíè ïðîäîëæàþò âñå óñåðäíåå
òðóäèòüñÿ, â òî âðåìÿ êàê âñå äàëüøå è äàëüøå îòñòàþò. «×òî ïðîèçîøëî
ñ îáåùàíèÿìè õîðîøåé æèçíè?» - ñïðàøèâàþò îíè ñåáÿ. Âåäü îíè
ñëåäîâàëè âñåì òåì ïðàâèëàì, êîòîðûì èõ íàó÷èëî îáùåñòâî - áûòü
õîðîøèìè, äåëàòü âñå, ÷òî ãîâîðÿò, óñåðäíî ó÷èòüñÿ è óñåðäíî
òðóäèòüñÿ. ×òî æå ïîøëî íå òàê? ×òî æå, îíè ïîëó÷àò ñâîé óðîê,
îáúÿñíÿþùèé èì, ÷òî æå ïîøëî íå òàê, íî õîðîøî, âåäü ýòîò óðîê
áóäåò ëîæíûì.

Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî óñåðäíûõ ìíîãîîáåùàþùèõ ñòóäåí-
òîâ ñî âðåìåíåì ïðåâðàùàåòñÿ â ñîçàâèñèìîñòü îò øêîë è êîëëåäæåé
çàíîç. Âñå, ÷òî îíè çíàþò, ýòî, êàê óñåðäíî òðóäèòñÿ è ïîñòóïàòü, êàê
èì â ñâîå âðåìÿ ãîâîðèëè â øêîëå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàáîòà áîëåå íå
ãàðàíòèðîâàíà è íå îïëà÷èâàåòñÿ íàñòîëüêî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü
áåøåíî ðàñòóùèé óðîâåíü æèçíè.

Åäèíñòâåííûé ñïîñîá óäåðæàòüñÿ â ýòîì ïîñòîÿííî ìåíÿþùåìñÿ
ìèðå, ýòî óäåðæàòüñÿ â çíàíèÿõ. Íàøå èñòèííîå áîãàòñòâî - â òîì, ÷òî
ìû çíàåì. Ïî ðàáîòå ÿ âñòðåòèë ñòîëü ìíîãèõ, ñòðàäàþùèõ â íèùåòå
ëþäåé, «âèíîâíûõ» ëèøü â òîì, ÷òî íå íàäåëàëè â ñâîåé æèçíè
äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà îøèáîê. Îíè âñå åùå â ïëåíó ñîçàâèñèìîñòè
îò øêîëüíûõ âîñïèòàòåëüíûõ òåçèñîâ è ñòàðàþòñÿ èçáåæàòü îøèáîê
ëþáîé öåíîé. È ýòî óáåæäåíèå äåðæèò èõ â çàêëþ÷åíèè, â ïëåíó
ñîáñòâåííîãî íåâåæåñòâà áîëåå ÷åì ÷òî-ëèáî åùå.

Âìåñòî ðîñòà ëþäè, êîòîðûå âëîæèëè ñâîþ ýíåðãèþ â íåäîïóùå-
íèå îøèáîê, ñòàëè íàðêîòè÷åñêè çàâèñåòü îò çàðïëàòû. Â âîçðàñòå
òðèäöàòè ïÿòè ëåò îíè âäðóã ñîçíàþò, ÷òî íåíàâèäÿò èëè òåðÿþò ðà-
áîòó òîëüêî ïîòîìó, ÷òî èõ óìåíèÿ óñòàðåëè. Ó íèõ íåò àëüòåðíàòèâû,
òàê êàê îíè äàæå íå ïîäîçðåâàþò î ñâîåé çàâèñèìîñòè èëè î òîì, ÷òî
îíà äåëàåò ñ èõ æèçíüþ.

À êàê æå áîññ? Ê ñîæàëåíèþ òàêîé ñöåíàðèé óñòðàèâàåò
ðóêîâîäñòâî áîëüøèíñòâà êîìïàíèé. Êîìïàíèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç
ñîçàâèñèìûõ çàíîç, íèêîãäà íå ðàçîâüåòñÿ äî äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ. Â
êîíöå êîíöîâ, åå äîõîäû íà÷íóò ïàäàòü è ñëóæàùèå îò âåðõóøêè äî
îñíîâàíèÿ ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæàò ñåáÿ óâîëåííûìè è òàê è íå ñìîãóò
äî êîíöà ïîíÿòü, êàê æå ìîãëî òàêîå ïðîèçîéòè, âåäü îíè ñëåäîâàëè
âñåì òåì ïðàâèëàì óñïåõà, êîòîðûì èõ â ñâîå âðåìÿ íàó÷èëè. Ñëóæàùèå
è âëàäåëüöû, îêàçàâøèñü â òàêîé ñèòóàöèè, çàõîòÿò âûïóòàòüñÿ èç íåå,
æåëàÿ ðàçðóøèòü ñòàðûå ïðèíöèïû, íî íå áóäóò çíàòü, êàê ýòî ñäåëàòü.
Íå ãîâîðÿ î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî êîìïàíèé, ïîðàæåííûõ òåì æå
«âèðóñîì», íå ìîãóò äàæå âîîáðàçèòü ñåáå êàêóþ-ëèáî àëüòåðíàòèâó.

Ñåãîäíÿ ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé âèä áèçíåñà. Ýòè óñïåøíûå íîâûå
êîìïàíèè ñîñòîÿò ëèáî èç ñîòðóäíèêîâ-âëàäåëüöåâ, ëèáî ñîòðóäíèêîâ,
êîòîðûå ïëàòÿò çà ïðàâî â íèõ ðàáîòàòü. ß çíàþ, ÷òî ýòî çâó÷èò
àáñóðäíî, - ãäå ýòî âèäàíî, ÷òîáû ðàáîòíèêè ïëàòèëè çà ïðàâî ðàáî-
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òàòü â ôèðìå? Îäíàêî ñåé÷àñ ýòî óæå ñëó÷àåòñÿ è, ïîõîæå, ñòàíîâèòñÿ
áóäóùåé òåíäåíöèåé.

Ñàìûå óñïåøíûå íîâûå êîìïàíèè ïî íåäâèæèìîñòè ëèáî ÿâëÿ-
þòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ, ëèáî ðàáîòíèêè ïëàòÿò åæåìåñÿ÷íî
îïðåäåëåííóþ ñóììó, ÷òîáû ïðèíàäëåæàòü ê ýòîé êîìïàíèè. Ñòàðûé
ìåòîä, ïî êîòîðîìó àãåíòû ïî ïðîäàæå íåäâèæèìîñòè äåëèëè
êîìèññèîííûå ñ âëàäåëüöåì êîìïàíèè, èçæèâàåò ñåáÿ.

Ñåãîäíÿ áðîêåð èëè àãåíò ïî íåäâèæèìîñòè ïëàòèò êîìïàíèè,
êîòîðàÿ ðåêëàìèðóåò åãî óñëóãè ïî âñåé ñòðàíå èëè õîòÿ áû â ðàéîíå, â
êîòîðîì îí ðàáîòàåò. Ñàì àãåíò çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì äëÿ ñåáÿ, òåì íå
ìåíå èñïîëüçóÿ òîâàðíûé çíàê êîìïàíèè è ïîëó÷àÿ ïîëüçó îò øèðîêîé
ðåêëàìû. Íî àãåíòû îòâåòñòâåííû çà àðåíäó îôèñà, äîêóìåíòû, ðàáîòó
ñ ñîáñòâåííûìè êëèåíòàìè è âåäåíèå áóìàã. Îíè ñàìè îïëà÷èâàþò è
òåëåôîííûå ñ÷åòà, ïëàòÿò çà ëèöåíçèþ è âèçèòíûå êàðòî÷êè.

Òû ïðîñëåæèâàåøü íèòü íàøåãî ðàçãîâîðà è óæå ïîíèìàåøü,
âåðîÿòíî, êóäà îíà âåäåò. Îíè áîëåå íå æèâóò â îæèäàíèè ýòîãî õëàìà
- ñâîåé çàðïëàòû, îíè íå ñèäÿò íà íåïîäâèæíûõ âåëîñèïåäàõ, «íàæè-
ìàÿ íà ïåäàëè». Îíè íà äîðîãå, â ïóòè, ðóëÿò, áàëàíñèðóþò è ñëåäÿò çà
äâèæåíèåì. Îíè îòâåòñòâåííû â êàæäîé ôàçå ïðîöåññà, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò èì æèòü.

Ñ ïîÿâëåíèåì ýòèõ íîâûõ ñòðóêòóð â áèçíåñå ìåíåå óäà÷ëèâûå
àãåíòû îòìåòàþòñÿ. Ýòî áèçíåñ òèïà «äåéñòâóé èëè ïîãèáàé». Â ðå-
çóëüòàòå ðàáîòíèêè äåðæàò êîìïàíèþ, à íå íàîáîðîò. È ýòà ñõåìà ðà-
áîòàåò!

Íà ýòó èäåþ, ÷òîáû ñëóæàùèå ïëàòèëè çà ðàáîòó â êîìïàíèè,
ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå ëþáîìó áèçíåñó. Ëþäè õîòÿò ñàìè ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, à íå çàâèñåòü îò áîññà, êîíòðîëèðóþùåãî ñòåïåíü íàäåæíîñòè
èõ ðàáîòû èëè êîëè÷åñòâî äåíåã, êîòîðûå îíè çàðàáàòûâàþò. Â íàøåé
êîìïàíèè òàê è çàâåäåíî. Íå òîëüêî âîçðàñòàåò ïðèáûëü êîìïàíèè è
ïðèáûëü ðàáîòíèêîâ, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî ëþäè ïðîñòî ðàñöâåòàþò.

Íàøà æå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âñå åùå ó÷èò ëþäåé ñïðàøèâàòü:
«Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?»

Ñåãîäíÿ êàæäûé èç íàñ ïëàòèò çà òî, ÷òîáû îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñ-
òåìà äåëàëà ëþäåé áåçäóìíûìè ðîáîòàìè, êîòîðûå ñàìè çàãîíÿþò ñåáÿ
â óãîë ýêîíîìè÷åñêîé ñîçàâèñèìîñòè è óñòàðåâàíèÿ áåç íàâûêîâ è
çíàíèé è áåç äåíåã. Îíè îñòàþòñÿ çàâèñèìûìè îò ïîñòîÿííîé çàðïëàòû
ïîòîìó, ÷òî îíè íå çíàþò, êàê ðàáîòàþò äåíüãè.

ß îñòàíîâèëñÿ. Ìîé äðóã Äýéâ ñèäåë, óñòàâèâøèñü íà ìåíÿ. Îí
íå âûãëÿäåë ñ÷àñòëèâûì, íî ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî îí íà÷àë âûãëÿäåòü
áîëåå èíòåðåñíûì, ÷åì êîãäà-ëèáî.

- Òû íàìåêàåøü íà òî, ÷òî ìîÿ çàâèñèìîñòü îò ñèñòåìû ñòîëü
æå âåëèêà, êàê çàâèñèìîñòü ìîèõ ñëóæàùèõ îò çàðïëàòû? – ñêàçàë îí.

ß ïîêà÷àë ãîëîâîé.
- Íî ïîçâîëü ñ òîáîé íå ñîãëàñèòüñÿ, íà îïðåäåëåííîì óðîâíå

ñòàðàÿ ñèñòåìà âñå æå ðàáîòàåò. Ëþäè ïðîäîëæàþò ïîëó÷àòü ÷åêè.
Êîìïàíèè ïðîäîëæàþò äîáèâàòüñÿ ýòîãî òåì èëè èíûì ñïîñîáîì.
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Ìåñòî ëþáîãî, êòî ïîòåðïåë íåóäà÷ó, òóò æå çàíèìàåò äðóãîé. Ëþäè
ìîãóò ïåðåìåùàòüñÿ ñ äàííîé ðàáîòû íà äðóãóþ. Íî ÿ íå ðàçäåëÿþ
òâîèõ ÷óâñòâ ïî ýòîìó ïîâîäó. ß âîîáùå íå ñ÷èòàþ, ÷òî âñå òàê ïëîõî.

- Ïîçâîëü ìíå ïîêàçàòü òåáå êîå-÷òî, - ãîâîðþ ÿ. ß èçâëåêàþ
èç ñâîåãî ïîðòôåëÿ íåñêîëüêî òàáëèö, êîòîðûìè ñîáèðàëñÿ âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ÷åðåç ïàðó íåäåëü íà ïðåçåíòàöèè è ïåðåäàþ èõ Äýéâó.
Íà îäíîé èç íèõ íàïèñàíî:

«Êàê ìû âñå ðàñïëà÷èâàåìñÿ çà íàøó íåàäåêâàòíóþ
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ».

1. Áèçíåñ è ïðàâèòåëüñòâåííûå ëèäåðû, êîòîðûå íå
óìåþò äóìàòü. Íàøè áèçíåñ-øêîëû ñîçäàåò ÌÂÀ, êîòîðàÿ
èçîáðåòàòåëüíà òîëüêî â òîì, ÷òî ñ÷èòàåò óñïåøíûì, äîõîäû êîòîðîãî
óìåíüøàþòñÿ. Äà îí óñïåøåí, íî òîëüêî íà áóìàãå. Îíè ïðåäëàãàþò
ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèè è ïðèîáðåòåíèé, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè
âåäóò ê ñêà÷êàì áèðæåâûõ öåí è ê êðàõó. Ñòåïåíü ÌÁè-Ýé ïîðîé - ýòî
áèëåò â âûñøèå ýøåëîíû áèçíåñà, äîïóñêàþùèé îòñóòñòâèå
íåïîñðåäñòâåííîãî îïûòà ðàáîòû ó ñâîèõ âëàäåëüöåâ. Ýòè íîâûå
ëèäåðû òåðÿþò íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñî ñëóæàùèìè, êàê ñ
æèâûìè ëþäüìè, è áèçíåñ ñòàíîâèòñÿ ëèøü ìåõàíè÷åñêîé ðàáîòîé.
Âåðõíÿÿ ãðàíèöà êîìïàíèè ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíîé äóøîé è ñîâå-
ñòüþ êîìïàíèè, êîòîðàÿ âîñïðèíèìàåò ñëóæàùèõ, êàê áåñïîêîéíûå,
íî íåîáõîäèìûå ðåñóðñû.

2. Ýêñïëóàòàöèÿ ðåñóðñîâ. Çàïàäíûé áèçíåñ âåðèò òîëüêî
â òî, ÷òî îí ìîæåò óâèäåòü, ïîòðîãàòü, ïîíþõàòü è ïîïðîáîâàòü. Îí
èìååò äåëî òîëüêî ñ îñÿçàåìûìè îáúåêòàìè òàêèìè, êàê çåìëÿ, íåôòü,
çîëîòî, çåëåíûå íàñàæäåíèÿ, óðîæàé, òåõíèêà è ò.ä. È, ñîîòâåòñòâåííî,
îáó÷àåòñÿ ðàáîòàòü òîëüêî ñ òàêîãî ðîäà îáúåêòàìè. Îí àáñîëþòíî
èãíîðèðóåò òàêèå àñïåêòû íàøåé æèçíè, êàê ìîðàëü, ìîòèâàöèÿ,
ñàìîóâàæåíèå, äîâåðèå, äóõ êîëëåêòèâèçìà. Ýòîìó åìó òîëüêî ïðåäñòîèò
íàó÷èòüñÿ, òåì áîëåå ÷òî ìèð íåîñÿçàåìûõ âåùåé áîëåå çíà÷èòåëåí,
÷åì ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû. Îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ßïîíèÿ -ñèëüíîå
ãîñóäàðñòâî â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè â òîì, ÷òî îíà èñïîëüçóåò
íåîñÿçàåìûå, íî âàæíûå àñïåêòû íàøåé æèçíè, â òî âðåìÿ êàê ìû
ïðîäîëæàåì èõ èãíîðèðîâàòü.

ßïîíèÿ íå èìååò ñâîèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
íàöèîíàëüíîé ïðîäóêöèè. ßïîíñêèì «ñåêðåòíûì îðóæèåì», áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó åé óäàåòñÿ îïåðåæàòü Çàïàä, ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå
íåîñÿçàåìûå ðåñóðñû. ßïîíöû îïåðåæàþò â èíôîðìàöèè, òåõíîëîãèÿõ,
èìïîðòå êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è íåîñÿçàåìûõ ðåñóðñîâ. Îíè
ðàçðàáàòûâàþò áîëåå ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ áîëåå âûñøåãî êà÷åñòâà, êîòîðóþ ïðîäàþò
çàòåì Çàïàäó. Èðîíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çà òå äåíüãè, êîòîðûå îíè
ïîëó÷àþò çà èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ íåîñÿçàåìûõ ðåñóðñîâ, îíè ïîêóïàþò
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ñóãóáî ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû â ñòðàíàõ çà ïðåäåëàìè èõ ñîáñòâåííîé.
Íàøè áèçíåñ-ëèäåðû è áèçíåñ-ëèäåðû äðóãèõ çàïàäíûõ ñòðàí â
ïðèíöèïå íå ïîíèìàþò, êàê ÿïîíöû ýòî äåëàþò. È íå ïîíèìàþò ïîòîìó,
÷òî ñàìè òîëüêî îáó÷àþòñÿ òîìó, ÷òî åñòü ìàòåðèàëüíûå, à ÷òî -
íåîñÿçàåìûå îáúåêòû è êàê èõ èñïîëüçîâàòü.

3. Íàöèÿ ñîçàâèñèìûõ çàíîç. Âñå áîëüøå è áîëüøå ëþäåé
îáâèíÿþò ïðàâèòåëüñòâî â ñâîèõ ïðîáëåìàõ. È ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò
êîëè÷åñòâî ëþäåé, ïîäàþùèõ ñâîè êàíäèäàòóðû â äðóãèå êîìïàíèè â
ïîèñêàõ ëó÷øåé ðàáîòû è ïàêåòîâ ïðîãðàìì. Ñëó÷àéíî ÿ ñòàë
ñâèäåòåëåì ðåñòîðàííîãî ðàçãîâîðà, êîãäà îäíà äàìà çëîðàäñòâîâàëà
ïî ïîâîäó íåñêîëüêèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé, â êîòîðûõ åé äîâåëîñü
ïîðàáîòàòü, è êàê îíà òåïåðü äîâîëüíà, ÷òî íàøëà ãîñóäàðñòâåííóþ
ðàáîòó ñ áîëüøåé îïëàòîé, âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ è ìåíüøèìè îáÿ-
çàííîñòÿìè. Ðàññêàçûâàÿ îá ýòîì, îíà áûëà ñ÷àñòëèâà, ò.ê. ïî÷òè
íåâîçìîæíî, ïî åå ìíåíèþ, ïîëó÷èòü îïëàòó èç ïðàâèòåëüñòâåííîãî
áþäæåòà, êàê åé ýòî óäàëîñü, è òåïåðü îíà ÷óâñòâóåò ñåáÿ íàìíîãî áîëåå
çàùèùåííîé. À ìû óäèâëÿåìñÿ, ïî÷åìó ðàñòóò íàëîãè â òî âðåìÿ, êàê
ìû äåëàåì âñå ìåíüøå è ìåíüøå. Êàæäûé èùåò ìåñòî ñ áîëüøåé
îïëàòîé è ìåíüøèì îáúåìîì ðàáîòû.

4. Îáðàçîâàíèå, êîòîðîå íå äàåòñÿ òîìó, êòî â íåì áîëüøå
âñåãî íóæäàåòñÿ. Òå, êîãî ÷àñòî íàêàçûâàëè çà ïëîõóþ ó÷åáó,
âïîñëåäñòâèè ÷àñòî ïîïàäàëè â ïåðåäåëêè, è, â êîíöå êîíöîâ, ñèñòåìà
íà÷àëà èõ èãíîðèðîâàòü. Êîãäà èì ïðåäëàãàëè ðàáîòó, ñïîñîáíóþ
ïîääåðæàòü èõ íà óðîâíå ÷óòü âûøå ïðîæèòî÷íîãî, èõ ÷óâñòâî
ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè óìåíüøàëîñü. À êîãäà îíî ïàäàåò, æåëàíèå è
ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü óìåíüøàþòñÿ òîæå. Áëàãîäàðÿ òàêîé ñèòóàöèè
ïîÿâèëèñü ñîòíè òûñÿ÷ ñåìåé, î÷åíü çàâèñèìûõ ìàòåðèàëüíî è áåçî
âñÿêîé íàäåæäû íà ëó÷øåå áóäóùåå. Ïîä âëèÿíèåì òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâ
âîçðîñëà ïðåñòóïíîñòü. Êàê ñêàçàë Äæåññè Äæåêñîí âî âðåìÿ áåñïî-
ðÿäêîâ 1992 ãîäà â Ëîñ-Àíäæåëåñå, ñðåäà óæàñàþùåé íèùåòû è
áåçíàäåæíîñòè ÷àùå âñåãî ïðèâîäèò ê òþðüìå. Òàêèì ëþäÿì íå÷åãî
òåðÿòü, è â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ó íèõ, êàê îíè ñ÷èòàþò,
ïîÿâèòñÿ âñå íåîáõîäèìîå.

- Òû âèäèøü, - ñêàçàë ÿ Äýéâó, êàê òîëüêî îí çàêîí÷èë ÷òåíèå
ýòèõ ïàðàãðàôîâ. - Êàê òîëüêî òû íà÷íåøü ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó ñ
ïîçèöèè âñåõ âîçìîæíûõ àñïåêòîâ, òû íà÷íåøü ïîíèìàòü, ÷òî êàæäûé
èç íàñ òîëüêî âûèãðàë áû, åñëè áû ìû íà÷àëè îáó÷àòü ïðèíöèïàì
ðàáîòû äåíåã.

- ß äóìàþ, ÿ íà÷èíàþ ïîíèìàòü, êóäà òû êëîíèøü, - ñêàçàë
îí.

- Òû çíàåøü, ÿ âñåãäà âñïîìèíàþ îá îäíîé èñòîðèè,
ïðîèçîøåäøåé ñ Ãåíðè Ôîðäîì, êîãäà ãîâîðþ ñ ëþäüìè î äåíüãàõ è î
öåííîñòè íåîñÿçàåìîãî. Êàê òåáå èçâåñòíî, Ôîðä áûë ìóëüòè-
ìèëëèîíåðîì åùå â òå âðåìåíà, êîãäà ìèëëèîí åùå áûë äåíüãàìè.
Îäíàæäû êòî-òî ñïðîñèë åãî î òîì, ÷òî îí ñòàíåò äåëàòü, åñëè âñå
ïîòåðÿåò. Îí îòâåòèë, íå çàäóìûâàÿñü: «ß âñå âåðíó ìåíüøå, ÷åì çà
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ïÿòü ëåò». Êàê ìîã îí ýòîãî äîáèòüñÿ? Îí äåéñòâèòåëüíî áû ìîã ýòî
ñäåëàòü ïîòîìó, ÷òî çíàë, ÷òî åãî èñòèííîå áîãàòñòâî íå â êîëè÷åñòâå
äîëëàðîâ íà åãî ñ÷åòó, è äàæå íå â íàëè÷èè çàâîäîâ è ïðî÷èõ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã, êîòîðûìè îí âëàäååò. Åãî èñòèííîå áîãàòñòâî
íàõîäèòñÿ ó íåãî ìåæäó óøåé: íåîñÿçàåìûå, íåâèäèìûå çíàíèÿ î
ïðèíöèïàõ ðàáîòû äåíåã. Èç âñåõ ñôåð çíàíèé îòñóòñòâóåò â ñèñòåìå
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èìåííî ýòà ñôåðà.

Äî òåõ ïîð, ïîêà íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå ïåðåñòàíåò
íàêàçûâàòü çà îøèáêè è äî òåõ ïîð, ïîêà òåìó äåíåã íå âíåñóò â ó÷åáíûå
ïëàíû, ëþäè áóäóò ïðîäîëæàòü æèòü, êàê ñîçàâèñèìûå çàíîçû. Îíè íå
áóäóò ðàçâèâàòüñÿ è íå íà÷íóò ìûñëèòü äî òåõ ïîð, ïîêà åäèíñòâåííûì
èíòåðåñóþùèì èõ âîïðîñîì áóäåò: «Äàâàéòå ÿ çàïîëíþ âåäîìîñòü».

Äýéâ ïåðåáèâàåò è çàêàí÷èâàåò çà ìåíÿ:
- Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?
- Õîðîøî, - ãîâîðþ ÿ. - Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?
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Ãëàâà 6
ÅÑËÈ ß ÇÍÀÞ ÎÒÂÅÒÛ ÍÀ ÂÑÅ

ÂÎÏÐÎÑÛ, ÇÀ×ÅÌ ÌÍÅ ÄÓÌÀÒÜ?
×åëîâå÷åñêèì ñóùåñòâàì äàíà ëåâàÿ íî-

ãà è ïðàâàÿ íîãà, ÷òîáû ñîâåðøàòü îøèáêè
ñíà÷àëà ñ ëåâîé, ïîòîì ñ ïðàâîé, ñíîâà ñ ëåâîé
è äàëåå â òîì æå ðåæèìå.

Ð. Áóêìåéñòåð Ôóëëåð

Êîãäà ìíå áûëî äåñÿòü ëåò, ñî ìíîé ïðîèçîøëà èñòîðèÿ, êîòîðóþ
ÿ íèêîãäà íå çàáóäó. Ó÷èòåëüíèöà âåðíóëà ìíå ðåçóëüòàòû âèêòîðèíû
ñ íèçêîé îöåíêîé. ß áûë î÷åíü óäèâëåí. Îêàçûâàåòñÿ, ÿ íåïðàâèëüíî
îòâåòèë íà äåñÿòü âîïðîñîâ èç äåñÿòè. Ñåé÷àñ ÿ íå ïîìíþ âñåõ âîïðîñîâ
âèêòîðèíû, íî îäèí ÿ çàïîìíèë. Âîïðîñ áûë òàêîé: Äæàííè ïîøåë â
ìàãàçèí, ÷òîáû êóïèòü ìàìå ìóêó. Â ìàãàçèíå îí íàøåë ïàêåò ìóêè
âåñîì â îäèí ïàóíä è ñòîèìîñòüþ 35$ è ïàêåò âåñîì â 5 ôóíòîâ
ñòîèìîñòüþ 150$. Êàêóþ ìóêó ëó÷øå êóïèòü?

ß îòâåòèë, ÷òî áûëî áû æåëàòåëüíî, ÷òîáû îá îáîèõ ïàêåòàõ áûëà
äàíà èñ÷åðïûâàþùàÿ èíôîðìàöèÿ. ß ïîìíþ, ÷òî íàïèñàë ÷òî-òî îá
óñëîâèÿõ òèïà óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ñåìüè, óñëîâèé äëÿ õðàíåíèÿ, òàê
êàê ìîÿ ìàòü íåñêîëüêèìè äíÿìè ðàíüøå âûáðîñèëà ïàêåò ìóêè, ïîë-
íûé æó÷êîâ, è ñêîëüêî äåíåã áûëî ó Äæàííè íà òîò ìîìåíò. ß äàæå
ïîìíþ, ÷òî ãîðäèëñÿ ñîáîé ïîñëå îêîí÷àíèÿ òåñòà ïîòîìó, ÷òî ÷óâñò-
âîâàë, ÷òî ÿ äåéñòâèòåëüíî õîðîøåíüêî ïðîäóìàë ñâîè îòâåòû.

Ó÷èòåëüíèöà òàê íå ñ÷èòàëà. Õîòÿ îíà ïûòàëàñü áûòü âåæëèâîé,
âûñëóøèâàÿ ìîè îáúÿñíåíèÿ, åå íåòåðïåíèå áûëî î÷åâèäíûì. Îíà
âñòàëà, ïîêàçûâàÿ íà ïðàâèëüíûé îòâåò, êîòîðûé ÷åòêî ãëàñèë: ïðà-
âèëüíûé îòâåò - ïÿòèêèëîãðàììîâûé ïàêåò è íèêàêèõ «åñëè», «è» è
«íî».

Çíàÿ, ÷òî ó ìåíÿ àáñîëþòíî íåò øàíñîâ, ÿ âñå æå ñïðîñèë åå, íå
ìîãó ëè ÿ çàãëÿíóòü â êíèãó â ðàçäåë âåðíûõ îòâåòîâ. Êàê è îæèäà-
ëîñü, îíà îøåëîìëåííî ïîñìîòðåëà íà ìåíÿ è ñêàçàëà: «Íå áóäü ãëóï-
öîì, âåäü òû òîãäà óçíàåøü âñå ïðàâèëüíûå îòâåòû».

«Íåò, íå óçíàþ, - îòâåòèë ÿ. - Ïîòîìó ÷òî ìîèõ îòâåòîâ òàì íåò.
Åñëè áû ó ìåíÿ áûëà âàøà êíèãà, ÿ ñìîã áû óçíàòü âñå ýòè âàøè, òàê
íàçûâàåìûå, ïðàâèëüíûå îòâåòû, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ áû íå óçíàë
íè÷åãî. È ÿ áû áûë êàê âû!»

Ìîå ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå áûñòðî ïîëîæèëî êîíåö íàøåé äèñêóñ-
ñèè. ß áûë ïðåïðîâîæäåí â äèðåêòîðñêèé êàáèíåò, è áûë óäèâëåí òåì,
êàê ìåíÿ ðàñïåêàëè, íå äàâàÿ âñòàâèòü íè ñëîâà. ×òî ñ íèìè íå òàê,
óäèâëÿëñÿ ÿ. Íåóæåëè îíè íå ïîíèìàþò ìîåé ïîçèöèè? È óæå
çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå ÿ ïîíÿë, ÷òî îíè âñåãî ëèøü èñïîëíÿþò èíñò-
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ðóêöèþ íå ñîçäàâàòü øóìà, ïðèíèìàòü «ïðàâèëüíûé» îòâåò, äàííûé
ó÷èòåëåì, âñå çàïîìèíàòü è ñòðåìèòüñÿ ïîëó÷èòü õîðîøóþ îöåíêó.
Ìåæäó òåì êî ìíå ïðèêëåèëñÿ ÿðëûê «äèñöèïëèíàðíàÿ ïðîáëåìà» èç-
çà ïîñòîÿííûõ âîïðîñîâ è ïîèñêîâ îòâåòîâ, ÿðëûê, êîòîðûé ñëåäîâàë
çà ìíîé âñå øêîëüíûå ãîäû.

Êîãäà ÿ ïðèøåë äîìîé, çàòðàâëåííûé øêîëîé, ÿ îñìîòðèòåëüíî
ðåøèë ïîêàçàòüñÿ îòöó íà ãëàçà. Ê ìîåìó óäèâëåíèþ îí ïðîñòî ïî-
ñìîòðåë íà ìåíÿ è íà÷àë ñìåÿòüñÿ.

«Ñûí, - ñêàçàë îí. - ß ñëûøàë î òâîåì ñïîðå. Ó òåáÿ õîðîøàÿ
ãîëîâà íà ïëå÷àõ. ß ðàä, ÷òî òû èñïîëüçóåøü åå íå òîëüêî äëÿ íîøåíèÿ
øëÿïû».

Ýòî áûë àáñîëþòíûé ñþðïðèç. ß äóìàë, ÿ ïîëó÷ó õîðîøóþ âçáó÷-
êó. Ïî÷åìó áû ÷åëîâåêó, êîòîðûé ñòàíåò ãëàâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
øòàòà Ãàâàéè, ïîíàäîáèëîñü îãîð÷àòüñÿ èç-çà äèñöèïëèíû ñâîåãî ñûíà?
Íî êàê ðàç òîãäà, êîãäà ÿ áûë áëèçîê ê òîìó, ÷òîáû îòêðûòü ñâîé ðîò è
êîå-÷òî ñêàçàòü, ãëàçà îòöà ñòàëè ïå÷àëüíûìè è æåëåçíûå íîòêè
ïîÿâèëèñü â åãî òîíå.

«Ê ñîæàëåíèþ, ñûí, - ñêàçàë îí. - Ó÷èòåëÿ äîëæíû ñëåäîâàòü
çàêîíàì íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Òðåáîâàíèå òîãî, ÷òîáû ñòó-
äåíò çíàë òîëüêî îäèí ïðàâèëüíûé îòâåò - îñíîâîïîëàãàþùåå òðåáî-
âàíèå ñèñòåìû. Òàê íàìíîãî ëåã÷å òåñòèðîâàòü è îöåíèâàòü ñòóäåíòîâ.
Ó÷èòåëÿ íå âèíîâíû, îíè âñåãî ëèøü äåëàëè òî, ÷åãî òðåáîâàëà
ñèñòåìà».

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ ïîíèìàþ, ÷òî äîëæåí áëàãîäàðèòü ýòó ó÷è-
òåëüíèöó. Ýòîò ñïîð âîçûìåë áîëüøîå âëèÿíèå íà ìîþ ïîñëåäóþùóþ
æèçíü. ß ïåðåñòàë âîåâàòü ñ ó÷èòåëÿìè, íî ÿ ïðîäîëæàë çàäàâàòü
âîïðîñû. Âîçìîæíî, ýòî áûëî ÷àñòüþ ìîåãî óïðÿìñòâà, íî ÿ áëàãîäàðåí
ñóäüáå çà ýòîò óðîê. ß ñòàë ìíîãî ÷èòàòü â ïîèñêàõ îòâåòîâ íà ñâîè
âîïðîñû. Ýòà ñòû÷êà ñ ó÷èòåëüíèöåé äàæå íàó÷èëà ìåíÿ áûòü áîëåå
âåæëèâûì. Õîòÿ ó÷èòåëÿ âñå åùå ìåíÿ áîÿëèñü.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ îáñóæäàë ñ ãðóïïîé áèçíåñìåíîâ öåííîñòü
óìåíèÿ çàäàâàòü òî÷íûå âîïðîñû. Äæåíòëüìåí â çàëå ñêàçàë ìíå, ÷òî
ïðè÷èíà ìîåãî îñîáîãî èíòåðåñà ê ïîñòàíîâêå âîïðîñîâ â òîì, ÷òî ÿ ñ
Âîñòîêà. Ýòî áûëà â îñíîâíîì êàâêàçñêàÿ àóäèòîðèÿ. ß äèïëîìàòè÷íî
ïðåäïîëîæèë, ÷òî îí, äîëæíî áûòü, íàñìîòðåëñÿ Äýâèäà Êýðýäèíà ïî
òåëåâèçîðó, êîãäà ýòîò ñòàðûé ìóäðûé ìàñòåð Êîíã-ôó çàäàåò ñâîèì
ó÷åíèêàì âîïðîñû òèïà: «Õðýñõîïïåð, à ÷òî çíà÷èò, êîãäà ãîëóáàÿ öàïëÿ
÷åøåò ñâîé êëþâ?»

Ïîñëå òîãî, êàê ñìåõ ñòèõ, ÿ çàìåòèë, ÷òî äåòè âñåõ ðàñ è ïðîèñ-
õîæäåíèè î÷åíü ëþáÿò çàäàâàòü âîïðîñû - ÷àñòî ïî òåìå, ðàçäðàæàþùåé
èõ ðîäèòåëåé. Âîïðîñû ðîæäàþòñÿ èç åñòåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè çíàòü.
Ðîäèòåëè ïîðîé áûâàþò ïåðâûìè, êòî ðàçðóøàåò ýòó ëþáîçíàòåëüíîñòü.
Äàëüøå îíà óìåíüøàåòñÿ ñ ïîëó÷åíèåì ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê
êàê ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ãîòîâûõ îòâåòîâ, íàâÿçûâàåìûõ
ðåáåíêó. È, â êîíöå êîíöîâ, äåòñêàÿ ïîòðåáíîñòü â òâîð÷åñòâå áûâàåò
óíè÷òîæåíà. Âîò ïî÷åìó ïðîõîæäåíèå ðåáåíêà ñêâîçü íàøó
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îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó âñåãäà íàïîìèíàåò ìíå ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ
áàáî÷êè â íåëåïóþ ãóñåíèöó.

Íàøå îáùåñòâî è â îñîáåííîñòè íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà
íàñòàèâàþò íà ñóùåñòâîâàíèè òîëüêî îäíîãî ïðàâèëüíîãî îòâåòà,
îäíîçíà÷íî óáåæäàÿ ñòóäåíòîâ â òîì, ÷òî îñòàëüíûå îòâåòû ÿâëÿþòñÿ
íåâåðíûìè. Ýòî ïðåäîòâðàùàåò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî
ñòóäåíò ñàì íà÷íåò çàäóìûâàòüñÿ íàä òåì, äåéñòâèòåëüíî ëè îòâåò,
ïðåäëîæåííûé ñèñòåìîé, åäèíñòâåííî âåðíûé. Ê âîçðàñòó øåñò-
íàäöàòè-ñåìíàäöàòè ëåò ìû ñòàíîâèìñÿ ïîëíîñòüþ óáåæäåííûìè
ñèñòåìîé â òîì, ÷òî çàó÷èâàíèå - ýòî è åñòü çíàíèå. Çàó÷èâàíèå - âñåãî
ëèøü ñëàáûé çàìåíèòåëü ïðîöåññà ìûøëåíèÿ. Âñÿêèé ðàç, êîãäà ÿ
ñïðàøèâàþ àóäèòîðèþ, ÷òî èç âûó÷åííîãî â øêîëå îíè ïîìíÿò è ñåé÷àñ,
ïîäíÿòûå â çàëå ðóêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ïîìíèò
ìåíüøå ïÿòè ïðîöåíòîâ òåõ çíàíèé, êîòîðûå èì äàëà øêîëà. Îäèí
ïñèõîëîã, ïðèñóòñòâóþùèé â ìîåé àóäèòîðèè, îäíàæäû ñêàçàë ÷òî âñå,
÷òî ñðåäíèé ÷åëîâåê óäåðæèâàåò â ãîëîâå ÷åðåç ìíîãî ëåò ïîñëå
îêîí÷àíèÿ øêîëû, ìîæíî áûëî áû ïðåïîäàòü åìó çà òðè íåäåëè.

Êîãäà ó÷èòåëü ñïðàøèâàåò: «Êîãäà Õðèñòîôîð Êîëóìá ïåðåïëûë
ñèíåâó îêåàíà?» - âñå ó÷àùèåñÿ îòâå÷àþò: «Â 1492 ãîäó». Ó÷èòåëü ðàä
òîìó, ÷òî îòâåò ó÷àùèõñÿ ñîâïàäàåò ñ îòâåòîì â ó÷åáíèêå, è ó÷àùèåñÿ
ðàäû òîìó, ÷òî îíè ïðàâèëüíî îòâåòèëè è çíàþò, ÷òî èõ íå íàêàæóò çà
îøèáêó. Íî âûó÷èëè ëè îíè ÷òî-òî îñîáåííî öåííîå? È íóæíî ëè áûëî
êîìó-òî äóìàòü? Íåò. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû çàäàòü âîïðîñ, íà êîòîðûé åñòü îäèí îïðåäå-
ëåííûé îòâåò, äàâàéòå ïðåäñòàâèì, ÷òî ó÷èòåëü çàäàë òàêîé âîïðîñ:

«Êàê Êîëóìá óãîâîðèë êîìàíäó ïëûòü ñ íèì, êîãäà áîëüøèíñòâî
ëþäåé â òî âðåìÿ âåðèëè, ÷òî çåìëÿ ïëîñêàÿ è ÷òî ìîæíî áûëî äîïëûòü
äî åå êðàÿ è óïàñòü?» Äåéñòâèòåëüíî, ýòîò îòêðûòûé âîïðîñ íå îòíî-
ñèòñÿ ê ñòàíäàðòèçèðîâàííîìó ôîðìàòó «ïðàâèëüíî - íåïðàâèëüíî»,
êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ó÷èòåëÿ, íî îí òðåáóåò ìûøëåíèÿ.

Îãðàíè÷èâàÿ ðàçìûøëåíèå ñòóäåíòîâ î äèëåììå ïðàâèëüíî - íå-
ïðàâèëüíî,. ìû ðàçðóøàåì èõ ïðèðîäíóþ ëþáîçíàòåëüíîñòü, ïîäàâ-
ëÿåì ýíòóçèàçì è óáèâàåì ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó. Äëèòåëüíûé
ïðîöåññ óòèëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ïðîâîöèðóåòñÿ íå
òîëüêî ñêóêîé. Ïðè÷èíà òàêæå â òîì, ÷òî íàñ îáó÷àþò áûòü çàâèñè-
ìûìè îò àâòîðèòåòîâ è îò èõ ìîäåëåé ïðàâèëüíîãî îòâåòà. Ýòî, áåç
ñîìíåíèÿ, óäåðæèâàåò ñòóäåíòîâ îò ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ èõ ïîòåíöèàëà,
ñïîñîáíîãî ïðèíåñòè æèçíåííûé óñïåõ.

Âàæíî ïîìíèòü î òîì, ÷òî ó÷èòåëÿ íå òîëüêî îáó÷àþò íàñ â ðàì-
êàõ ñèñòåìû, íî è ñàìè ÿâëÿþòñÿ åå ïðîäóêòîì. Êîãäà ÿ ñëûøó, êàê
ó÷èòåëÿ æàëóþòñÿ íà ñâîè óñëîâèÿ ðàáîòû è íèçêóþ çàðïëàòó, ÿ çàäàþ
èì îäèí âîïðîñ: «Ïî÷åìó æå Âû òåðïèòå?» Òî÷íûé îòâåò - ýòî:

«Ïîòîìó ÷òî ÿ ëþáëþ ó÷èòåëüñêóþ ðàáîòó».
Ìîé ñëåäóþùèé âîïðîñ òàêîé: «Êàê âû ñìîãëè áû ïðåïîäàâàòü

è çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã?»
È ÷àùå âñåãî îòâåòû òàêèå: «Íàéòè ðàáîòó ñ íåïîëíûì ðàáî÷èì
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äíåì», «Ïðîäàâàòü íåäâèæèìîñòü» èëè «Âûéòè çàìóæ çà äåíüãè».
Ìíîãèå øóòëèâî äîáàâëÿþò: «Âûèãðàòü â ëîòåðåþ». Ýòè îòâåòû ÿ
ñëûøàë ñëèøêîì ÷àñòî è ðàíüøå. Ðåäêî ïîïàäàþòñÿ îðèãèíàëüíûå
èäåè.

Êîãäà ÿ ñïðàøèâàþ: «×òî áû âû åùå, êðîìå ñêàçàííîãî, ìîãëè
áû ñäåëàòü, ÷òîáû çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã?», îíè îòâå÷àþò: «Ýòî
íåâîçìîæíî» èëè «Íå ïîëó÷èòñÿ».

Ïî ìåðå òîãî, êàê ïðîäîëæàþòñÿ ýòè áåñåäû, ìû íà÷èíàåì âèäåòü,
÷òî íàñòîÿùàÿ ïðîáëåìà èìååò ìàëî îáùåãî ñ âûáîðîì, êîòîðûé ñó-
ùåñòâóåò èëè îòñóòñòâóåò ó ó÷èòåëÿ. Íà ñàìîì äåëå ïðîáëåìà â íå-
ñïîñîáíîñòè òâîð÷åñêè äóìàòü è áûòü èçîáðåòàòåëüíûì.

Êîãäà ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ ó÷èòåëÿìè, ÿ Íåîõîòíî ñîîáùàþ èì, ÷òî
ñòàë ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì áëàãîäàðÿ ïðåïîäàâàíèþ - ïðîôåññèè,
êîòîðóþ ÿ òîæå î÷åíü ëþáëþ. Êîãäà ÿ âñå æå ýòî ãîâîðþ, òî îáû÷íî â
îòâåò âèæó çàñòûâøèå, ñòåêëÿííûå âçãëÿäû. Ìíîãèå èç ëþäåé, ñ êî-
òîðûìè ÿ áåñåäóþ, íå ìîãóò ïîâåðèòü, ÷òî ìîæíî ñòàòü áîãàòûì, áó-
äó÷è ó÷èòåëåì. ß ïðåäñòàâëÿþ, ÷òî èõ ïóñòûå âçãëÿäû ñðàâíèìû ñî
ñòåêëÿííûìè âçãëÿäàìè, êîòîðûå îíè ñàìè ÷àñòî ïîëó÷àþò îò ñâîèõ
ñêó÷àþùèõ ó÷åíèêîâ.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ó ìåíÿ áûëà ïîäðóãà, â êîëëåäæå êîòîðîé
ïðîôåññîð ëèòåðàòóðû èñêðåííå ñ÷èòàë, ÷òî òîëüêî åãî èíòåðïðåòàöèÿ
êëàññèêè ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîé. Â ðåçóëüòàòå íà ñâîèõ
ëåêöèÿõ îí íèêîãäà íå îñòàâëÿë âðåìåíè äëÿ äèñêóññèé. Êîãäà êëàññ
íà÷àë ÷èòàòü «Ìîáè Äèêà», êíèãó, çà êîòîðîé äàæå ñàì åå àâòîð
ïðèçíàâàë ïðàâî áûòü èñòîëêîâàííîé ïî-ðàçíîìó, íàø ïðîôåññîð ïî-
ïðåæíåìó íàñòàèâàë, ÷òî åãî èíòåðïðåòàöèÿ ëó÷øàÿ è åäèíñòâåííî
ïðèåìëåìàÿ. Îí ïðåäóïðåæäàë, ÷òî âñå, êòî äîñêîíàëüíî íå âûó÷èò
åãî ëåêöèé, ïîëó÷àò íà ýêçàìåíå ïëîõóþ îòìåòêó. Íàéäÿ òàêîé êóðñ
ñêó÷íûì è âðåäíûì, ìîÿ ïîäðóãà ïîøëà ê ïðîôåññîðó, è ïîïûòàëàñü
åìó îáúÿñíèòü, ÷òî, òðåáóÿ îò ñòóäåíòîâ ìåõàíè÷åñêîãî çàó÷èâàíèÿ, îí
ïî ñóùåñòâó íå ïîçâîëÿåò èõ ìûøëåíèþ ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.
Îí îòâåòèë: «Ïî âàøåìó ýòî íå ÿ èçó÷àë ëèòåðàòóðó âñå âîñåìíàäöàòü
ëåò è ìîãó ïîçâîëèòü, ÷òîáû ñòóäåíòû îáúÿñíÿëè ìíå ñìûñë òåõ èëè
èíûõ ïðîèçâåäåíèé?»

Äëÿ ìåíÿ íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò ëþäè, äîïóñêàþ-
ùèå åäèíñòâåííûé âàðèàíò ïðàâèëüíîãî îòâåòà. Òàêàÿ êîíöåïöèÿ
ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò æèçíü, íî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ïîâåðõíîñòíîé.
Æàëü, ÷òî â æèçíè íàõîäèòñÿ ïàðî÷êà íåïðîñòûõ âîïðîñîâ. Òàêèõ,
íàïðèìåð, êàê: «Êåì òû õî÷åøü ñòàòü, êîãäà âûðàñòåøü?» Ïðèâû÷íûé
îòâåò òàêîâ: «Ó÷èòåëåì». À òåïåðü ñïðîñèòå: «Êàê ìîæíî áûòü ó÷èòå-
ëåì, çàðàáàòûâàþùèì ìèëëèîí äîëëàðîâ, ïðåïîäàâàÿ?» Ýòîò âîïðîñ
òðåáóåò òùàòåëüíîãî íåòðàäèöèîííîãî îáäóìûâàíèÿ, à íå ìåõàíè÷å-
ñêîé ðåàêöèè. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî åñëè âû ïîçâîëèëè äîêòðèíå ñî-
âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî âíåäðèòüñÿ â âàøå âîñïðèÿòèå,
âû íå ïî÷óâñòâóåòå ðàçíèöû ìåæäó çàó÷èâàíèåì è ìûøëåíèåì.

Äî òåõ ïîð, ïîêà ìû ÷åòêî íå ðàçãðàíè÷èì ýòè äâà ïîíÿòèÿ, ìû
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áóäåì ïðîäîëæàòü ïðîæèâàòü ñâîè æèçíè, ïîñòîÿííî îãëÿäûâàÿñü â
ïîèñêàõ «ïðàâèëüíîãî» îòâåòà íà âîïðîñû, êîòîðûå íèêàê ýòîãî íå
ïðåäïîëàãàþò. Êîíå÷íî, ìû çíàåì ìíîãèõ, êòî ìîæåò áûòü òîëüêî ñåáå
áëàãîäàðåí çà òî, ÷òî ó íèõ âñå åäèíñòâåííî «ïðàâèëüíûå» îòâåòû. Èõ
ïàðàäèãìà «ß ïðàâ» ìåøàåò èì îòûñêàòü èñòèíó. Â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ
îíè âûãëÿäÿò îáû÷íî óçêîëîáûìè è ñàìîóâåðåííûìè.

Èñòèííàÿ óãðîçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, äóìàÿ, ÷òî ìûñëèì, ìû
íà ñàìîì äåëå âûäàåì çàó÷åííûå øòàìïû. ß äóìàþ, ÷òî Ãåíðè Ôîðä
îõàðàêòåðèçîâàë ýòó òåìó ïîëíåå, êîãäà ñêàçàë: «Äóìàòü - ñàìàÿ òðóäíàÿ
ðàáîòà èç âñåõ ñóùåñòâóþùèõ, - ïîýòîìó òàê ìàëî ëþäåé çàíèìàåòñÿ
åþ».

Ñàìîå ïå÷àëüíîå, ÷òî òå, êòî âñåãäà «ïðàâ», íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå
ñóùåñòâîâàíèÿ íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ. Ýòî è íå
óäèâèòåëüíî ïðè íàëè÷èè íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà â
òîì, ÷òî òàêîå ìèðîâîççðåíèå îãðàíè÷èâàåò ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà
ïðèîáðåòàòü â òå÷åíèå æèçíè íîâûé îïûò. Ýòî êàê ðàç òå, êòî â êîíöå
íåäåëè íåìåäëåííî âîñêëèöàþò: «Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?»

Îäíîé èç ñåðüåçíåéøèõ ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ìû ñåãîäíÿ ñòàëêèâà-
åìñÿ, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî áèçíåñ-ñòðóêòóðû, ñîöèàëüíûå îðãàíèçà-
öèè, øêîëû è ïðàâèòåëüñòâî â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîñòîÿò èç áåçäàð-
íûõ, èíåðòíûõ ëþäåé, êîòîðûå áûëè î÷åíü óñïåøíû â ó÷åáå. Îíè
àáñîëþòíî óäîâëåòâîðÿëè ñèñòåìó. Îíè ÷àñòî ïðèçíàâàëèñü èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ýëèòîé ïîòîìó, ÷òî ñîãëàøàëèñü èäòè â íîãó ñ ñèñòåìîé.
Íî ìèð ìåíÿåòñÿ, è çàó÷èâàíèå ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ áîëüøå íå ïîìî-
ãàåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ. È, òåì íå ìåíåå, î÷åíü ìíîãèå ïî-ïðåæ-
íåìó èõ ïðèäåðæèâàþòñÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ôîð-
ìàëüíûìè è óñòàðåâøèìè. Ýòè «ïðåâîñõîäíûå» ëèäåðû âåäóò áèçíåñ,
ïðàâèòåëüñòâî è äàæå ñîáñòâåííûå ñåìüè ê íåèçáåæíîìó êðàõó ïî-
òîìó, ÷òî íå ìîãóò ìûñëèòü òâîð÷åñêè. Îíè ïîëíû ÷óâñòâà ñîáñòâåí-
íîé çíà÷èìîñòè, îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè
òðàãè÷åñêîãî êðàõà ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû.

×òî çíà÷èòåëüíî óõóäøàåò ñèòóàöèþ, òàê ýòî òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå
èç ýòèõ îáðàçöîâ îáðàçîâàíèÿ äóìàþò, ÷òî óìåþò ìûñëèòü. Â îñíîâ-
íîì îíè ïîâòîðÿþò óñëûøàííûå îò äðóãèõ èäåè. Îíè - íå áîëåå ÷åì
ðîáîòû, êîòîðûå çàïèñûâàþò è âîñïðîèçâîäÿò óñëûøàííîå. Îíè íà-
äåæíû òîëüêî â îäíîì - â òîì, ÷òî êàê ñóìàñøåäøèå, âðàùàþò ïåäàëè
ñòàöèîíàðíûõ âåëîñèïåäîâ, êîòîðûå ïðî÷íî âðîñëè â ñâîè îñíîâàíèÿ
è íå ñäâèíóëèñü íè íà äþéì ñî ñâîåãî ìåñòà.

Äîñòàòî÷íî ïðåóñïåâàþùèå ëþäè äóìàþò, îáû÷íî íå èç øêîëü-
íîãî îïûòà, ÷òî áîëüøèíñòâî âåùåé òðåáóþò ìíîãîñòîðîííåãî ïîä-
õîäà. Îíè îáíàðóæèëè, ÷òî, ïðèíèìàÿ â êà÷åñòâå âåðíîãî åäèíñòâåí-
íûé îòâåò, îíè îãðàíè÷èâàþò ñâîé ïîòåíöèàë. Ìíîãèå íåóäà÷íèêè
çàñòðåâàþò â ðàáîòå, óäèâëÿÿñü, ïî÷åìó èì òàê êàæäûé äåíü íå âåçåò,
ñîâñåì íå òàê, êàê â øêîëüíûå ãîäû, êîãäà îíè â òî÷íîñòè âûïîëíÿëè
òî, ÷òî äèêòîâàëîñü ñèñòåìîé. Èç-çà òîãî, ÷òî ñòóäåíòû ÷àñòî ñëåïî
âïèòûâàþò «ïðàâèëüíûå» îòâåòû, èäåÿ èçìåíåíèÿ ñèñòåìû âîñïðè-
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íèìàåòñÿ êàê âûçîâ. Îäíàæäû óñâîåííûé óðîê ñëåïîãî ïîäðàæàíèÿ
çàñòàâëÿåò ëþäåé ñòàíîâèòüñÿ ñëèøêîì ñäåðæàííûìè, áîÿùèìèñÿ
ñïðîñèòü î ÷åì-ëèáî ñâîèõ íà÷àëüíèêîâ.

È ïîñëåäíåå, - íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà äèêòóåò ñòóäåíòàì,
à íå ïîääåðæèâàåò â íèõ ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü. Îíà
òðåáóåò, ÷òîáû îíè çàïîìèíàëè òî, ÷òî íóæíî ñèñòåìå, âìåñòî òîãî,
÷òîáû îáó÷àòü èõ ðåøåíèþ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì è ðàçâèâàòü âðîæ-
äåííûå òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Ãîâîðÿ äðóãèìè ñëîâàìè, çàèìñòâî-
âàííûìè èç äðåâíåé ïðèò÷è, îíà ñíàáæàåò ðûáîé, à íå íàâûêîì åå
ëîâëè. Ýòî îçíà÷àåò ñóùåñòâîâàíèå ìèëëèîíîâ èíòåëëèãåíòíûõ ëþ-
äåé, èìåþùèõ âñå ïðàâèëüíûå îòâåòû è íå óìåþùèõ äóìàòü. Êàê ðå-
çóëüòàò, îíè îêàçûâàþòñÿ çàãíàííûìè â ýìîöèîíàëüíóþ, ïðîôåññèî-
íàëüíóþ è ôèíàíñîâóþ ëîâóøêó.

Ñèñòåìà âîðóåò ó íèõ èõ ñïîñîáíîñòü äóìàòü.
Õîðîøèå íîâîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî â ñèëàõ êàæäîãî èç

íàñ èçìåíèòü ýòî ïîëîæåíèå. Òàêîå èçìåíåíèå ìîæåò íà÷àòüñÿ ñ ìóæåñò-
âåííîãî îòêàçà îò óðîêîâ, óñâîåííûõ â ïðîøëîì è äîïóùåíèè ìûñëè î
òîì, ÷òî ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî. Â êà÷åñòâå íà-
ïóòñòâèÿ ÿ õî÷ó íàïîìíèòü ñëîâà Áóêìèíñòåðà Ôóëëåðà, ñ êîòîðûìè ÿ
ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí è ñ êîòîðûõ íà÷àë ýòó ãëàâó: «×åëîâå÷åñêèì
ñóùåñòâàì áûëà äàíà ëåâàÿ íîãà è ïðàâàÿ íîãà, ÷òîáû èäòè íå òóäà ñ
ëåâîé íîãè, çàòåì ñ ïðàâîé, çàòåì ñíîâà ñ ëåâîé è äàëüøå â òîì æå
ðåæèìå».
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Ãëàâà 7
ÄÅÍÜÃÈ ÅÑÒÜ ÇËÎ

Âû äîëæíû ðåøèòü, âû õîòèòå äåëàòü
äåíüãè èëè èñêàòü ñìûñë æèçíè, ïîòîìó ÷òî
ýòî èñêëþ÷èòåëüíî ðàçíûå çàíÿòèÿ.

Ð. Áóêìåéñòåð Ôóëëåð

«Äåíüãè - ýòî ãðÿçü».
«Ëþäè, èìåþùèå äåíüãè - æàäíûå».
«Áèçíåñìåíû - õóëèãàíû».
«Ëþáîâü ê äåíüãàì - êîðåíü âñåãî çëà».
Êîãäà ÿ ðîñ, ÿ ñëûøàë ìíîãî ôðàç òèïà ýòèõ è ñåé÷àñ åùå ñëûøó

èõ. Áåç ñîìíåíèÿ, òåìà äåíåã äåéñòâèòåëüíî «ãîðÿ÷àÿ». È ïî òîé ïðè-
÷èíå, ÷òî ýòà òåìà ïðîòèâîðå÷èâà è ýìîöèîíàëüíî âçðûâîîïàñíà, ÿ
îòêëàäûâàë íà÷àëî ýòîé êíèãè ìíîãî ëåò. Êàê ïðåïîäàâàòåëü, ÿ óæå
ìîã ïðåäñòàâèòü ñåáå âîçãëàñû òèïà: «Êàê âû ïîñìåëè ïà÷êàòü ñâÿ-
ùåííûé õðàì çíàíèé ýòîé ãðÿçíîé òåìîé!» Íî òåïåðü âñåì ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíûì, ÷òî íàøå íåâåæåñòâî â îòíîøåíèè äåíåã ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé
íåñ÷àñòüÿ ëþäåé. Ïîýòîìó ÿ ðåøèë ïðîäîëæèòü ïèñàòü ýòó êíèãó è íå
áåñïîêîèòüñÿ î òîì, ÷òî ñêàæóò ìîè êðèòèêè ïîñëå òîãî, êàê åå
îïóáëèêóþò.

Êîãäà ÿ áûë ðåáåíêîì, ìíå íå ïîòðåáîâàëîñü ñëèøêîì ìíîãî âðå-
ìåíè, ÷òîáû ïî÷óâñòâîâàòü ñîáëàçí â äåíüãàõ. Â âîçðàñòå äâóõ ëåò ìåíÿ
íàêàçàëè çà òî, ÷òî ÿ ïîëîæèë â ðîò ïåííè. ß íå çíàë, ÷òî îçíà÷àëè
ñëîâà «ãðÿçíûé» è «ïîäàâèòüñÿ», íî ÿ îáíàðóæèë êîå-÷òî äðóãîå. ß
áûñòðî ïî÷óâñòâîâàë ýìîöèè â ãîëîñå ñâîåé ìàòåðè, êîãäà îíà îò-
÷èòûâàëà ìåíÿ çà ýòó âåùü ó ìåíÿ âî ðòó ïîä íàçâàíèå ïåííè. Ñ òîãî
äíÿ ÿ óçíàë, ÷òî äîëæíî áûòü ÷òî-òî îñîáåííîå èëè ìàãè÷åñêîå â
äåíüãàõ, ðàç ìîÿ ìàòü íå âûáðîñèëà ïåííè, êàê âûáðàñûâàëà â ìóñîð-
íîå âåäðî âñå «ãðÿçíîå», ÷òî ÿ êëàë ñåáå â ðîò. Îíà îñòîðîæíî ïîëî-
æèëà åãî â íàäåæíîå ìåñòî.

Ñèëà äåíåã ïðîäîëæàëà çàâîðàæèâàòü êàæäûé ðàç, êîãäà ìîè áà-
áóøêà è äåäóøêà äàâàëè ìíå êóñî÷åê áóìàãè ñ çåëåíûì îòòèñêîì. ß
ïîíÿë, ÷òî òàêèå êóñî÷êè áóìàãè èìåþò îñîáåííóþ ñèëó, ïîòîìó ÷òî
âñå âîêðóã ìåíÿ àõàëè è âîñêëèöàëè, êàê ìíå ïîâåçëî, êîãäà ÿ èõ ïî-
ëó÷èë. ß íå ïîìíþ ñâîþ ïåðâóþ ïîêóïêó, íî ÿ, äîëæíî áûòü, íàñëà-
æäàëñÿ åþ. Â ÷åòûðåõëåòíåì âîçðàñòå ÿ ïîìíþ, âûóäèâ îòêóäà-òî
äåíüãè, ÿ ïîíÿë, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò ðàçäîáûòü âñå òî, ÷òî ìíå òàê õî-
òåëîñü èìåòü.

Íî çà ýòèì ïîñëåäîâàëà ïîëíåéøàÿ ðàñòåðÿííîñòü. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ íå ïîíèìàë, ÷òî ýòî òàêîå - äåíüãè. Îíè áûëè
îêðóæåíû îðåîëîì òàèíñòâåííîñòè. ß çíàë òîëüêî, ÷òî ÿ õî÷ó èõ.

ß ïîìíþ, êàê ìåíÿ îòðóãàëè çà òî, ÷òî ÿ ïîïðîñèë äåíåã ó áà-
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áóøêè. Âîò òîãäà âïåðâûå óñëûøàë ñëîâà «íåáëàãîäàðíûé» è «æàä-
íûé». ß íå çíàë òî÷íîãî çíà÷åíèÿ ýòèõ ñëîâ. Íî ÿ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî
ñäåëàë ÷òî-òî ïëîõîå, è ýòî ïóãàëî ìåíÿ. ß íå õîòåë áûòü «ïëîõèì»
ìàëü÷èêîì è íå õîòåë, ÷òîáû ìîè ðîäèòåëè çëèëèñü íà ìåíÿ. ß ïðîñòî
õîòåë èãðóøêè è äðóãèå âåùè, êîòîðûå ÿ çíàë, ìîæíî áûëî êóïèòü çà
äåíüãè. ß íå ïîíèìàë, êàê ìîæåò áûòü ïëîõèì òî, -÷òî ïîçâîëÿåò ëþäÿì
ñòàíîâèòüñÿ ñ÷àñòëèâåå?

Ìîå íåäîóìåíèå âîçðîñëî, êîãäà ÿ âïåðâûå óâèäåë ÷åêîâóþ êíèæ-
êó. Ìíå áûëî îêîëî âîñüìè, êîãäà ÿ îáíàðóæèë, ÷òî âìåñòî íàëè÷íûõ
ìîè ðîäèòåëè ìîãóò íà ëþáóþ ñóììó âûïèñàòü ÷åê. Ëþäÿì íå íóæíû
íàëè÷íûå äåíüãè, îíè íóæäàþòñÿ â ÷åêàõ. ß ïîìíþ, êàê îäíàæäû ïî-
ïðîñèë ñâîþ ìàòü êóïèòü ÷òî-òî äëÿ ìåíÿ. Îíà îòâåòèëà: «Ó ìåíÿ íåò
äåíåã».

«Íó, òîãäà âûïèøè ÷åê», - ñêàçàë ÿ. Â òå âðåìåíà ÿ íàó÷èëñÿ
òîðãîâàòüñÿ. Ìîè ðîäèòåëè îõëàäèëè ìîé ïûë è ïîïûòàëèñü îáúÿñíèòü,
êàê ðàáîòàåò áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà. Ìîå íåïîíèìàíèå òîëüêî âîçðîñëî,
íî ÿ òî÷íî ðåøèë ðàíî èëè ïîçäíî âî âñåì ýòîì ðàçîáðàòüñÿ.

Íå òàê äàâíî, ãëÿäÿ íà ðåêëàìíûé ùèò ôåøåíåáåëüíîãî ìàãàçèíà
ñ íàäïèñüþ «Îñòàâüòå ÷åê», ÿ ñ óëûáêîé âñïîìíèë ïîïûòêè ìîèõ ðîäè-
òåëåé îáúÿñíèòü ìíå áàíêîâñêóþ ñèñòåìó.

Â âîçðàñòå äåâÿòè ëåò ÿ ðåøèë âçÿòü äåëà â ñâîè ðóêè. ß ïîëó÷èë
ñâîþ ïåðâóþ ðàáîòó. Êàæäóþ ñóááîòó çà äåñÿòü öåíòîâ â ÷àñ ÿ ðàñ-
êëàäûâàë è ïðîòèðàë êîíñåðâû â ïðîäóêòîâîì ìàãàçèíå. ß ðåøèë, ÷òî
åäèíñòâåííûé ïóòü ê çíàíèþ î äåíüãàõ ëåæèò ÷åðåç ñîáñòâåííûé îïûò
èõ çàðàáàòûâàòü.

Ñî âðåìåí ìîåé ïåðâîé ðàáîòû ÿ ïîòðàòèë áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè
íà òî, ÷òîáû íå êîìïëåêñîâàòü íàñ÷åò äåíåã. Ìíîãèõ ëþäåé â íàøåì
ìèðå ñìóùàåò òåìà äåíåã - äàæå òåõ, ó êîãî èõ äîñòàòî÷íî. ß óáåæäåí,
÷òî ýòî ñìóùåíèå ïîðîæäàåò áîëüøèíñòâî ìèðîâûõ ïðîáëåì.

Ïóãàþùàÿ òåíäåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé
âëàäåþùèõ âíóøèòåëüíûìè äåíåæíûìè ñóììàìè - áàíêèðîâ, áèðæå-
âûõ áðîêåðîâ, àäìèíèñòðàòîðîâ è ïîëèòèêîâ - ÷àñòî ñìóùàåòñÿ íàëè-
÷èåì äåíåã áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî. Åñëè âû ñîìíåâàåòåñü, ïðîñòî
âçãëÿíèòå íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áàíêîâ, àññîöèàöèé è äðóãèõ
áèçíåñ-ñòðóêòóð. Íåâîçìîæíî îòðèöàòü, ÷òî òàì, ãäå ìíîãî äåíåã, ìíîãî
ñìóùåíèÿ, æàäíîñòè è, ê ñîæàëåíèþ, çëà.

Ïåðâûé óðîê, êîòîðûé ìû îáÿçàíû âûó÷èòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ñàìè ïî ñåáå äåíüãè íå ÿâëÿþòñÿ çëîì. Ýòî ïðîñòî èíñòðóìåíò,
êàê, íàïðèìåð, êàðàíäàø. Êàðàíäàø ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ íàïèñà-
íèÿ ïðåêðàñíîãî ëþáîâíîãî ïèñüìà è æàëîáû, èç-çà êîòîðîé ïîñëåäóåò
óâîëüíåíèå. Êîãäà êîíñòðóèðîâàëè êàðàíäàø, åãî ñäåëàëè òàêèì, ÷òî
îí ñòàë óäîáåí äëÿ ïèñüìà è äëÿ ïîïàäàíèÿ îñòðûì êîíöîì â ãëàç.
Äåëî íå â ñàìîì ïðåäìåòå, à â ìîòèâàöèè ÷åëîâåêà, äåðæàùåãî â ðóêàõ
êàðàíäàø èëè äåíüãè.

Ìíå íðàâèòñÿ, êàê ïî ýòîìó ïîâîäó âûñêàçàëñÿ Àéê Ðåâåðåíä,
þæíûé áàïòèñòñêèé ïðîïîâåäíèê: «Íå äåíüãè, à íåäîñòàòîê äåíåã
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ÿâëÿåòñÿ êîðíåì çëà».
Ìû íå ìîæåì áîëåå óäåðæèâàòü ëþäåé â èõ íåâåæåñòâå. Äåíüãè

-ýòî òîëüêî èíñòðóìåíò áèçíåñà, - à êàêàÿ æå äåÿòåëüíîñòü íå àññî-
öèèðóåòñÿ ñ áèçíåñîì òåì èëè èíûì ñïîñîáîì? Öåðêâè, áëàãîòâîðè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè, êîìïüþòåðíûå êîìïàíèè, ïðàâèòåëüñòâî, ìó-
çûêàëüíûå ìàãàçèíû, ìóçåè, øêîëû, âîåííûå çàâîäû, ñïîðòèâíûå
êîìàíäû, ôàìèëüíûå äîìà... ýòîò ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü äî áåñ-
êîíå÷íîñòè... è ýòî âñå áèçíåñ. Äåíüãè ïðèõîäÿò è äåíüãè óõîäÿò, è â
êàêîé áû ñôåðå ýòî íå ïðîèñõîäèëî, ìû ãîâîðèì î áèçíåñå. ß çíàþ
ëþäåé, êîòîðûå íåíàâèäÿò áèçíåñ è âñå, ÷òî ñ íèì ñâÿçàíî. Íî òàêèå
÷óâñòâà - íè÷åãî áîëåå, íåæåëè ñëåäñòâèå íåâåæåñòâà è ñìóùåíèÿ, íî
íèêàê íå íàøå çíàíèå î ïðåäìåòå.

Ìû íóæäàåìñÿ â íåêîòîðîì ýêñïåðèìåíòå. Ïî÷åìó áû íàøåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå íå ïðîäåëàòü õîòÿ áû íè÷òîæíóþ ðàáîòó ïî
îáó÷åíèþ íàñ ïðèíöèïàì ðàáîòû äåíåã? Ïî÷åìó íàøè ó÷èòåëÿ ïðî-
òèâÿòñÿ òàêîìó îáó÷åíèþ? Ïî÷åìó òå, êòî îñâåäîìëåí â ýòîì âîïðîñå,
ïðîäîëæàþò ïîääåðæèâàòü ñòàðûé ìèô î òîì, ÷òî â äåíüãàõ åñòü ÷òî-
òî ãðÿçíîå? Ìîæåò ëè áûòü, ÷òîáû ëþäè ñàìè íèêîãäà íå ñëûøàëè
ïðîòèâîïîëîæíîãî ìíåíèÿ? Åñëè ýòî ïðàâäà, ìû îò÷àÿííî íóæäàåìñÿ
â ïåðåìåíàõ. Ïðÿìî èëè êîñâåííî íàøå áåñêîíå÷íîå íåâåæåñòâî
ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó çíà÷èòåëüíîãî óùåðáà äëÿ ïîêîëåíèé ëþäåé.

Êàê äîáèòüñÿ óñïåõà â äåíüãàõ

Ïîçâîëüòå ñêàçàòü, ÷òî 20% ñòóäåíòîâ îêîí÷èâøèõ âûñøóþ øêî-
ëó è ðàçáèðàþùèõñÿ â äåíåæíûõ âîïðîñàõ, âïîëíå äîâîëüíûõ ñâîèì
ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì. Áåç ñîìíåíèÿ ýòî çíà÷èòåëüíîå äîñòèæåíèå
è íåêîòîðûå ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî ýòî õîðîøèé ïðîöåíò óñïåõà. Íî êàê æå
ìîæíî ñ÷èòàòü õîðîøèì òàêîå ïîëîæåíèå, åñëè 80% ïðîäîëæàþò
èñïûòûâàòü ñìóùåíèå â âîïðîñàõ, êàñàþùèõñÿ äåíåã, è ïðîäîëæàþò
âëà÷èòü áåññìûñëåííîå ñóùåñòâîâàíèå.

Íàèáîëåå ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ èãíîðèðîâàíèÿ òåìû äåíåã ïðè
øêîëüíîì îáó÷åíèè ÷àùå âñåãî íà÷èíàþò ïðîÿâëÿòüñÿ ëåò ÷åðåç äâà-
äöàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû. Òîãäà áîëüøèíñòâî íà÷èíàåò çàìå÷àòü,
÷òî èõ êàðüåðà ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ, à ìå÷òû íå ñáûëèñü è íå
ñáûâàþòñÿ. Íàïðÿæåíèå, ðàçî÷àðîâàíèå è ðàçäðàæåíèå ïðîäîëæàþò
íàêàïëèâàòüñÿ ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê ïåíñèè. Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé,
îñîáåííî äëÿ ñîâñåì þíûõ, ïåíñèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîøìàðîì, à íå
ìå÷òîé, ïîòîìó ÷òî îíè ïðîñòî íèêîãäà íå ñëûøàëè áàçîâûõ äåíåæ-
íûõ ïðèíöèïîâ.

Ñóùåñòâóþò ëè ïå÷àëüíûå ôàêòû, ïîäòâåðæäàþùèå ìîè õóäøèå
îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, êàê íåâåæåñòâî â îáëàñòè äåíåã îòðàæàåòñÿ
äàííûìè Àìåðèêàíñêîãî Äåïàðòàìåíòà Çäîðîâüÿ è Ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, òîëüêî ÷åòâåðî èç ñòà àìåðèêàíöåâ äîñòèãàþò ôèíàíñî-
âîé íåçàâèñèìîñòè.
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Áîëåå òîãî, èç ñòà ÷åëîâåê, êîòîðûå íà÷àëè ñâîþ êàðüåðó, ê øåñ-
òèäåñÿòèïÿòèëåòíåìó âîçðàñòó 25% óìèðàåò, 20% èìåþò äîõîä íèæå
ïðîæèòî÷íîãî óðîâíÿ è 51 % èìåþò äîõîä âûøå ïðîæèòî÷íîãî óðîâ-
íÿ, íî íå ïðåâûøàþùèé 35 òûñÿ÷ ãîäîâûõ. Èç òåõ, êòî ñîñòàâëÿåò ýòîò
51% áîëüøèíñòâî ìîæåò áûòü îïèñàíî êàê:

à) ñòðàäàþùèõ ôèíàíñîâî, íî ñòåñíÿþùèõñÿ ïîïðîñèòü ïîìîùè;
á) ïîëó÷àþùèõ ïîìîùü â ñåìüå;
â) çàâèñÿùèõ îò ðàçíîãî ðîäà ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêè.
Ýòà ñõåìà îïèñûâàåò â îñíîâíîì êîíåö 80-õ - íà÷àëî 90-õ ãîäîâ.

Ìîæåòå ñàìè ñåáå ïðåäñòàâèòü, êàêàÿ êàðòèíà ïðåäñòàíåò, êîãäà ìû
áóäåì ïðèáëèæàòüñÿ â ñâîåì àíàëèçå ê êîíöó 90-õ ãîäîâ. Âñå ýòî èë-
ëþñòðèðóåò, íàñêîëüêî íåïîäãîòîâëåííûìè ôèíàíñîâî ìû ïðèõîäèì
â æèçíü.

×òî æå ìû ìîãëè áû ïðåäïðèíÿòü äëÿ òîãî, ÷òîáû êðèòåðèÿìè
îöåíêè óñïåõà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñòàëè íå ñòåïåíè è îòìåòêè, à
æèçíåííàÿ ïîëüçà, êîòîðóþ ýòà ñèñòåìà ñïîñîáíà ïðèíåñòè.

Ïðèíöèïû ïîëó÷åíèÿ äåíåã óäèâèòåëüíî ïðîñòû. Âû íå îáÿçàíû
áûòü èíòåëëèãåíòíûì èëè õîðîøî îáðàçîâàííûì, ÷òîáû áûòü áîãà-
òûì. È äîêàçàòåëüñòâà ýòîãî íå òðåáóþòñÿ. Ìíîãèå èç âàñ çíàþò õîòÿ
áû îäíîãî áîãàòîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé è íå îáðàçîâàí, è íå óìåí. Âî-
îáùå, ñóäÿ ïî ÷èñëó áåäíûõ ïðîôåññîðîâ è àêàäåìèêîâ, âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íà ñàìîì äåëå ïðåïÿòñòâèåì ê ôèíàíñîâîìó
óñïåõó.

ß ìíîãîå óçíàë î äåíüãàõ çà ýòè ãîäû, è ÿ íå ñîìíåâàþñü â òîì,
÷òî ôèíàíñîâûé óñïåõ òðåáóåò î÷åíü ìàëî çíàíèé. Åñëè âû çàêîí÷èëè
II ñòåïåíü îáó÷åíèÿ, ó âàñ äîñòàòî÷íî îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû ñòàòü
ìèëëèîíåðîì. Ïî-íàñòîÿùåìó áîãàòûå ëþäè - íå òå, êòî äîáèëñÿ áî-
ãàòñòâà, çàíèìàÿ è ìàíèïóëèðóÿ äðóãèìè - ýòî òå, êòî ïðèäåðæèâàëñÿ
ñòðîãî îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ.

Îïèñàíèå áàçîâûõ ïðèíöèïîâ, ïî êîòîðûì ðàáîòàåò ìåõàíèçì
äåíåã, íå âõîäèò â çàäà÷ó ýòîé êíèãè. Íî äëÿ òåõ, êòî õî÷åò îáëàäàòü
ýòèì èñêóññòâîì, ÿ áû î÷åíü ïîðåêîìåíäîâàë êíèãó Äæîðäæà Êëýéñîíà
«Ñàìûé áîãàòûé ÷åëîâåê â Âàâèëîíå». Ýòî ÷óäåñíîå ïîñîáèå äëÿ
íà÷àëà. À ïîêà ìîæåòå ìíå ïîâåðèòü, ÷òî òå âåùè, êîòîðûå âàì íóæíî
óñâîèòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ìèëëèîíåðîì, íå ñëîæíåå ïðàâèë
Ìîíîïîëèè. Âû, êîíå÷íî, ìîæåòå ñïðîñèòü, åñëè ïðèíöèïû
äåéñòâèòåëüíî ñòîëü ïðîñòû, ïî÷åìó æå â òàêîì ñëó÷àå èõ íå ïðåïîäàþò
â øêîëå? Âîò ÷åòûðå âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèÿ.

Ïåðâîå âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå

Åñëè áû âñå çíàëè ïðèíöèïû äåíåã, îáðàçîâàíèþ ïðèøëîñü áû
îòêàçàòüñÿ îò ñâîåé ñàìîé áîëüøîé ëæè - íóæíî õîäèòü â øêîëó, ÷òîáû
èìåòü óñïåõ. Ýòà ëîæü ìîãëà áû áûòü ñàìîé óäà÷íîé â èñòîðèè ðåê-
ëàìû. Ëþäè ïðîäîëæàþò âåðèòü â íåå, íåñìîòðÿ íà èçáûòîê ñâèäå-
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òåëüñòâà îá îáðàòíîì äåéñòâèè. Íèêòî åùå íå äîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâóåò
ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó ôîðìàëüíûì îáðàçîâàíèåì è óñïåõîì. Êàê ðàç
íàîáîðîò.

Îãðîìíîå ÷èñëî ïðåóñïåâàþùèõ ëþäåé áûëè
ïîñðåäñòâåííîñòÿìè â øêîëå. Àâðààì Ëèíêîëüí èìåë ìåíåå ãîäà
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãàððè Òðóììåí íèêîãäà íå ïîñåùàë
êîëëåäæ. Äæîðäæ Áåðíàðä Øîó, îáëàäàòåëü Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî
ëèòåðàòóðå, ïîêèíóë øêîëó â âîçðàñòå øåñòíàäöàòè ëåò, êàê è ïðåìüåð-
ìèíèñòð Àíãëèè, Äæîí Ìýéäæåð.

ß ïîëó÷èë ñòåïåíü ïî îêîí÷àíèþ êîëëåäæà, íî ìîè ôèíàíñîâûå
óñïåõè íèêàê ñ ýòèì íå ñâÿçàíû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ìíîãîå èç òîãî,
÷òî ÿ âûó÷èë, íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ñòóïåíè øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, áûëî
ìíîþ ïåðåñìîòðåíî ïðåæäå, ÷åì ÿ äîñòèã òîãî óñïåõà, êîòîðûì ÿ íà-
ñëàæäàþñü ñåãîäíÿ.

Âòîðîå âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå

Åñëè áû ëþäè çíàëè ïðèíöèïû äåéñòâèÿ äåíåã, øêîëû íå ñìîãëè
áû áîëüøå èñïîëüçîâàòü òàêòèêó ñòðàõà êàê ìîòèâàöèþ ê ó÷åáå è çà-
çóáðèâàíèþ íåíóæíûõ, ñêó÷íûõ ïðåäìåòîâ.

Òðåòüå âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå

Áèçíåñ ìèðà ïîòåðÿë áû ñâîé äåøåâûé òðóä. Åñëè áû âñå ïîíè-
ìàëè, êàê îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè, îíè áû ëåãêî ñäåëàëè âñå, ÷òî õî-
òåëè, èëè âñå, ÷òî èì íóæíî áåç òîãî, ÷òîáû ñòàíîâèòüñÿ ðàáîòíèêàìè.
Íå áûëî áû áîëüøå ðàáîâ çàðïëàòû, è êîìïàíèè, êîòîðûå åùå çàâèñåëè
îò íèõ, äîëæíû áûëè áû çàêðûòü ñâîè äâåðè.

×åòâåðòîå âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðîñòî íå çíàåò î ïðèíöèïàõ äåéñòâèÿ
äåíåã. Ìîãó ëè ÿ ýòî äîêàçàòü. ß è åñòü ñàìî äîêàçàòåëüñòâî. ß -
ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷èòåëü. Ìîé áèçíåñ - îáðàçîâàíèå. ß ìîã áû
ñïîêîéíî îòïðàâèòüñÿ íà ïåíñèþ â âîçðàñòå ñîðîêà òðåõ ëåò
èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ ìîåé ó÷èòåëüñêîé çàðïëàòå. Äà, ÿ íå ñëîíÿëñÿ
áåç äåëà, ðàçúåçæàÿ â êðóèçû èëè ïîñåùàë ïðèãîðîäíûå êëóáû. Ïî÷åìó?
Ïîòîìó ÷òî ÿ ëþáëþ òî, ÷òî ÿ äåëàþ, è ÿ íèêîãäà ýòî íå áðîøó. ß
íåíàâèæó ñêóêó. Òîëüêî áëàãîäàðÿ çíàíèþ ïðèíöèïîâ áèçíåñà è äåíåã,
áóäó÷è ó÷èòåëåì, ÿ ÷àñòî â íåäåëþ çàðàáàòûâàë áîëüøå ìíîãèõ
ó÷èòåëåé, çàðàáàòûâàþùèõ ñòîëüêî æå çà òðè ãîäà.

Áåäíîñòü - èñòèííàÿ ïðè÷èíà ìíîãèõ çîë.
Âû òîëüêî ïðåäñòàâüòå ñåáå, êàêèì áû ÷óäåñíûì ìîã ñòàòü ìèð,

åñëè áû êàæäûé ïîíèìàë ïðèíöèïû ðàáîòû äåíåã, åñëè áû íå áûëî
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áîëüøå íè ñìóùåíèÿ, íè íåíàâèñòè âîêðóã íèõ. Ñòàëî áû ìåíüøå
ïðåñòóïëåíèé, êàê óëè÷íûõ, òàê è ïðåñòóïëåíèé â ñðåäå áèçíåñà è
ïðàâèòåëüñòâà. Âñå âèäû ïðåñòóïëåíèé óìåíüøàþò áëàãîïîëó÷èå êà-
æäîãî èç íàñ, áåç ñîìíåíèÿ ñïîñîáñòâóÿ ïîÿâëåíèþ îò÷àÿâøèõñÿ ëþ-
äåé, îïóñêàþùèõñÿ íà ñàìîå äíî è ñòàíîâÿùèõñÿ â ñâîþ î÷åðåäü
ñïîñîáíûìè íà ïðåñòóïëåíèÿ. Ìû ñòðîèì âñå áîëüøå òþðåì íà äåíü-
ãè íàëîãîâ. Òþðüìû - ìàññîâûå ïîñòàâùèêè íîâûõ ïðåñòóïíèêîâ, è
èõ òàêæå âïîëíå ìîæíî áûëî áû ðàññìàòðèâàòü êàê «íà÷àëüíóþ øêî-
ëó» ïðåñòóïëåíèÿ. 70% çàêëþ÷åííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ â ôåäåðàëüíûõ
òþðüìàõ, âûéäÿ íà ñâîáîäó, ñíîâà ñîâåðøàþò ïðåñòóïëåíèÿ, è ñíîâà
âîçâðàùàþòñÿ â òþðüìó íà ïîâòîðíûé ñðîê. Áûëè ëè îíè óñïåøíû â
ñâîèõ ôèíàíñîâûõ äåëàõ? Íåäàâíèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèâøèåñÿ â
ýòîé îáëàñòè, ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäíèé óðîâåíü çàðàáîòêà êðèìèíàëüíî-
ãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ îäíó òðåòü îò íèçøåãî íèùåíñêîãî óðîâíÿ
áåäíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ìîæåò ëè ñòàòü âîçìîæíîé ñèòóàöèÿ, ïðè
êîòîðîé ìû îáíàðóæèì ëèøü íåñêîëüêî ïðåñòóïíèêîâ â òþðüìàõ,
çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé è æàäíîñòè â áèçíåñå
è ïðàâèòåëüñòâå, åñëè íà÷íåì îáó÷àòü ñâîèõ äåòåé ïðèíöèïàì ðàáîòû
äåíåã.

Êòî ðóêîâîäèò â êóðÿòíèêå?

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè îáðàçîâàíèå, êàñàþùååñÿ äåíåã, áûëî ëè÷-
íûì äåëîì êàæäîãî. Åäèíñòâåííûå îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ îáó-
÷åíèåì íàñåëåíèÿ êðåäèòàì è ñáåðåæåíèÿì - ýòî áàíêè è ðàçëè÷íûå
ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Íî åñëè ìû ïîñìîòðèì íà îò÷åòû ýòèõ áàí-
êîâ, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ýòèì ó÷èòåëÿì ñàìèì åùå íóæíî
ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ ïåðåä òåì, êàê äàâàòü ñîâåòû ëþäÿì. Ðàçðåøåíèå
áàíêàì îáó÷àòü ìàññû êðåäèòàì ïîõîæå íà ðàçðåøåíèå ëèñèöå îõðà-
íÿòü êóðÿòíèê.

Åñëè ìû èçáàâèìñÿ îò ïðåäðàññóäêîâ î òîì, ÷òî äåíüãè - îëèöå-
òâîðåíèå çëà è ãðÿçè è íà÷íåì îáó÷àòü äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ òî÷-
íûì íàçíà÷åíèåì, â ïîñëåäóþùèå òðèäöàòü ëåò ìû ïîëó÷èì íàöèþ,
çíà÷èòåëüíî áîëåå çàùèùåííóþ ôèíàíñîâî, áîëåå òîëêîâîå ïðàâè-
òåëüñòâî è áèçíåñ, âñåãî íåñêîëüêî ëþäåé, çàâèñèìûõ îò ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ äîòàöèé è áîëåå ñèëüíóþ íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Äàâàéòå íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî ïåðâåéøåé çàäà÷åé íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå ëþäåé áàçîâûì íàâûêàì óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â îáùåñòâå. Åñëè ýòî îñóùåñòâëÿòü íå óäàåòñÿ,
çíà÷èò, ÷òî-òî ñóùåñòâåííî íå òàê ñ ñèñòåìîé.

Ñ ÷åãî æå íà÷àòü ïåðåñòðîéêó îáùåñòâà òàê, ÷òîáû íàøè ìå÷òû
î ñ÷àñòüå è áîãàòñòâå ðåàëèçîâàëèñü? Îòâåò î÷åíü ïðîñò. Ìû äîëæíû
íà÷àòü ñ ïåðåñìîòðà âîïðîñà äåíåã íå êàê èñòî÷íèêà âñåõ çîë, à êàê
áàçîâîãî èíñòðóìåíòà, ïðèíöèï äåéñòâèÿ êîòîðîãî äîëæåí áûòü ïîíÿò
êàæäûì ñòóäåíòîì. Äåðæàòü ìîëîäîå ïîêîëåíèå â íåâåæåñòâå â



80

âîïðîñàõ äåíåã â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ðàâíîöåííî îòñóòñòâèþ íà-
âûêîâ âîçäåëûâàíèÿ ïî÷âû, ïîñàäêè è ñáîðà óðîæàÿ â àãðàðíîì îá-
ùåñòâå.

Ýòà ïðîñòàÿ êîððåêöèÿ áàçîâîãî âîñïðèÿòèÿ äåíåã ñïîñîáíà ïðî-
èçâåñòè ÷óäåñà. Íå òî, ÷òîáû íàøà îòâåòñòâåííîñòü íà ýòîì çàêîí÷è-
ëàñü - äàëåêî íå òàê! Íî èçìåíèâ ñâîå âîñïðèÿòèå òàêèì îáðàçîì, ìû
îòêðîåì äâåðè â öåëûé ìèð íîâûõ âîçìîæíîñòåé, ìèð, íå ðàçäåëåí-
íûé áîëüøå íà èìåþùèõ è íå èìåþùèõ. Ìû íå ìîæåì íàçâàòü íàøå
îáùåñòâî îòâåòñòâåííûì äî òåõ ïîð, ïîêà ÷åñòíî íå ïðèçíàåìñÿ, ÷òî
äåëàåì âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû îáó÷èòü è ðàñòîëêîâàòü âñåì ïðèíöèïû
äåíåã. Òàêîå îáó÷åíèå íà÷íåòñÿ ñ îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî èñòèííîå çëî íå â
äåíüãàõ, à â íåçíàíèè ïðèíöèïîâ èõ ðàáîòû.
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Ãëàâà 8
×ÒÎ ÅÑÒÜ ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß

ÇÀÙÈÙÅÍÍÎÑÒÜ?
Äåíüãè ñåþò äåíüãè, è ïåðâàÿ ãèíåÿ

äîñòàòî÷íî òÿæåëåå, ÷åì âòîðîé ìèëëèîí.

Äæèí Äæåêèñ Ðóçèà (1754)

×òî åñòü çàùèùåííîñòü?

• Âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà? (Äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû ïîë-
íîñòüþ óäîâëåòâîðèòü âàøè æåëàíèÿ è ïîòðåáíîñòè).

• Ðàáîòà íà ïðàâèòåëüñòâî? (Âîçìîæíî, âàñ íèêîãäà íå óâîëÿò).
• Ðàáîòà íà áîëüøóþ êîðïîðàöèþ? (Âûñîêèå äîõîäû è ìíîãî

ñâîáîäíûõ êàáèíåòîâ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå).
• Äåíüãè â áàíêå? (Ïðèÿòíî èìåòü ñáåðåæåíèÿ íà ñëó÷àé, åñëè

÷òî-íèáóäü ïîéäåò íå òàê.).
• Èíâåñòèöèè â àêöèè è îáëèãàöèè (Ñâåðõïðèáûëü áåç ñâåðõ-

óðî÷íûõ).
• Ïåíñèîííûé ïëàí? (×óäåñíî çàãëÿíóòü âïåðåä, â òîò äåíü,

êîãäà áîëüøå íå íóæíî áóäåò ðàáîòàòü).
• Ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå è ñòðàõîâàíèå æèçíè? (Åñëè âû

çàáîëååòå èëè ïîëó÷èòå òðàâìó, íè ó âàñ, íè ó âàøèõ áëèçêèõ
íå áóäåò ïðè÷èí äëÿ ôèíàíñîâîãî áåñïîêîéñòâà).

• Ðàáîòà íà ìàëåíüêóþ êîìïàíèþ? (Ãäå âñå äðóã äðóãà çíàþò,
è âû òðóäèòåñü ñîîáùà, ïîääåðæèâàÿ äðóã äðóãà).

• Ðàáîòà íà ñåáÿ? (Áîëüøå êîíòðîëÿ çà ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâîé
æèçíüþ).

• Áðàê ñ êåì-íèáóäü áîãàòûì? (Ó âàñ áîëüøå íèêîãäà íå áóäåò
áîëåòü ñîáñòâåííàÿ ãîëîâà èç-çà íåîáõîäèìîñòè äåëàòü äåíü-
ãè).

• Íàëè÷èå ðóæüÿ â âàøåì äîìå? (Ïîëèöåéñêèé äåïàðòàìåíò
òàê ïåðåãðóæåí, ñàìîîáîðîíà ñòàíîâèòñÿ æèçíåííî íåîáõîäè-
ìîé).

• Âëàäåíèå íåäâèæèìîñòüþ? (Âàøå ïðàâî íà ñîáñòâåííîñòü
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âû íèêîãäà ýòî íå ïîòåðÿåòå).

• Îõðàííàÿ ñèñòåìà ïðîòèâ âçëîìùèêîâ? (Âàì íàäî çàùèòèòü
òî, ÷òî âû èìååòå).
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Âñå ýòî òðàäèöèîííûå âåùè, êîòîðûå ïîìîãàþò ëþäÿì ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ áîëåå çàùèùåííûìè. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íè îäíà èç íèõ íå
äàåò æåëåçíîé ãàðàíòèè. Òî, ÷òî íàäåæíî ñåãîäíÿ, ìîæåò ðóõíóòü çàâòðà.
À ÷òî òîãäà ãàðàíòèðîâàííîñòü, åñëè íå èëëþçèÿ? Â áåçíàäåæíîñòè
ëþäè îáðàùàþòñÿ êî âñåì âûøåïåðå÷èñëåííûì èñòî÷íèêàì
çàùèùåííîñòè, íå çíàÿ, ÷òî åùå ïðåäïðèíÿòü. È, â êîíöå êîíöîâ, ñî
âðåìåíåì, ïîéìàííûå íà êðþ÷îê òåì èëè èíûì àòðèáóòàì íàäåæíîñòè,
ïðåêðàùàþò ïîèñêè ðåàëüíûõ ãàðàíòèé.

«Ãîòîâèì ê âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòå è çàùèùåííîìó áóäó-
ùåìó», - ãðîìîãëàñíî çàÿâëÿåò êîììåð÷åñêîå ðàäèî, ïðèãëàøàÿ ïî-
ñòóïàòü â ìåäèêî-òåõíè÷åñêèå øêîëû. Ðàçúåçæàÿ â êàðåòå âäîëü óëèö
Ñàí-Ôðàíöèñêî â ïðåäîáåäåííûå ÷àñû, ìîå âîîáðàæåíèå ðèñîâàëî
óëèöû, çàïîëíåííûå òîëïàìè ìóæ÷èí è æåíùèí â ÷åðíûõ êîñòþìàõ,
ðàñòàëêèâàþùèõ âñþäó ñíóþùèõ íèùèõ. ß óäèâëÿëñÿ, êòî ÷óâñòâóåò
ñåáÿ â áîëüøîé áåçîïàñíîñòè - ýòè íèùèå èëè ñëàâíûå áîéöû êîðïî-
ðàòèâíîãî ôðîíòà. Âñìàòðèâàÿñü â èõ ëèöà, ðàáîòàþùèõ è íåðàáî-
òàþùèõ, áûëî òðóäíî íàéòè ñðåäè íèõ õîòÿ áû îäíîãî, êòî áû âûãëÿ-
äåë çàùèùåííûì. Êàæäûé âûãëÿäåë, ïî êðàéíåé ìåðå, íåìíîãî èñïó-
ãàííûì.

Øåë 1981 ãîä, è ÿ, êàê íèêòî, îùóùàë íà ñåáå ãðóç ïîëíåéøåé
íåçàùèùåííîñòè. ß ïîòåðÿë âñå, ïîäâåðã ðèñêó ñîáñòâåííîñòü ñâîåãî
îòöà è íàõîäèëñÿ â ñòàäèè ïîëóîáìîðî÷íîãî îòêàïûâàíèÿ ñåáÿ èç
ãëóáîêîé ôèíàíñîâîé ïðîïàñòè, ïðåäïðèíèìàÿ îò÷àÿííûå ïîïûòêè
ñïàñòè òîíóùóþ êîìïàíèþ.

Òîëüêî îäíó âåùü ÿ ÷åòêî îñîçíàâàë, ïðèõîäÿ â ÷óâñòâî ïîñëå
îáðóøèâøåãîñÿ íà ìåíÿ óäàðà. È ýòà âåùü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ÿ íå
çíàþ íè îäíîãî îòâåòà. ß ðåøèë ó÷èòüñÿ íà ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ. ß
âñåãäà ïðåòåíäîâàë íà òî, ÷òî âñå çíàþ, è âîò òåïåðü ìíå ïðåäñòîÿëî
îòêðûòü, ÷åãî æå ÿ íå çíàþ.

ß ïîêëÿëñÿ îâëàäåòü èñêóññòâîì áèçíåñà. ß ïîíèìàë, ÷òî åñëè ÿ
èì îâëàäåþ, ÿ áîëåå íå áóäó ðàáîì ðàáîòû è ñòàáèëüíîñòè â ýêîíî-
ìèêå. Åñëè ÿ äåéñòâèòåëüíî õîðîøèé áèçíåñìåí, ÿ ñìîãó äåëàòü äåíüãè
èç ÷åãî-íèáóäü. È åñëè ÿ ñìîãó èç ÷åãî-íèáóäü äåëàòü äåíüãè, ÿ ñìîãó
óäîâëåòâîðèòü ñâîå ñåðäöå, ñâîþ äóøó è ñâîå äóõ. Åñëè ÿ äåéñòâèòåëüíî
õîðîøèé áèçíåñìåí, ÿ ñìîãó ñäåëàòü ñâîé óíèêàëüíûé âêëàä â ýòîò
ìèð. Ýòî áóäåò âåëè÷àéøèì èç âñåõ óäîâîëüñòâèé.

Ýòî áûëî äîâîëüíî ñóðîâîå ðåøåíèå - ïðåäïðèíÿòü îáó÷åíèå âìå-
ñòî òîãî, ÷òîáû äåëàòü äîëëàðû, êàê äåëàëî áîëüøèíñòâî ìîèõ äðóçåé
â ýòè øóìíûå 80-å. È ÿ îáíàðóæèë, ÷òî íà ýòîì òÿæåëîì ïîâîðîòíîì
ïóòè ìîåé æèçíè, ÿ äîëæåí âëîæèòü âñþ ñâîþ ýíåðãèþ íå â
çàðàáàòûâàíèå, à â îáó÷åíèå. Íà êàêîé-òî ìèã ÿ îñîçíàë ñâîé âûñî-
÷àéøèé ïðèîðèòåò, ãîðàçäî áîëåå âàæíûé, ÷åì äåíüãè. Äàæå åñëè ó
ìåíÿ áóäåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå äåíåã, ÷åì ó ìîèõ äðóçåé â òå÷åíèå
ïåðâûõ íåñêîëüêèõ ëåò, ìîå èñòèííîå áîãàòñòâî (çíàíèå) áóäåò íåóê-
ëîííî óâåëè÷èâàòüñÿ, è òàê áóäåò ïðîèñõîäèòü äî êîíöà ìîåé æèçíè.

Ïîêà ÿ ïîäðàñòàë, ÿ âûó÷èâàë âñå îá èíâåñòèöèÿõ. ß óçíàë, êàê
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äåëàòü äåíüãè èç äåíåã. Êîãäà ìîÿ ìàìà ñîâåòîâàëà ìíå óñåðäíî ó÷èòü-
ñÿ ñ òåì, ÷òîáû ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó, ÿ íå ñëóøàë åå. ß áûë óâåðåí
â òîì, ÷òî âñå ýòî óæå çíàþ. ß ðàçáîãàòåþ ÷åðåç èíâåñòèöèè. Êàê áû òî
íè áûëî, èíâåñòèöèè íå ñäåëàëè ìåíÿ ïðîäóêòèâíûì ìíîãîîáåùàþùèì
÷ëåíîì îáùåñòâà. Ê 1977 ãîäó ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ íåêîìïåòåíòíûì è íå
ðåàëèçîâàâøèìñÿ. Òîãäà ÿ ðåøèë ñòàòü áèçíåñìåíîì è ïðèíÿëñÿ
ñòðîèòü áèçíåñ. Âíà÷àëå âñå áûëî çàìå÷àòåëüíî, íî ïîòîì ÿ ïðîãîðåë.
Áûëî áû ëåãêî ñêàçàòü, ÷òî ÿ ïîòåðïåë êðàõ èç-çà îáìàíà ìîåãî ïàðòíåðà,
êîòîðûé ïðîñòî ñáåæàë ñî âñåìè äåíüãàìè. Íî íå â ýòîì áûëà èñòèííàÿ
ïðè÷èíà. ß ïîòåðïåë íåóäà÷ó, ïîòîìó ÷òî ÿ ïðîäîëæàë äåéñòâîâàòü òàê,
êàê áóäòî çíàë âñå îòâåòû. Êàêèå áû âíåøíèå ôàêòû íå ñïîñîáñòâîâàëè
ìîåìó ïàäåíèþ, â ãëóáèíå äóøè ÿ çíàë, ÷òî ïîòåðÿë ñâîè äåíüãè ïîòîìó,
÷òî íå õîòåë ïðèçíàòü äëÿ ñåáÿ íåîáõîäèìûì çíàòü î áèçíåñå áîëüøå.
Ìîå âûñîêîìåðèå ñòîèëî ìíå î÷åíü äîðîãî.

Ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïîòåðÿë ñâîþ êîìïàíèþ, ìíå ñäåëàëè íåñêîëüêî
âûãîäíûõ ïðåäëîæåíèé ïî ðàáîòå. ß ðàññìîòðåë èõ î÷åíü âíèìàòåëüíî.
Õîòÿ äåíüãè áûëè ïðåäëîæåíû õîðîøèå, ó÷èòûâàÿ ìîè ïðîáëåìû ñ
áàíêàìè è êðåäèòîðàìè, ÿ âñå æå îòêëîíèë êàæäîå èç ïðåäëîæåíèé.
Âìåñòî ýòîãî ÿ ïðîäîëæàë ñâîå îáðàçîâàíèå, âëîæèâ âñå, ÷òî ìîæíî â
îáó÷åíèå òîìó, êàê ñòàòü ñîâåðøåííûì áèçíåñìåíîì.

Íî ýòî åùå íå âñå, ÷åìó ÿ ó÷èëñÿ. ×àñòü ìîåãî îòêðûòèÿ ñîñòîÿëà
â òîì, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü õîðîøèì áèçíåñìåíîì, ÿ ñîáèðàëñÿ
ñòàòü ÷åëîâåêîì áîëåå îòêðûòûì è äîáðûì. Ïîñëå ÷åòûðåõ ëåò â ìîðñêîé
àêàäåìèè è øåñòè ëåò â Ìîðñêîì Îôèöåðñêîì Êîðïóñå ÿ ñòàë äîâîëüíî
ñóðîâûì. ß îáðàùàëñÿ ñ ëþäüìè ñâîåé êîìïàíèè òàê, êàê åñëè áû îíè
áûëè áîéöàìè âîåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. ß âåë ñåáÿ îò÷óæäåííî íå
òîëüêî ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè, íî è ñ ìîåé æåíîé, êîòîðàÿ ïîêèíóëà
ìåíÿ.

Ê 1984 ãîäó ÿ ñòàë íåìíîãî áîëåå öèâèëèçîâàííûì â îáîèõ ìîèõ
áèçíåñàõ è â ëè÷íîé æèçíè. Òîãäà ÿ âñòðåòèë ñâîþ æåíó Êèì, íà êî-
òîðîé ÿ æåíèëñÿ â 1986 ãîäó. Â 1987 ãîäó ìû ïðàçäíîâàëè ñàìîå âàæíîå
ôèíàíñîâîå ñîáûòèå â íàøåé æèçíè ñ òåõ ïîð, êàê ÿ ïîòåðÿë êîìïàíèþ.
Íàêîíåö-òî ãðàôèê ìîåãî óñïåõà äîñòèã íóëåâîé îòìåòêè. Ìû äèêî
ðàäîâàëèñü. Ýòî áûëà íîâàÿ âåõà. Âû ìîæåòå ñïðîñèòü, ïî÷åìó ìû
ïðàçäíîâàëè ïîÿâëåíèå íóëåâîãî ïîêàçàíèÿ? Ïîòîìó ÷òî â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò ìû íàáëþäàëè ïîêàçàíèÿ ãîðàçäî íèæå íóëåâîãî óðîâíÿ,
è íîëü íà ýòîì ôîíå âûãëÿäåë äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íî. Íàêîíåö-òî
ìîå èìóùåñòâî ðàâíÿëîñü òîìó, ÷åì ÿ âëàäåë.

Ïÿòü ëåò ñïóñòÿ, èçó÷èâ ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû áèçíåñà
è, îñâîèâ èõ íà ïðàêòèêå, ìû ñ Êèì ïðè æåëàíèè óæå ìîãëè îòîéòè îò
äåë. Íàøà îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ìû íå áðîñèëè äåëà, çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òî îò ðàáîòû ðàäè çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã ìû ýâîëþöèîíè-
ðîâàëè â ðàáîòó, êîòîðàÿ äîñòàâëÿëà óäîâîëüñòâèå. Äåíüãè ïðîäîëæàëè
ëèòüñÿ ðåêîé, ýòî ïðàâäà. Íî òåïåðü ìû èìåëè áåñöåííóþ ðîñêîøü
íàáëþäàòü, ñâîþ ðàáîòó êàê âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà.

Ìîå îïðåäåëåíèå íàäåæíîñòè ðàäèêàëüíî èçìåíèëîñü ñ òîãî äíÿ,
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êàê ÿ âïåðâûå ðàçìå÷òàëñÿ î ñîáñòâåííîì áèçíåñå. Ñåãîäíÿ íàäåæíîñòü
îçíà÷àåò:

1. Ðàáîòàòü, êîãäà ÿ õî÷ó, ãäå ÿ õî÷ó è ñ êåì ÿ õî÷ó.
2. Çíàòü, êàê íàñëàæäàòüñÿ ïðîöâåòàíèåì íåçàâèñèìî îò ïðè-

áûëè.
3. Áûòü ãîòîâûì âñå ïîòåðÿòü è çíàòü, ÷òî êîãäà ÿ âñå âåðíó, ÿ

ñòàíó ìóäðåå.
4. Íå ðàáîòàòü íàä òåì, ÷òî òåáå íå íðàâèòñÿ.
5. Íå ïðîâîäèòü íåñêîëüêî ÷àñîâ â íåäåëþ â òðàíñïîðòíûõ

ïðîáêàõ.
6. Äîñòèãàòü âñåãî, ÷åãî ÿ õî÷ó, íå ïðè÷èíÿÿ âðåäà ñåáå, ìîåé

ñåìüå, îêðóæàþùåé ñðåäå èëè êîìó-ëèáî åùå.
7. Ñïîñîáíîñòü óâåëè÷èâàòü èëè óìåíüøàòü ìîé äîõîä ïî

æåëàíèþ.
8. Ñâîáîäó îò ëþáûõ äåíåæíûõ âîëíåíèé.
9. Ñâîáîäó æèòü òàì, ãäå ÿ âûáåðó.
10. Ïóòåøåñòâîâàòü è íàñëàæäàòüñÿ âðåìåííûì îòäûõîì.
Êîãäà ÿ äóìàþ î êîíöåïöèè íàäåæíîñòè â íàøåì îáùåñòâå, ÿ

âñåãäà âñïîìèíàþ îá îäíîé èñòîðèè, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà, êîãäà ÿ áûë
ïèëîòîì âî Âüåòíàìå. Âî âðåìÿ âîåííîé ìèññèè êàæäûé ïèëîò, .»â
öåëÿõ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè» áûë ñíàáæåí ïóëåíåïðîáèâàåìûì æèëå-
òîì èëè «ïóëåîòñêàêèâàòåëåì», êàê ìû åãî íàçûâàëè.

Îäíàæäû ÿ íàáëþäàë, ÷òî ñëó÷èëîñü ñ ïèëîòîì, â áðîíåæèëåò
êîòîðîãî ïîïàëà êðóïíîêàëèáåðíàÿ ïóëÿ. Îíà íå îòñêî÷èëà. Íàîáîðîò,
êîãäà îíà ïðîáèëà æèëåò, îí ñðàáîòàë êàê ñåòü, ïîéìàâ ïóëþ, è íà-
ïðàâèâ åå èìïóëüñ íà îáøèðíóþ òåððèòîðèþ ïîëíîñòüþ ïðîáèâ
âíóòðåííîñòè ïèëîòà. «×òî çà íàäåæíîñòü? « - ïîäóìàë ÿ. Íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü, êîãäà ÿ ãîòîâèëñÿ ê ñâîåé ìèññèè â îñîáåííî ãîðÿ÷åé çîíå, ÿ
îïðåäåëèëñÿ ñ ýòèì æèëåòîì, ïîíèìàÿ, ÷òî îí íóæåí ëèøü äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ÷óâñòâà ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè. ×òî åùå õóæå, îí ñäåðæè-
âàë äâèæåíèÿ ìîèõ ðóê, óõóäøàÿ ìîþ ñïîñîáíîñòü ëåòàòü. ß çíàë â
òîò äåíü, ÷òî ìîåé åäèíñòâåííîé íàäåæíîñòüþ áûëè çíàíèÿ - òî, ÷òî ÿ
çíàþ î áîÿõ è ïîëåòàõ - çíàíèÿ, êîòîðûå ÿ ïðèîáðåë äîëãèìè ÷àñàìè
ïîïûòîê è ïðîâàëîâ, îøèáîê, èõ èñïðàâëåíèÿìè è îáó÷åíèåì íà íèõ.
Â òîò äåíü ÿ âûáðîñèë æèëåò è íèêîãäà åãî áîëüøå íå íàäåâàë.

Áåçîïàñíîñòü â ðåàëüíîì ìèðå çäîðîâî íàïîìèíàåò òîò æèëåò.
Íàøà áåçîïàñíîñòü äîëæíà ïðîèñòåêàòü îò äîâåðèÿ ñåáå ñàìîìó, à íå
ñî ñòîðîíû âíåøíèõ ôàêòîðîâ òàêèõ, êàê ïóëåíåïðîáèâàåìûå æèëåòû
ñîâðåìåííîé æèçíè - ðàçëè÷íûå ñòåïåíè, ðàáîòàþùèå íà êîìïàíèè,
êîòîðûå ïðåäëàãàþò âûñîêèå ïðèáûëè èëè äàæå ðàáîòó íà
ïðàâèòåëüñòâî, îòêóäà íèêîãî íå óâîëüíÿþò. Êàæäûé ðàç ÿ ðèñêóþ,
ñîâåðøàþ îøèáêè, èçó÷àþ, ÷òî ïîøëî íå òàê è èñïðàâëÿþ ýòî. Ìîÿ
áåçîïàñíîñòü ðàñòåò ïîòîìó, ÷òî ìîå áîãàòñòâî (çíàíèÿ) ïîñòîÿííî
óâåëè÷èâàåòñÿ.

Áåçîïàñíîñòü áóäåò âñåãäà óñêîëüçàòü îò òåõ, êòî ïðèäåðæèâàåòñÿ
øêîëüíûõ ïðàâèë - áûòü õîðîøèì, äåëàòü, êàê ãîâîðÿò,’ íå ñîâåðøàòü



85

îøèáîê è ò.ä. Ýòè âñå ïðàâèëà íå ïðîñòî îñòàíàâëèâàþò ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. Â ñåãîäíÿøíåì, áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ
ìèðå, èñòèííàÿ áåçîïàñíîñòü ìîæåò áûòü íàéäåíà òîëüêî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî â îáìåí íà íàøå çíàíèå î òîì, ÷òî ìû åùå íå çíàåì, è ÷òî
ìîæåò ïîòðåáîâàòü îò íàñ íîâàÿ ñèòóàöèÿ.

Áîëüøèíñòâî èç íàñ îçàáî÷åíî èäååé áåçîïàñíîñòè, òàê êàê ÷óâñò-
âóåò ñåáÿ íåñ÷àñòíûì íà ðàáîòå äåíü çà äíåì è ãîä çà ãîäîì. Èñòèíà â
òîì, ÷òî ÷óâñòâî íåóäîâëåòâîðåííîñòè òîëüêî óâåëè÷èâàåò îùóùåíèå
îïàñíîñòè. Ìû íà÷èíàåì äóìàòü, ÷òî ó íàñ íåò äðóãîãî âûõîäà êðîìå,
êàê ïðîäàòü äóøó äüÿâîëó â îáìåí íà áåçîïàñíîñòü. Êîãäà ìû îáðå-
êàåì ñåáÿ íà æèçíü ïîäîáíîãî ðîäà, òÿæåëî âèäåòü, êàê ìû æåðòâóåì
ñîáîé êàæäûé ìîìåíò, êàæäûé äåíü ðàäè ëîæíîãî ÷óâñòâà áåçîïàñ-
íîñòè, îáåñïå÷åííîãî «ïóëåíåïðîáèâàåìûì æèëåòîì», êîòîðûé â
äåéñòâèòåëüíîñòè íå ðàáîòàåò.

Êàæäûé èç íàñ îäèíîê â ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ èëëþçèé ñîáñò-
âåííîé áåçîïàñíîñòè. Íàøå îáùåñòâî, íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ øêîëüíûõ
ëåò, íàâÿçûâàåò íàì óáåæäåíèÿ, ÷òî åñëè ìû áóäåì íîñèòü
«ïóëåîòñêàêèâàòåëü», âñå áóäåò õîðîøî. Ê òîìó âðåìåíè, êàê ìû
ïîäðàñòàåì, ìû ïåðåñòàåì ñîìíåâàòüñÿ â ýòîì óáåæäåíèè äàæå òîãäà,
êîãäà ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè íåñðàáàòûâàíèÿ çàùèòíûõ óñòðîéñòâ.
È äàæå åñëè èõ íîøåíèå ñêîâûâàåò íàøè óâàæåíèÿ, ìû ïðîäîëæàåì
öåïëÿòüñÿ çà íèõ.

Íàøà ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ñîçäàåò áîÿçëèâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
òóíåÿäöåâ, êîòîðûå âåðÿò, ÷òî èõ æèçíåííóþ áåçîïàñíîñòü ñìîæåò
îáåñïå÷èòü õîðîøàÿ ðàáîòà ñ óñòîé÷èâûì óðîâíåì äîõîäà. Ïîêàçàòå-
ëåí ïðèìåð ñåâåðî-çàïàäíûõ Øòàòîâ â ýòîé ñâÿçè. Â òå÷åíèå äîëãîãî
âðåìåíè, îñòàâàÿñü çàâèñèìîé îò òàêîãî ïðîñòîãî ïðîäóêòà êàê ëåñ, èõ
èíäóñòðèÿ “ïîçäíåå ñòàëà ïîäâåðãàòüñÿ íàïàäêàì äâèæåíèÿ çà îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû, àâòîìàòèêè è ýêñïîðòà. Òî, ÷òî îäíàæäû
ïðîèçîøëî ñ èíäóñòðèåé ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè,
ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò ïîâñåìåñòíî. Ëþäè, îäíàæäû ïîâåðèâøèå â òî, ÷òî
ó íèõ åñòü ðàáîòà íà âñþ æèçíü, âäðóã îáíàðóæèâàþò ñåáÿ
âûíóæäåííûìè íà÷àòü âñå ñ ñàìûõ îñíîâ íîâîé èíäóñòðèè, â êîòîðîé
ó íèõ ñëèøêîì ìàëåíüêèé îïûò, ëèáî îí ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò.

Åñëè áû îíè áûëè óíèâåðñàëüíûìè, äóìàþùèìè î ñâîåì áóäó-
ùåì, îíè ìîãëè áû ïîäãîòîâèòü ñåáÿ ê ïåðåìåíàì. Ïåðåìåíû âñåãäà
íåñóò íîâûå âîçìîæíîñòè. Õîòÿ ýòè âîçìîæíîñòè íå ñðàçó ñòàíîâÿòñÿ
î÷åâèäíûìè. ×àñòî îíè äîëæíû áûòü ñîçäàíû â ïåðñïåêòèâå, äëÿ ÷åãî
ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ íàâûêè óíèâåðñàëà. Íî äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå
íàó÷èìñÿ, îáó÷àÿñü, çàäàâàòü âîïðîñû, ìû íå ñìîæåì ñòàòü íè÷åì áîëåå
ðîáîòîâ, òîòàëüíî çàâèñèìûõ îò äðóãèõ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü íàñ
ðàáî÷èì ìåñòîì è çàðïëàòîé â êîíöå íåäåëè.

Íî äàâàéòå íå áóäåò îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ñåâåðî-çàïàäå. Òàêîé æå
ñöåíàðèé èíäóñòðèè ðàñïðîñòðàíåí ïîâñåìåñòíî. Ýòî “ ïðîèñõîäèò â
àâòîèíäóñòðèè, ìåòàëëóðãèè è äþæèíå äðóãèõ îòðàñëåé, êîòîðûå â
òå÷åíèå äâóõ-òðåõ ïîêîëåíèé ïîääåðæèâàþò ãîðîäà ìèðà. Èçìåíåíèÿ
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ïðîèñõîäÿò òàê áûñòðî, òðåáóÿ âíåäðåíèÿ ñòîëü æå áûñòðîìåíÿþùèõñÿ
òåõíîëîãèé, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå ãàðàíòèðîâàííîé ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ
óñòàðåâøèì, ñòàíîâèòñÿ íåêîèì óìèðàþùèì äèíîçàâðîì. Âîò ïî÷åìó
êàæäûé äîëæåí áûòü, âî-ïåðâûõ, óíèâåðñàëîì, à âî-âòîðûõ,
ñïåöèàëèñòîì.

Ñòàòóñ óíèâåðñàëà ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó èçâëåêàòü âûãîäó èç ïîçè-
öèè ïîñòîÿííûõ ïåðåìåí âìåñòî ïîðàæåíèÿ èëè áîðüáû çà êàæäûé
äþéì ïóòè.

Óíèâåðñàë îáëàäàåò íàâûêîì ïîñòðîåíèÿ íîâîãî ñòèëÿ æèçíè,
ñîçäàíèÿ àëüòåðíàòèâ ñîçàâèñèìûì îòíîøåíèÿì ñ êîìïàíèÿìè, êîòî-
ðûå ïðåäïîëàãàþò ëîæíóþ áåçîïàñíîñòü è óïîðíî ïðîòèâîñòîÿò ïå-
ðåìåíàì. Òàêàÿ ëè÷íàÿ öåëü çàñëóæèâàåò áîðüáû, òåì áîëåå ÷òî îíà
õîðîøî îïëà÷èâàåòñÿ.

Ïîâåðüòå ìíå, ÿ çíàþ, ÷òî òàêîå âñå ïîòåðÿòü è áûòü êàê ïîñëåä-
íèé íèùèé íà óëèöå - èëè äàæå õóæå, íèùèé, ñ äîëãàìè, çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàþùèìè ñóììó, êîòîðóþ áîëüøèíñòâî ëþäåé íå çàðàáîòàåò çà
âñþ æèçíü? ß çíàþ, ÷òî òàêîå áûòü ïîãðåáåííûì ïîä äîëãàìè è
ïðîñûïàòüñÿ ñðåäè íî÷è ñ ìûñëüþ î òîì, ñìîãó ëè ÿ êîãäà-ëèáî îòû-
ñêàòü âûõîä.

Ýòî óæàñíîå èñêóøåíèå - ïðîñòî óñïîêîèòüñÿ íà âðåìÿ, êàê äåëàåò
áîëüøèíñòâî ëþäåé. Íî ÷àñòî èìåííî ïåðåä ëèöîì ïîäîáíûõ êàòàñòðîô
íàøåé æèçíè íà÷èíàåòñÿ íàøå èñòèííîå îáðàçîâàíèå. ×àñòî òîëüêî
äîñòèãíóâ äíà, áîëüíî îá íåãî óäàðèâøèñü, ìû ñòàíîâèìñÿ ñïîñîáíûìè
÷åñòíî âçãëÿíóòü íà ñâîè îøèáêè è íà÷àòü îáó÷àòüñÿ, âïåðâûå îáó÷àòüñÿ
ïî-íàñòîÿùåìó.

È âîò òîãäà òîëüêî òîãäà ìû íà÷èíàåì îòûñêèâàòü òðîïèíêó ê
èñòèííîé áåçîïàñíîñòè, îñíîâàííîé íà çíàíèè ñåáÿ, ñâîèõ ñïîñîáíî-
ñòåé è íåäîñòàòêîâ íà çíàíèè òîãî, êàê ñîçäàòü äëÿ ñåáÿ âîçìîæíîñòü,
êîòîðûìè íàñ íå îáåñïå÷èò ìèð èëè äðóãèå ëþäè. È òîãäà ìû îáíà-
ðóæèâàåì, ÷òî íàø ïåðâûé óðîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû çàáûòü âñå,
÷åìó íàñ äî ñèõ ïîð ó÷èëè, è íà÷àòü îáó÷åíèå êàê ñòàòü óíèâåðñàëîì.

Ñòîëêíîâåíèå ñ ïîäîáíûìè òðóäíîñòÿìè â ìîåé æèçíè îáåñïå-
÷èëî ìíå ïóòü ê áåçîïàñíîñòè è äîõîäíîñòè, êîòîðûõ ðàíüøå ÿ íå ìîã
ñåáå äàæå ïðåäñòàâèòü è ìå÷òàòü î íèõ. È ñåãîäíÿ ÿ ìîãó ÷åñòíî ñêà-
çàòü, ÷òî ýòî ñàìîå ïðîñòîå è äîñòîéíîå ðåøåíèå, êîòîðîå ÿ êîãäà-ëèáî
ïðèíèìàë. Õîòÿ ÿ íå èñïûòûâàþ ñîæàëåíèÿ ïî ïîâîäó ïðîøåäøèõ ëåò,
ÿ âèíîâàò â òîì, ÷òî ïðîèçîøëî ñî ìíîé, ÷òî ìíå ïðèøëîñü ïåðåæèòü
ëè÷íîñòíûé êðèçèñ, êîòîðûé âîâñå íå áûë ìíå íåîáõîäèì è êîòîðûé
áû íå ñëó÷èëñÿ, åñëè áû íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà îáó÷àëà íàñ
áûòü, âî-ïåðâûõ, óíèâåðñàëàìè, à, âî-âòîðûõ, ñïåöèàëèñòàìè.

×òî îçíà÷àåò áûòü óíèâåðñàëîì? Ýòî îäèí èç ïðåäìåòîâ, êîòîðûé
áóäåò èññëåäîâàí íà ïðîòÿæåíèè âñåé êíèãè. Åñòü ïàðà íàáëþäåíèé,
êîòîðûìè áû ìíå õîòåëîñü ñ âàìè ïîäåëèòüñÿ ïðÿìî ñåé÷àñ è êîòîðûå
íàöåëÿò âàñ íà ïîíèìàíèå ýòîé êîíöåïöèè. Ê ïðèìåðó, Äæîí Ãàðäíåð
- îñíîâàòåëü îáùåãî êóðñà è áûâøèé ïðåçèäåíò Îáùåñòâà Êàðíåãè
«Çà ýôôåêòèâíîå îáó÷åíèå» îäíàæäû íàïèñàë: «×åãî ìû äîëæíû
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äîñòè÷ü, òàê ýòî êîíöåíòðàöèè ïîñòîÿííîãî ñàìîðàçâèòèÿ,
òðàíñôîðìàöèè, ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà, ÷òîáû êàæäûé ñòàë
äîñòîéíîé ëè÷íîñòüþ».

Áûòü óíèâåðñàëîì, îçíà÷àåò: íàõîäèòüñÿ â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè
â ïîèñêàõ ãîðèçîíòà, êîòîðûé íèêîãäà íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóò. Êýâåò
Ðîáåðò ïèñàë â ñâîåé êíèãå «Óñïåõ ÷åðåç ÷åëîâå÷åñêóþ èìïåðèþ è
ìîòèâàöèþ», ÷òî ïîäãîòîâêà ê áóäóùåìó áîëåå íå îçíà÷àåò ïîäãîòîâêè
ê ñïåöèôè÷åñêîé ðàáîòå. Ìèð èçìåíÿåòñÿ íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òî äàæå
â ñïåöèôè÷åñêèõ ñôåðàõ, òàêèõ, êàê ìåäèöèíà, ïðàâî èëè ýêîíîìèêà,
÷åëîâåê äîëæåí áûòü ãîòîâûì, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòûðå ðàçà çà ñâîþ
æèçíü ïîìåíÿòü ïðîôåññèþ. Îí óòâåðæäàåò: «Ïðåäúÿâëÿÿ òðåáîâàíèÿ
ê çíàíèÿì, ìû äîëæíû îñîçíàâàòü, ÷òî ïîäãîòîâêà -íåïðåêðàùàþùèéñÿ
è áåñêîíå÷íûé ïðîöåññ èçìåíåíèé. Îí äîëæåí âñåãäà äâèãàòüñÿ,
íèêîãäà íå çàìèðàòü. Îáó÷åíèå íèêîãäà íå äîëæíî ïðåêðàòèòüñÿ äëÿ
÷åëîâåêà, êîòîðûé õî÷åò äîëáèòüñÿ óñïåõà».

Áûòü óíèâåðñàëîì, òàêèì îáðàçîì, îçíà÷àåò âñåãäà îñòàâàòüñÿ
îòêðûòûì è ãîòîâûì ê ïåðåìåíàì. Íàøà ïîñòîÿííàÿ áåçîñòàíîâî÷íàÿ
ïîäãîòîâêà ñåáÿ âñòðå÷àåòñÿ ñ ïîñòîÿííûìè è áåçîñòàíîâî÷íûìè ïå-
ðåìåíàìè â ìèðå, îêðóæàþùèì íàñ. Äåâèç óíèâåðñàëà, êîòîðûé ñåãî-
äíÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæíûì, ÷åì êîãäà-ëèáî ðàíåå â èñòîðèè, çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óñïåõ - ýòî ïóòåøåñòâèå, à íå ìåñòî íàçíà÷åíèÿ.
Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, óíèâåðñàë - ýòî òîò, êòî íèêîãäà íå ïåðåñòàåò
ðàñòè.
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Ãëàâà 9
ÊÒÎ ÍÀÇÂÀË ÆÅÍÙÈÍ ÑËÀÁÛÌ

ÏÎËÎÌ?
Áîëåå ïÿòè ìèëëèîíîâ æåíùèí, âëàäå-

ëèö ñîáñòâåííîãî áèçíåñà ñîçäàëè áîëüøå
ðàáî÷èõ ìåñò, ÷åì îáøèðíûé ñïèñîê êðóï-
íåéøèõ êîìïàíèé.

Ïàòðèöèÿ Àáóðäåí è Äæîí Íàéñáèò

«Ìû áûëè ñ÷àñòëèâû â áðàêå ÷åòûðíàäöàòü ëåò. Îäíàæäû îí íå
âåðíóëñÿ äîìîé».

ß îáåäàë ñ îäíîé èç ìîèõ îäíîêëàññíèö. Ñàíäðà è ÿ âñåãäà áûëè
õîðîøèìè äðóçüÿìè, õîòÿ ìåæäó íàìè íèêîãäà íå áûëî íèêàêîé ðî-
ìàíòèêè. Îíà ðàññêàçûâàëà ìíå î ñâîåì ðàçâîäå è î òîì, ÷òî ñòàëî ñ åå
÷åòûðíàäöàòèëåòíèì áðàêîì.

«Ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ÿ áûëà ñ÷àñòëèâà óéòè îò ñâîèõ ðîäèòå-
ëåé â êîëëåäæ, - ãîâîðèò îíà. - Ýòî áûëî âðåìÿ ðîñòà è ñàìîñîçíàíèÿ.

ß ïðîó÷èëàñü â êîëëåäæå âñåãî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, êîãäà âñòðå-
òèëà Äýíà. Îí áûë ñòàðøåêóðñíèêîì. Ñèìïàòèÿ âîçíèêëà ìãíîâåííî.
ß íèêîãäà åùå íå ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ òàêîé æèâîé, êðàñèâîé, âëþáëåí-
íîé. Îí èìåë îáûêíîâåíèå ïîäâîçèòü ìåíÿ èç êîëëåäæà äîìîé. Ìû
ãóëÿëè ïî äóáîâûì àëëåÿì îñåíüþ, è ðàçíîöâåòíûå ëèñòüÿ øóðøàëè
ïîä íàøèìè íîãàìè. Âîçäóõ çâåíåë, è ÿ ïîìíþ, êàê îí â ïåðâûé ðàç
ïîëîæèë ñâîþ ðóêó ìíå íà ïëå÷è è ïðèâëåê ìåíÿ ê ñåáå, ÷òîáû ÿ íå
çàìåðçëà. Ýòîò ìîìåíò áûë ïîèñòèíå ïðåêðàñåí. Ìîÿ ïàìÿòü íåæíî
îáåðåãàåò åãî».

Èñòîðèÿ ñ Ñàíäðîé áûëà îäíîé èç òåõ, êîòîðûå ñëûøèøü ìíîãî
ðàç. Äýí çàêîí÷èë êîëëåäæ è áûë ïîñëàí â àñïèðàíòóðó, êóäà îíè è
îòïðàâèëèñü âìåñòå. Ýòî áûëî ñïëîøíîå áëàæåíñòâî, îíè çíàëè, ÷òî
áûëè ÷óäåñíîé ïàðîé. Îíè îáðó÷èëèñü è çàòåì ïîæåíèëèñü. ×òîáû
ñïðàâèòüñÿ ñ áûòîâûìè ðàñõîäàìè, Ñàíäðà óñòðîèëàñü íà ðàáîòó çà
øåñòü ìåñÿöåâ äî ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè. Îíà ïîêëÿëàñü çàêîí÷èòü ñâîå
îáó÷åíèå â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü. Íî ýòîò äåíü íèêîãäà íå íàñòóïèë.
Êàðüåðà Äýíà âñåãäà áûëà íà ïåðâîì ìåñòå. Çàòåì îíè êóïèëè äîì,
çàòåì ñòàëè ðîæäàòüñÿ äåòè.

Ñàíäðà áûëà ïðåêðàñíîé æåíîé, ëþáÿùåé ìàòåðüþ è
ýìîöèîíàëüíûì ãðîìîîòâîäîì äëÿ âñåé ñåìüè íà ïðîòÿæåíèè âñåõ òåõ
ëåò, ÷òî Äýí îòâîåâûâàë ñâîå ìåñòî ïîä ñîëíöåì â óãëîâîì îôèñå ñâîåé
ôèðìû. ×åðåç äåñÿòü ëåò îí ñòàë ïîëíîïðàâíûì ïàðòíåðîì ôèðìû,
èìåÿ ïðîöâåòàþùóþ þðèäè÷åñêóþ ïðàêòèêó. Îí òàêæå èìåë ïîäðóãó.

Íîâàÿ ëþáîâü Äýíà áûëà âûïóñêíèöåé øêîëû ïðàâà è ðàáîòàëà
â òîé æå ôèðìå. Ñàíäðà ÷óâñòâîâàëà, ÷òî ÷òî-òî íå òàê è äåëàëà âñå
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âîçìîæíîå, ÷òîáû íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà ýòè ñòðàõè. Îäíàæäû
íî÷üþ Äýí íå ïðèøåë äîìîé. Åãî îïðàâäàíèÿ áûëè íåóáåäèòåëüíû. Â
òå÷åíèå ñëåäóþùèõ íåñêîëüêèõ íåäåëü ÷óòü ëè íå êàæäûé äåíü îíè
ëèáî ññîðèëèñü, ëèáî èãíîðèðîâàëè äðóã äðóãà. Äåòÿì áûëî ïðèêà-
çàíî íàõîäèòüñÿ â ñâîèõ êîìíàòàõ, ïîêà âåëàñü «âîéíà».

Â ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ îíè ïðåäïðèíèìàëè ïîïûòêè
ñîõðàíèòü ñâîé áðàê, íî Äýí íè÷åãî íå çàìå÷àë, êðîìå ñâîé íîâîé ëþá-
âè. Â êîíöå êîíöîâ, îí ïîêèíóë äîì, è Ñàíäðà â ñêîðîì âðåìåíè ïî-
äàëà íà ðàçâîä.

Ñàíäðà ïîñìîòðåëà íà ìåíÿ ÷åðåç ðåñòîðàííûé ñòîëèê è ñêàçàëà:
«Òû çíàåøü, ÷òî óíè÷òîæèëî íàø áðàê?»
ß ïîêà÷àë ãîëîâîé.
«Ó íàñ íå áûëî íè÷åãî îáùåãî. - Ïîñëå äîëãîé ïàóçû îíà äîáà-

âèëà. - Ìû ëþáèëè äðóã äðóãà. ß çíàþ, îí ëþáèë ìåíÿ, è ÿ áóäó âñåãäà
åãî ëþáèòü. Ëþáîâü - íå ïðè÷èíà ðàçâîäà. Êîãäà ó íàñ íå áûëî äåíåã, ó
íàñ áûëî âñå îáùåå. Ìû ó÷èëèñü âìåñòå, âûñòðàèâàëè âìåñòå åãî
ïðàêòèêó, ïîêóïàëè äîì, âûðàùèâàëè äåòåé. Íî îäíàæäû â íàøó æèçíü
ïðèøëè äåíüãè, æèòü ñòàëî ïðîùå, è ó íàñ íå îñòàëîñü íè÷åãî îáùåãî».

Ñàíäðà óñòàâèëàñü âäàëü. Ïîñëå ñëåäóþùåé äîëãîé ïàóçû îíà
ñêàçàëà: «Òû çíàåøü, à âåäü îí ñâîåîáðàçíûì îáðàçîì ïðåäóïðåæäàë
ìåíÿ íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Îí ÷àñòî ãîâîðèë, ÷òî ýòî íåïëîõàÿ èäåÿ,
åñëè áû ÿ âåðíóëàñü íàçàä â øêîëó è ïîëó÷èëà áû ðàáîòó èëè ïðåä-
ïðèíÿëà ÷òî-ëèáî âìåñòî ñèäåíèÿ äîìà ñ äåòüìè. Íî â òîé æå ìàíåðå
îí ìîã ãîâîðèòü è î òîì, ÷òî íå õîòåë áû, ÷òîáû ÿ ðàáîòàëà, è ÷òî îí
äîëæåí íàñ îáåñïå÷èâàòü. ×òî ýòî åãî îáÿçàííîñòü è ÷òî-òî â ýòîì ðîäå».

Îíà çàìîë÷àëà. ß ïîäîæäàë íåñêîëüêî ìèíóò è çàòåì ñïðîñèë:
- ×òî æå òû öåëûìè äíÿìè äåëàëà?
- Ó ìåíÿ åñòü ïîäðóãà. Ìû âìåñòå õîäèì íà çàíÿòèÿ ïî

àýðîáèêå. Êðîìå ýòîãî ÿ ïðîâîæó ìíîãî âðåìåíè ñ äåòüìè. Ñàíäðà ÿâíî
äóìàëà áûñòðåå, ÷åì ãîâîðèëà.

- Òû çíàåøü, êîãäà Äýí â êîíöå äíÿ ïðèõîäèë äîìîé, íàì
áûëî íå î ÷åì ãîâîðèòü. Åãî êàðüåðà áûëà çàõâàòûâàþùåé è èíòåðåñíîé,
íî ÿ ãîâîðèëà ñ íèì òîëüêî î äåòÿõ. ß ïîíèìàëà, ÷òî íàøè äîðîãè
ðàçîøëèñü. ß íå çíàëà, ÷òî ìíå ñ ýòèì äåëàòü.

Ëèöî Ñàíäðû ïîêðûâàëîñü ìîðùèíêàìè òðåâîãè, ïîêà îíà âñïî-
ìèíàëà ïðîøëîå.

- ß õî÷ó ñíîâà áûòü ñ íèì. ß îò÷àÿííî õî÷ó ñíîâà ïî÷óâñòâî-
âàòü òó ðàäîñòü, êîòîðóþ ÿ èñïûòûâàëà â êîëëåäæå, ãóëÿÿ âäîëü äóáîâîé
àëëåè. Â ñâîåì ñåðäöå ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî ïîòåðÿëà ñàìîãî äîðîãîãî
÷åëîâåêà â ìîåé æèçíè, íî ÷òî ìîæíî ñêàçàòü ÷åëîâåêó, êîòîðîãî
ëþáèøü, êîãäà âñå, íà ÷òî òû ñïîñîáíà, ýòî òîëüêî ðàñïëàêàòüñÿ? Ìíå
òàê áîëüíî, ÿ ÷óâñòâóþ òîëüêî ïðåäàòåëüñòâî è áåçíàäåæíîñòü. Íî ÿ
òàêæå èñïûòûâàþ è ãîðå÷ü. ß íå ìîãó íå äóìàòü î òîì, êàê îí ìîã òàê
ïîñòóïèòü ñî ìíîé, êîãäà ÿ òàê ìíîãî äëÿ íåãî ñäåëàëà.

Çàêàí÷èâàÿ ñâîþ ïå÷àëüíóþ èñòîðèþ, îíà ïîäåëèëàñü ñî ìíîé
ñâîèìè ïëàíàìè. Îíà ñîáèðàëàñü âîçâðàùàòüñÿ â êîëëåäæ è ñäàâàòü
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íà ñòåïåíü. Ìåæäó òåì îíà ðàáîòàëà íà êðóïíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ôèðìó.
Îïëàòà íå áûëà âûñîêîé, íî îíà â íåé íóæäàëàñü, ÷òîáû ðàñòèòü äåòåé.
Ïàðàëëåëüíî îíà èñêàëà äðóãóþ ðàáîòó, íî åé íå ïîäâîðà÷èâàëîñü
íè÷åãî ñåðüåçíîãî. Äýí æåíèëñÿ âî âòîðîé ðàç, íî íå íà ìîëîäîé
àäâîêàòåññå èç ñâîåé ôèðìû. Ïîëèòèêà êîìïàíèè çàïðåùàëà èì
âèäåòüñÿ, è, â êîíöå êîíöîâ, îíà ïîêèíóëà ôèðìó.

ß äóìàþ, ÷òî áîëüøèíñòâî ÷èòàþùèõ ýòó êíèãó, ñëûøàëî
èñòîðèè ïîäîáíûå èñòîðèè Ñàíäðû. Àäâîêàò ïî íàéìó ðàáîòàåò ñ
æåíùèíàìè, ïîïàâøèìè â ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ, ïðàêòè÷åñêè êàæäûé
äåíü. Òàêèå æåíùèíû ÷àñòî èìåþò áîëüøèå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû,
÷åì îïëàòà, êîòîðóþ ðûíîê èì ìîæåò ïðåäëîæèòü â îáìåí íà èõ íàâûêè
è îïûò. È, åñëè æåíùèíà èìååò äåòåé, ó íåå åñòü äîïîëíèòåëüíûå íó-
æäû ïî óõîäó çà äåòüìè. Åé íóæíû âûõîäíûå, åñëè äåòè áîëåþò è ò. ä.
Âñå äâàäöàòü ÷åòûðå ÷àñà â ñóòêè ïîñòóïàþò îò ìàòåðåé-îäèíî÷åê
çàÿâêè íà òðóäîóñòðîéñòâî.

Âîïðîñ, êîòîðûé ÿ ñíîâà è ñíîâà çàäàþ ïðèìåíèòåëüíî ê ýòîé
ñèòóàöèè, çâó÷èò òàê: «Êàê è ïî÷åìó âñå ýòî ïðîèçîøëî?» Èíîãäà ÿ
ñëûøó, ÷òî æåíùèíû îáâèíÿþò ñâîèõ ìóæåé è ìóæ÷èí â öåëîì. Íî
áîëüøèíñòâî èç íèõ â äåéñòâèòåëüíîñòè çíàþò ñâîþ ÷àñòè÷íóþ âèíó.
Îíè çíàþò, ïî÷åìó îíè âñå ýòî ïîëó÷èëè. Îíè òîëüêî íå çíàþò, ÷òî èì
òåïåðü äåëàòü èëè ÷òî îíè äîëæíû äåëàòü, ÷òîáû âûïóòàòüñÿ èç ýòîãî
ïîëîæåíèÿ.

Öåëü ýòîé ãëàâû ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå âçãëÿäû íà æåíùèí, äåíü-
ãè, óñïåõ è ñàìîðåàëèçàöèþ. Íî ïðåæäå ÿ äîëæåí ïðåäóïðåäèòü âàñ,
÷òî âñå ýòî ëèøü ÷àñòè÷íî ðåôîðìèðîâàííûå ìóæ÷èíû-øîâèíèñòû
òåðïÿò òîëüêî â íåêîòîðûõ àñïåêòàõ.

Êòî æå îòíîñèòñÿ ê áîëåå ñëàáîìó ïîëó?

Îäíàæäû ìû çàøëè ñ ìîèì äðóãîì â áóêèíèñòè÷åñêèé ìàãàçèí,
è îí íàøåë òàì ñòàðóþ êíèãó, íàïèñàííóþ æåíùèíîé äëÿ æåíùèí. Â
íåé îáñóæäàëèñü âñå òå «ïðàâèëüíûå âåùè», êîòîðûå ñëåäóåò ïðîäå-
ëûâàòü ñ ìóæ÷èíàìè. Êîíêðåòíî òàì ãîâîðèëîñü ñëåäóþùåå: «Íå
ïðîòèâîðå÷üòå ìóæñêîìó ìíåíèþ. Óáåæäàéòå åãî, ÷òî åãî èäåè áëå-
ñòÿùè». Êàê ìû ÷èòàåì äàëüøå: «Â ñïîðòå íå áóäüòå òàëàíòëèâû è
àòëåòè÷íû è âñåãäà ïîçâîëÿéòå ìóæ÷èíàì âûèãðûâàòü». Â äðóãîì
ðàçäåëå êíèãè áûëî ñêàçàíî: «Íèêîãäà íå äåðæèòå çàæèãàëêó èëè
ñïè÷êè, ÷òîáû ìóæ÷èíà ìîã ïîìî÷ü âàì çàæå÷ü ñèãàðåòó».

Ïîñòàâèâ íà ìåñòî êíèãó, ìû, õèõèêàÿ, âûøëè èç ìàãàçèíà. Ìîé
äðóã ñêàçàë: «Ïî÷åìó áû ýòî æåíùèíà çàõîòåëà æèòü, ïðåòåíäóÿ íà òî,
÷òîáû âûãëÿäåòü è îùóùàòü ñåáÿ ìåíåå çíà÷èìîé, ÷åì îíà åñòü?»

Ìû îáà ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî ê ñ÷àñòüþ âðåìåíà èçìåíèëèñü.
Íî äåéñòâèòåëüíî ëè ýòî òàê?
Èäåÿ î òîì, ÷òî æåíùèíû áîëåå ñëàáûé ïîë - ñòàëà îäíèì èç

ñàìûõ âûçóáðåííûõ óðîêîâ â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Åñëè ìû áóäåì
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èçìåðÿòü ìóñêóëüíóþ ñèëó è ïîòåíöèàëüíóþ ìîùü, ÿ áóäó âûíóæäåí
ñîãëàñèòüñÿ. Íî òàêæå ÿñíî è òî, ÷òî óæ êîëü íàøà öèâèëèçàöèÿ ýâî-
ëþöèîíèðóåò ê âûñøåé ñòóïåíè, ìû íóæäàåìñÿ â ñìåíå êðèòåðèåâ, ïî
êîòîðûì ìû èçìåðÿåì «ñèëó».

ß íå ïîìíþ, êîãäà âïåðâûå ÿ óñëûøàë î æåíñêîì äâèæåíèè, íî
ÿ ïîìíþ ñâîþ ðåàêöèþ - ýòî áûë øîê è íåãîäîâàíèå. «×òî âû ïîäðàçó-
ìåâàåòå ïîä ðàâíûìè âîçìîæíîñòÿìè? Ìîÿ êîìïàíèÿ íàíèìàåò ìíî-
æåñòâî æåíùèí. Êîíå÷íî, îíè íèçêîîïëà÷èâàåìû, íî ýòî íå ìîÿ âèíà,
÷òî îíè íå îáëàäàþò íàâûêàìè âåäåíèÿ áèçíåñà. ß çíàþ íåêîòîðûõ
ìóæ÷èí, êîòîðûå âàðâàðñêè îáðàùàþòñÿ ñ æåíùèíàìè, íî îíè íå ìîè
äðóçüÿ. Îíè (æåíùèíû) äîëæíî áûòü, ãîâîðÿò î äðóãèõ ìóæ÷èíàõ, íî
íå îáî ìíå. Î ÷åì îíè òàì âîð÷àò? Ìû çàáîòèìñÿ î íèõ è îáëåã÷àåì èì
æèçíü. ß áû õîòåë èìåòü òàêóþ æèçíü, êàê ó æåíùèí. Èëè ìîæåò áûòü
èì î÷åíü õî÷åòñÿ íàïîìèíàòü áîðîäàòûõ ïîáåäèòåëåé è çàùèòíèêîâ».

Ìíå ïîòðåáîâàëîñü âðåìÿ, ÷òîáû îñîçíàòü, ÷òî òàêèå ìóæ÷èíû,
êàê ÿ, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ìèøåíÿìè æåíñêîãî äâèæåíèÿ. Òîãäà ÿ
áûë øîêèðîâàí îñîçíàíèåì ýòîãî ôàêòà, à òåïåðü ÿ áëàãîäàðåí äâè-
æåíèþ çà íàóêó. Â 1985 ãîäó ÿ ñîçäàë ñâîþ ïåðâóþ êîìïàíèþ ñ äâóìÿ
ðàâíîïðàâíûìè ïàðòíåðàìè-æåíùèíàìè. Äî ýòîãî ìîìåíòà ìîèìè
ïàðòíåðàìè âñåãäà áûëè ìóæ÷èíû. Åñëè áû ÿ çíàë íàñêîëüêî ëó÷øå,
ïðîùå è ïðîôåññèîíàëüíåå ðàáîòàòü ñ ïàðòíåðàìè-æåíùèíàìè, ÿ áû
ñäåëàë ýòî íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Ñíà÷àëà ìíå ïîíàäîáèëîñü êàêîå-òî
âðåìÿ, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòüñÿ ê âåäåíèþ áèçíåñà ïî-æåíñêè. È õîòÿ ïî
õîäó äåëà îáíàðóæèâàëèñü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû, ÿ îòêðûë äëÿ ñåáÿ
íåñêîëüêî î÷åíü âàæíûõ âåùåé íå òîëüêî î æåíùèíàõ, íî è î ñåáå è
äðóãèõ ìóæ÷èíàõ.

Â ìîþ æèçíü æåíùèíû-ïàðòíåðû ïðèâíåñëè äâà ñîïóòñòâóþùèõ
íàøåìó áèçíåñó êà÷åñòâà, êîòîðûõ ÿ íèêîãäà íå èìåë ñ ìóæ÷èíàìè -
öåëåñîîáðàçíîñòü è ñïîêîéñòâèå. Ñðàçó æå, êàê òîëüêî â êîìïàíèè
âîöàðèëèñü ìèð è ïîëåçíîñòü, îòïàëà íåîáõîäèìîñòü çàáîòèòüñÿ î
êðåäèòàõ è î òîì, ÷òî êàêîãî ïîëà. Ïîâåðüòå ìíå, ïîêîé è öåëåñîîá-
ðàçíîñòü íàìíîãî áîëüøå ñïîñîáñòâóþò óäîâëåòâîðåíèþ, íåæåëè
ýãîèçì èëè äîëãè. Ìîæåò áûòü, ìîé îïûò îãðàíè÷åí, à ìîæåò áûòü, ÿ
ïðîñòî áûë óäà÷ëèâ. Íî ñåãîäíÿ ñî ñâîåé ïðî÷íîé è âûñîêîé ïîçèöèè
â áèçíåñå ÿ áåðóñü óòâåðæäàòü, ÷òî æåíùèíû â áèçíåñå ëó÷øå ìóæ-
÷èí. Ìóæ÷èíû êàê àìåðèêàíñêèå ëîñè ñ îëåíüèìè ðîãàìè. Ñëèøêîì
÷àñòî òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîäáèðàþòñÿ èìè ïî ðàçìåðó ñâîèõ ðîãîâ,
êàæóòñÿ èì ëó÷øå, ÷åì èñòèííîå çíàíèå èëè îùóùåíèå ïîêîÿ.

Â êíèãå Áðàéàíà Áàððàôà è Äæîíà Õåëàéåðà «Âàðâàðû ó âîðîò»
ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, ÷òî ñëó÷àåòñÿ ñ ðåàëüíûì ìèðîì, êîãäà âû íà-
äåâàåòå íà âàøè ÷óâñòâà è ìîçãè áîëüøèå îëåíüè ðîãà. Â ýòîé èñòîðèè
â ðåçóëüòàòå áåçäóìíîé âëàñòè ñòðàäàåò è ðóøèòñÿ èìïåðèÿ. Âîçüìèòå
ýòó èñòîðèþ â ïðèìåíåíèè ê ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, è âû ïîéìåòå,
ïî÷åìó íàøà ýêîíîìèêà â òàêèõ äîëãàõ. Â íàøåì ìóæñêîì îáùåñòâå
êàæäûé äåíü íà àðåíå áîè áîëüøèõ îëåíüèõ ðîãîâ ñ ìîçãàìè âåëè÷èíîé
ñ ãîðîõ, ðóêîâîäèìûå íåõèòðîé æàæäîé ê àáñîëþòíîé âëàñòè íàä âñåìè
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âìåñòî ïîñòðîåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñïîñîáíîé äîñòè÷ü âñå îáùåãî
áëàãîäåíñòâèÿ.

Ïî÷åìó æå æåíùèíû íå íà àðåíå? ß ïîäîçðåâàþ, ÷òî ýòî ïîòîìó,
÷òî áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí, íåâàæíî, çíàþò îíè îá ýòîì èëè íåò, õîòÿò
âåðèòü â ìèô î òîì, ÷òî æåíùèíû - áîëåå ñëàáûé ïîë. Èñòîðèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî ýòîò ìèô áûë ñîçäàí ìóæ÷èíàìè è íàñàæäåí ñòðà-
õîì è ãðóáîé ñèëîé. È áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí çíàåò, ÷òî ýòî òîëüêî ìèô.
Ñî âðåìåíè âñòóïëåíèÿ íàøåãî îáùåñòâà â èíäóñòðèàëüíóþ ñòàäèþ,
ìû óñòóïèëè ìåñòî ìåõàíèçìàì è óìñòâåííûì ñïîñîáíîñòÿì. Ñåãîäíÿ,
â âåê èíôîðìàöèè òåõíîëîãèé è ýëåêòðîíèêè ìóñêóëû óñòàðåëè çà
èñêëþ÷åíèåì ñâîåãî êîñìåòè÷åñêîãî àñïåêòà, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò
ìèëëèîíû ìóæ÷èí è æåíùèí, êîòîðûå òðåíèðóþò ñâîè òåëà â
ìíîãî÷èñëåííûõ ãèìíàñòè÷åñêèõ çàëàõ.

Äàæå ó÷èòûâàÿ âñå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ìû â òå÷åíèå
äîëãèõ ëåò ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè óïîðíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîãî ìèðà,
àêöåíòû êîòîðîãî ñ ôèçè÷åñêèõ ïåðåìåñòèëèñü íà óìñòâåííûå ñïî-
ñîáíîñòè æåíùèí.

Íî çäåñü ìíå áû õîòåëîñü äîáàâèòü: ìóæ÷èíû íå åäèíñòâåííûå,
êòî ïîääåðæèâàåò ìèô î òîì, ÷òî æåíùèíû - ñëàáûé ïîë. Ñêîëüêî
ñóùåñòâóþò ìóæ÷èíû-øîâèíèñòû, ñóùåñòâóþò è æåíùèíû îñîáîãî
ñîðòà, ñûãðàâøèå è ïðîäîëæàþùèå èãðàòü ñâîþ ðîëü â ñóùåñòâîâà-
íèè ýòîãî ìèôà. Ëîçóíã ýòèõ êîâàðíûõ òåððîðèñòîê ìîæíî ñëûøàòü
äîâîëüíî ÷àñòî: «ß äàëà âûõîä ñâîåé âëàñòè».

Ñîâåðøàÿ îáçîð ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ýòîãî âîïðîñà è ïðåîäîëåâàÿ
íåêîòîðîå òÿãîòåíèå ñî ñâîåé ñòîðîíû ê ïðèâû÷íîìó ìèôó î ìóæñêîì
ïðåâîñõîäñòâå, ìíå ñòàíîâèëîñü âñå ïðîùå ðàñïîçíàâàòü ñâîè
ïîñÿãàòåëüñòâà íà æåíñêîå ðàâíîïðàâèå è îñâîáîæäàòü îò ýòèõ ïðåä-
ðàññóäêîâ. Íàèáîëüøåé ïðîáëåìîé â ýòîì âîïðîñå äëÿ ìåíÿ ÿâëÿåòñÿ
îñîçíàíèå òîãî, ÷òî íåêîòîðûå æåíùèíû ïî êàêèì-òî ñâîèì ïðè÷èíàì
ïðîäîëæàþò èãðàòü ðîëü áåñïîìîùíûõ è ñëàáûõ. Ýòî íàïîìèíàíèå
âñåì íàì, ÷òî èçìåíåíèå ñòàòóñ-êâî òðåáóåò îáúåäèíåííûõ ñîâìåñòíûõ
óñèëèé.

×òî ñëó÷èëîñü ñ æåíùèíàìè?

Äàæå êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå, ÿ çíàë, ÷òî æåíùèíû ñïîñîáíåå
ìóæ÷èí. Îíè ïðèëåæíåå ó÷èëèñü è ÷àùå ïîëó÷àëè õîðîøèå îòìåòêè.
ß óäèâëÿþñü, ÷òî æå ñ íèìè ñëó÷èëîñü ïî äîðîãå. ×òî ýòî çà ïðåññ,
êîòîðûé ñìÿë âñå èõ óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè è çàñòàâèë òåðïåòü ýòó
óíèçèòåëüíóþ ðîëü â ìóæñêîì ìèðå? Åñëè îíè òàêèå ñïîñîáíûå, êà-
êèìè êàçàëèñü â øêîëå, êóäà æå äåëèñü âñå ñïîñîáíîñòè ïîñëå åå
îêîí÷àíèÿ?

ß ñïðàøèâàë æåíùèí î ìèðå áèçíåñà. Íåêîòîðûå îòâåòû ìíå
ïîêàçàëèñü î÷åíü èíòåðåñíûìè.

Õîòÿ áîëüøèíñòâî æåíùèí ìîåãî âîçðàñòà ïîíèìàåò, ÷òî èìåòü
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íàâûêè áèçíåñìåíà î÷åíü âàæíî, ìíîãèå èç íèõ ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü
áèçíåñ ìóæñêèì çàíÿòèåì. Ñåãîäíÿ ýòî, âîçìîæíî, âåðíî, íî òàê áóäåò
íå âñåãäà. Ìíîãî èç òîãî, ÷òî ìû ñ÷èòàåì áèçíåñîì ïî ñâîåé ïðèðîäå
ñðîäíè æåíùèíàì. Êîãäà ÷åëîâå÷åñòâî æèëî â ïåùåðå è äàæå ñåãîäíÿ
â êóëüòóðàõ íåêîòîðûõ êî÷åâûõ ïëåìåí òî, ÷òî ìû çíàåì, êàê áèçíåñ,
íà ñàìîì äåëå áûëî èñêëþ÷èòåëüíî æåíñêèì çàíÿòèåì. Çíà÷èòåëüíî
ðàíüøå ìóæ÷èíû èìåëè òîëüêî äâå îñíîâíûå ôóíêöèè: áîðüáà (çàùèòà
ñâîèõ ñîîáùåñòâ è ñåìåé îò äðóãèõ ìóæ÷èí) è îõîòà. Âñå îñòàëüíûå
ðàáîòû áûëè æåíñêèì äåëîì: ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò æèëèùà,
èçãîòîâëåíèå îäåæäû, ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, èçãîòîâëåíèå ïîñóäû,
çàáîòà î áîëüíûõ, âîçäåëûâàíèå ïî÷âû è âîñïèòàíèå äåòåé.

Âðåìÿ øëî, ÷åëîâå÷åñòâî âñå ìåíüøå íóæäàëîñü â çàùèòå è îõîòå.
Ìóæ÷èíû âîçâðàùàëèñü íà ñòîÿíêè è áðàëèñü çà æåíñêèå çàäà÷è. Ñîòíè
ëåò íàçàä îíè ïåðåäåëàëè ýòè çàíÿòèÿ â áèçíåñ. Âïîñëåäñòâèè îíè
ïðîëîæèëè òîðãîâûå ìàðøðóòû â äðóãèå ñòðàíû è ñòàëè îáìåíèâàòüñÿ
òîâàðàìè, êîòîðûå áûëè ðåäêèìè èëè êîòîðûõ âîâñå íå áûëî â èõ
îáùåñòâå.

Ñåãîäíÿ ìóæ÷èíû äîìèíèðóþò â áèçíåñå ñòðîèòåëüñòâà, îäåæäû,
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è èõ ðàñïðîñòðàíåíèè, ìåäèöèíå è îáðàçîâàíèè.
Òó æå ýíåðãèþ, êîòîðóþ ïðåæäå îíè âêëàäûâàëè â âîéíó è îõîòó, îíè
âëîæèëè òåïåðü â âûèãðûøíûå òåõíîëîãèè. Îíè âíåñëè â áèçíåñ
ìóæñêîé ìåíòàëèòåò: áîëüøàÿ ðûáà ñúåäàåò ìàëåíüêóþ ðûáêó. Îíè
âíåñòè ãåðîè÷åñêóþ, ñèëîâóþ îðèåíòèðîâàííóþ òàêòèêó â ïîëèòèêó.
Òà æå òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â ìåäèöèíå, ãäå îíè àòàêóþò ýïèäå-
ìèè, ðàçðóøàþò áàêòåðèè è îáúÿâëÿþò âîéíó ðàêó ñ íîæàìè (ñêàëü-
ïåëè), ÿäàìè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îðóæèåì (ðàäèàöèÿ). ß íå ìîãó
íå îñîçíàâàòü, íàñêîëüêî áû âûèãðàëî íàøå îáùåñòâî, åñëè áû ñëå-
äîâàëî æåíñêèì ïðèíöèïàì è ñòåðåîòèïàì.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ î áèçíåñå ñ ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, ÿ ñëûøó
îò òåõ è äðóãèõ îäèíàêîâûå ñóæäåíèÿ. È òåì è äðóãèì ïðåòÿò ñèëîâûå
ìåòîäû, ñîðåâíîâàíèÿ â äóõå çàêîíà äæóíãëåé, îòúÿâëåííàÿ âðàæ-
äåáíîñòü è âîéíà, êîòîðûå ìû íàõîäèì ñåãîäíÿ â áèçíåñå.

Äâèãàÿñü ââåðõ ïî êîðïîðàòèâíîé ëåñòíèöå, ìîæíî âî âñåé êðàñå
ïðîíàáëþäàòü âûñòàâêó ìåíòàëèòåòà «óáèòü èëè áûòü óáèòûì, âïîë-
íå ñîïîñòàâèìóþ ñ òåì, ÷òî ÿ âèäåë âî Âüåòíàìå. È ÷òî ìíå òåì áîëåå
ïå÷àëüíî íàáëþäàòü - ìóæ÷èí è æåíùèí, ïðèíèìàþùèõ òàêèå ïðà-
âèëà èãðû è èõ ïðåâðàùåíèÿ â ïðîöåññå íåå. ß ðåøèë íå èãðàòü â
êîðïîðàòèâíóþ èãðó, è òîëüêî ëèøü â öåëÿõ áåçîïàñíîñòè îò íåå îò-
ñêî÷èë, êàê îíà ñîáðàëàñü âíåäðèòüñÿ â ìîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. ß
î÷åíü ñêîðî îáíàðóæèë, íàñêîëüêî ïîðî÷íûì è áåñïîùàäíûì ìîæåò
áûòü ìèð áèçíåñà. ß ïëàâàë ñ àêóëàìè â îêðîâàâëåííîé âîäå. Ýòî áû-
ëà ìîÿ êðîâü. ×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ êðîâîòå÷åíèå îñòàíîâèëîñü, è ÿ
íàó÷èëñÿ ïëàâàòü ñ ëó÷øèìè ðûáàìè. Èãðà ñòàëà çàáàâíîé, è êàê òîëüêî
ÿ ïîñòèã ïðàâèëà èãðû, îíà ñòàëà áîëåå-ìåíåå áåçîïàñíîé. Àêóëû â
îñíîâíîì îõîòÿòñÿ íà ñëàáûõ, ïîýòîìó âû íå ìîæåòå áûòü ñëàáûì èëè
íåîáðàçîâàííûì, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã, èíâåñòèðîâàíèÿ è áèçíåñà.
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ß èíîãäà ïðåïîäàþ â æåíñêèõ ãðóïïàõ. È êîãäà ýòî ñëó÷àåòñÿ, ÿ
äàþ èì òîò æå ñîâåò, ÷òî è âñåì îñòàëüíûì - ìóæ÷èíàì, æåíùèíàì,
ãëàâåíñòâóþùèì èëè ïîä÷èíÿþùèìñÿ: «Íå âûáèðàéòå ñïåöèàëèçàöèþ
ñëèøêîì ðàíî â âàøåé æèçíè. Ñíà÷àëà ñòàíüòå óíèâåðñàëîì â áèçíåñå.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû âûáèðàòü ðàáî÷åå ìåñòî ñ òî÷êè çðåíèÿ îïëàòû,
âûãîä èëè áåçîïàñíîñòè ëó÷øå âûáåðèòå òàêóþ, ãäå âû áóäåòå îáó÷àòüñÿ.
Ëè÷íîå áîãàòñòâî êàæäîãî - çíàíèÿ, à íå áàêñû».

Åñëè ó âàñ íà ðàáîòå ÷àñòè÷íàÿ çàíÿòîñòü, ïî÷åìó áû íå ïîïðîáî-
âàòü òàêæå ðàçâèòü â ñåáå íàâûêè ïî ïðîäàæàì, ìàðêåòèíãó, áóõãàë-
òåðèè è ôèíàíñàì. ×åðåç 10-15 ëåò âû áóäåòå äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàç-
áèðàòüñÿ â áèçíåñå, è ó âàñ áóäåò íàìíîãî ìåíüøå âåðîÿòíîñòè áûòü
ñúåäåííûì àêóëàìè, ÷åì êàêîìó-íèáóäü ñòîìàòîëîãè÷åñêîìó
ãèãèåíèñòó, èñïîëíèòåëüíîìó ñåêðåòàðþ èëè êîìïüþòåðíîìó ïðî-
ãðàììèñòó.

ß äàþ ëþäÿì òàêèå ðåêîìåíäàöèè íå ïî ïðè÷èíå èñêëþ÷èòåëüíîé
öåííîñòè âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ íàâûêîâ, è ïîòîìó ÷òî ýòî ñêîðåéøèé
ñïîñîá ïîäêðåïèòü ÷óâñòâî óâåðåííîñòè â ñåáå, ñâîè çíàíèÿ è ñâîé
äîõîä. Â äàëüíåéøåì òðóä áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå äîðîæå, à òîâàðû -âñå
äåøåâëå, è êàæäûé, êòî îáëàäàåò ìóëüòèíàâûêàìè è êòî â ñîñòîÿíèè
ñïðàâèòüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè çàäà÷àìè, âûèãðàåò íà ðûíêå òðóäà ãîðàçäî
áîëüøå äåíåã. Õîòÿ ýòî âåäåò ê íåñêîëüêèì òóïèêàì, íî è áîëüøåé
ñòåïåíè ñâîáîäû. Ïîìíèòå, ñóùåñòâóåò òîëüêî íåñêîëüêî
ðàçíîâèäíîñòåé ïðîôåññèé, íå ñâÿçàííûõ ñ áèçíåñîì.

×åì áîëüøå æåíùèíà óçíàåò î áèçíåñå, äåíüãàõ è ôèíàíñàõ, òåì
áîëüøåé ñâîáîäîé îíà áóäåò íàñëàæäàòüñÿ, è òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòè,
÷òî îíà îáíàðóæèò â ñåáå ñâîþ ñîáñòâåííóþ âëàñòü. ß çíàþ æåíùèí,
êîòîðûå ñêà÷êàìè ïðåîäîëåëè êîðïîðàòèâíóþ ëåñòíèöó è òåïåðü óìåëî
èãðàþò â ìóæñêèå èãðû. Ìíîãèõ èç íèõ êàïèòóëèðîâàëè è ñòàëè
ìóæåïîäîáíûìè âìåñòî òîãî, ÷òîáû âëîæèòü ñâîè ñèëû è ñâîé òàëàíò
â ìèð áèçíåñà. Íåêîòîðûå, ïðîèãðàâ, âûáûëè èç èãðû òàê ñêîðî, êàê
òîëüêî ñìîãëè.

ß îáíàðóæèë, ÷òî ìåíòàëüíàÿ è ýìîöèîíàëüíàÿ áîëü êîðïîðàòèâ-
íîé æèçíè áîëåå äåñòðóêòèâíà, ÷åì íà âîéíå. Âîéíà îòêðûòûé ïðî-
öåññ: ìîùü àãðåññèè, îòñóòñòâèå ïîêîÿ, êîâàðíûå íàïàäåíèÿ ñçàäè.

Ìèð, îñíîâàííûé â ïîëèòèêå è áèçíåñå íà æåíñêèõ ïðèíöèïàõ,
äàë áû æåíùèíàì õîðîøóþ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ èõ ñïîñîáíîñòåé. Íî
äî òåõ ïîð, ïîêà æåíùèíû áóäóò ñâÿçûâàòü ñâîþ ïåðñïåêòèâó ñ ïîëó-
÷åíèåì ðàáî÷èõ ìåñò ìåñòî òîãî, ÷òîáû îñâîèòü íèøó áèçíåñà, äîñ-
òóïíóþ â îñíîâíîì ìóæ÷èíàì, íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ. Ìû ïðîñòî ïî-
êîí÷èì ñ òåìè æåíùèíàìè, êîòîðûå ñîâåðøàþò ñåé÷àñ òå æå îøèáêè,
êîòîðûå ñîâåðøàëè ìóæ÷èíû ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ñîò ëåò.

Æåíùèíû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â êàêîé-òî îïðåäåëåííîé ïðî-
ôåññèè, íàõîäÿòñÿ â áåçóñëîâíîì ïëåíó ìóæñêîãî äîìèíèðîâàíèÿ. Ìîé
äîêòîð èìåë â øòàòå íåñêîëüêî ìåäñåñòåð, êîòîðûå áûëè òàêæå
õîðîøèìè òåõíèêàìè è êîòîðûå âûïîëíÿëè âñþ ôèçè÷åñêóþ ðàáîòó â
òî âðåìÿ, êàê îí çàáèðàë ëüâèíóþ äîëþ çàðàáîòêà. ß óäèâëÿþñü,
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íåóæåëè ýòè æåíùèíû íå âèäåëè óðîâåíü äîõîäîâ è íå ïîíèìàëè, ÷òî
ïîéìàíû â äîëãîèãðàþùóþ ëîâóøêó. Èì áûëî î÷åíü ñêó÷íî, èëè îíè
ïîõîðîíèëè ñåáÿ. Îíè ïîëó÷èëè ñëèøêîì ìíîãî, ÷òîáû ïðîñòî ïîêè-
äàòü ñâîè ìåñòà. Õîòÿ ìíîãèå æàëîâàëèñü, ÷òî îíè ïîëó÷àþò íåäîñ-
òàòî÷íî, îíè âñå æå ñ÷èòàëè ñâîé ñòàòóñ â çäðàâîîõðàíåíèè íåäîñòà-
òî÷íûì, ÷òîáû óéòè ïî ñâîåé èíèöèàòèâå è ïîëíîñòüþ ðàçâèâàòü ñâîè
ñïîñîáíîñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøå è áîëüøå æåíùèí ñîïðèêîñíóëîñü
ñ ìèðîì ôèíàíñîâ è èíâåñòèöèé ëèáî ïî ñâîåé îñíîâíîé ïðîôåññèè,
ëèáî ïî ïðè÷èíå ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè. ß áû íàñòîé÷èâî ðåêîìåíäî-
âàë ýòîò ïóòü íå òîëüêî æåíùèíàì, íî è ìóæ÷èíàì.

Íà ýòó òåìó ïðîäàåòñÿ ìíîãî íåñëîæíûõ õîðîøèõ êíèã â ðàçäåëå
áèçíåñ-ëèòåðàòóðû. Ñóùåñòâóåò òàêæå ìíîæåñòâî êîíñóëüòàíòîâ, è
ïðåïîäàâàòåëåé, ïåðåäàþùèõ ñâîè çíàíèÿ îáó÷àþùèìñÿ íà ÷àñòíûõ
êîíñóëüòàöèÿõ èëè ñåìèíàðàõ. Çà âñþ ñâîþ æèçíü ÿ ïîñåòèë ìíîæå-
ñòâî ñåìèíàðîâ è ëåêöèé, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ áûëè áåñïëàòíûå, à
íåêîòîðûå ñòîèëè íåñêîëüêî ñîò äîëëàðîâ. È äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî âñå
âðåìÿ îáó÷àëñÿ áîëåå èëè ìåíåå óñåðäíî.

Ïî÷òè êàæäûé, íàïðÿìóþ ðàáîòàþùèé ñ íàøåé êîìïàíèåé, äîë-
æåí çíàòü îñíîâíûå íàâûêè, íåîáõîäèìûå â áèçíåñå òàê æå, êàê è ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå. Ìû îáíàðóæèëè, ÷òî ýòî ñîçäàåò áîëåå ñèëüíóþ è
çàùèùåííóþ îðãàíèçàöèþ.

Ìîÿ æåíà îäèí èç ìîèõ ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó. Åùå, íå áóäó÷è
æåíàòûìè, ìû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî áû åé õîòåëîñü î áèçíåñå çíàòü. ß
õîòåë áûòü óâåðåí, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè áû ìû ðàçîðâàëè ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ (÷åãî äåëàòü íå ñîáèðàëèñü), îíà áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü
ïîñòóïàòü ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ è áåç êàêîãî-ëèáî óùåðáà äëÿ êîìïàíèè.
ß ñ÷àñòëèâ ñîîáùèòü, ÷òî ÷åðåç ïÿòü ëåò çàìóæåñòâà îíà ñòàëà íàìíîãî
áîëåå òîëêîâîé áèçíåñ-ëè÷íîñòüþ ÷åì êîãäà-ëèáî áûë ÿ. Ñåé÷àñ, êîãäà
çâîíÿò íàø áóõãàëòåð èëè àäâîêàò èëè êîíñóëüòàíòû èëè áðîêåðû,
ðàçãîâàðèâàòü îíè õîòÿò ñ íåé, à íå ñî ìíîé. Åñëè íàì êîãäà-íèáóäü
ïðèäåòñÿ ðàçîðâàòü íàøå ïàðòíåðñòâî, îíà íå ïî-’ íåñåò íèêàêèõ
óáûòêîâ, òàê êàê ñïîñîáíà çàðàáàòûâàòü ñîáñòâåííóþ ïðèáûëü. Ñ òåõ
ïîð, êàê îíà ñòàëà õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â áèçíåñå, åå æèçíåííûé óðîâåíü
íè ðàçó íå ïîíèçèëñÿ, è îñòàëñÿ íåçàâèñèì îò ïðîäóêöèè, èíäóñòðèè,
ðàçìåùåíèÿ, ðåíòàáåëüíîñòè èëè ìóæà.

Ïðèÿòíî, ÷òî íàø áðàê ñòàíîâèòñÿ âñå ïðî÷íåå îòòîãî, ÷òî îíà
ó÷àñòâóåò â áèçíåñå. Ó íàñ ìíîãî îáùåãî â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ èíòåðå-
ñîâ. Åå óâåðåííîñòü â ñåáå ïðîäîëæàåò ðàñòè íàðÿäó ñ ìîåé, ÷òî äî-
áàâëÿåò åé âíåøíåé è âíóòðåííåé êðàñîòû. È â íàøåì ñîâìåñòíîì ðîñòå
ìû âîîäóøåâëÿåì äðóã äðóãà íà îáó÷åíèå è äàëüíåéøèé ðîñò. ×åì
áîëüøå îíà ðàñòåò, òåì áîëüøå ðàñòåò ìîå ê íåé óâàæåíèå. È ÿ íàäåþñü,
òî æå ñàìîå ÷óâñòâóåò è îíà ïî îòíîøåíèþ êî ìíå. Òàê æå, êàê è
óâàæåíèå, óâåëè÷èâàåòñÿ è íàøà ëþáîâü. ×åì áîëüøå ìû îáó÷àåìñÿ è
ðàñòåì âìåñòå, òåì ñ÷àñòëèâåå ñòàíîâèòñÿ íàø áðàê, - à ñ÷àñòëèâûé
áðàê áåñöåíåí.
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×åìó ìóæ÷èíà ó÷èòñÿ ó æåíùèíû

Ðèñêóÿ âïàñòü â îáîáùåíèå, ÿ âñå æå ñêàæó, ÷òî æåíùèíû â íàøåé
êîìïàíèè ðàáîòàþò óñåðäíåå ìóæ÷èí. Îíè ðåøàþò ïðîáëåìû è îá-
ðàùàþòñÿ ñ ëþäüìè ñ áîëüøèì òåðïåíèåì è ñî÷óâñòâèåì, îíè î÷åíü
îòâåòñòâåííû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ñêëîííû ìûñëèòü áîëåå ãëîáàëüíî,
÷åì áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí, êîòîðûõ ÿ çíàë.

Ñ òåõ ïîð, êàê ÿ íàêîíåö-òî èçáàâèëñÿ îò ñâîèõ ïðåäðàññóäêîâ è
ñòàë äîâåðÿòü æåíùèíàì, êàê ðàâíûì, ÿ ñòàë çàìå÷àòü, ÷òî ìîÿ èç-
ìåí÷èâàÿ íàòóðà ïðèîáðåëà áîëüøóþ ñòàáèëüíîñòü, ÷òî ïîâûñèëî
îáùóþ ïðîäóêòèâíîñòü ìîåé äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ âëèÿíèþ æåí-
ùèí ÿ íàó÷èëñÿ äâóì îäèíàêîâî öåííûì êà÷åñòâàì, ñòîëü öåííûì â
îáùåíèè: äîáðîòå è ñî÷óâñòâèþ äàæå ïî îòíîøåíèþ ê òåì, íà êîãî ÿ
ñåðæóñü. Ýòè âíîâü îáðåòåííûå ñïîñîáíîñòè ïðèíåñëè êàæäîìó ñî-
òðóäíèêó êîìïàíèè âîçìîæíîñòü áëèçêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êîíòàêòà äðóã
ñ äðóãîì âìåñòî ïðèíÿòîé â áèçíåñå êîíêóðåíöèè.

Óëó÷øèëèñü ìîè âçàèìîîòíîøåíèÿ íå òîëüêî ñ æåíùèíàìè, íî
è ñ ìóæ÷èíàìè, îíè ñòàëè äîáðåå è ìåíåå ýãîèñòè÷íû. Ñåãîäíÿ ÿ âèæó,
÷òî òàì, ãäå öàðèò ìèð, äîâåðèå è ëþáîâü, óñïåõ ïîÿâëÿåòñÿ êàê íå-
èçáåæíûé ñïóòíèê. Ýòî ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò òîé ñõåìû, êîòî-
ðàÿ áûëà â ìîåé ãîëîâå, êîãäà ÿ äåëàë ïåðâûå øàãè â áèçíåñå. Â òå
âðåìåíà ìíå êàçàëîñü, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû âîçãëàâëÿòü êîìïàíèþ ìíå
íåîáõîäèìî áûòü æåñòêèì, íåóñòóï÷èâûì è ïîñòîÿííî êîíêóðèðóþ-
ùèì.

×åì áîëüøå ìóæ÷èí è æåíùèí îñîçíàþò, ÷òî èñòèííàÿ ñèëà -
ýòî íå ìóñêóëû è ãðóáàÿ âëàñòü, òåì áûñòðåå íà íàøåé ïëàíåòå âîçîáëà-
äàåò ãóìàíèçì. Ìíîãèå èç ñåãîäíÿøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
íåñòàáèëüíîñòåé è ïðîáëåì - ðåçóëüòàò ìóæñêîãî ýãî è æàäíîñòè.
Ïðîäóêöèÿ áîëüøèíñòâà êîìïàíèé çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëàñü, åñëè ìû
èì óäàëîñü èçáàâèòüñÿ îò ñóïåðàãðåññèè, êîòîðàÿ öàðèò íà ðàáî÷èõ
àðåíàõ. Â îáðàçîâàíèè íàøè äåòè äîñòèãëè áû áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ,
åñëè ìåíüøå ìóæñêîé ýíåðãèè, ïî ïðèíöèïó «âûæèâàåò ñèëüíåéøèé»,
áûëî èçíà÷àëüíî âëîæåíî â ïðèíöèïû îáó÷åíèÿ. Åñëè ìû ñîñðåäîòî÷èì
ñâîå âíèìàíèå íà ïðèâèòèè äåòÿì ëþáâè ê çíàíèÿì, âìåñòî ñâåæèõ
âîéñê - ñîñòàâëåííûõ èç áîéöîâ áèçíåñà - áóäóùèõ äîáðîâîëüíûõ æåðòâ
êîíêó ðåíòíîé áîðüáû, ó íàñ îñòàíåòñÿ íó ðàçâå ÷òî íåñêîëüêî æåðòâ
ñèñòåìû.

ß ÷àñòî ïðîøó æåíùèí îãëÿíóòüñÿ íà íàøó ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.
ß ïðîøó èõ, èñïîëüçóÿ èõ äàííóþ Áîãîì èíòóèöèþ, îïðåäåëèòü äåé-
ñòâèòåëüíî ëè ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà âûáðàëà íàèáîëåå óäà÷íûé
ñïîñîá îáó÷åíèÿ. Êîãäà æåíùèíû íà÷èíàþò îùóùàòü â ñåáå ñâîè
æåíñêèå ñèëû, à ìóæ÷èíû ñîïðèêàñàþòñÿ ñ æåíñêîé ñòîðîíîé ñóòè
âåùåé, ñòàíîâèòñÿ âèäíà ñòåïåíü ñëåïîãî ñëåäîâàíèÿ ýãîèñòè÷íûì
ìóæñêèì ïðèíöèïàì â ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ. Ñëåäîì ðàñòåò âîïðîñ, íà
÷òî áóäåò ïîõîæà íîâàÿ ôåìèíèñòè÷åñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà.
Êîãäà íà ëåêöèÿõ è ñåìèíàðàõ ÿ ïðåäëàãàþ îáñóäèòü ýòó òåìó, ñðàçó
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ðàçãîðàþòñÿ æàðêèå ñïîðû è âîëíóþùèå äèñêóññèè.
Îäíà èç íàèáîëåå óñïåøíûõ íåòðàäèöèîííûõ ÷àñòíûõ øêîë, èç-

âåñòíûõ ìíå, áûëà ñîçäàíà æåíùèíîé ïî èìåíè Áîááè äå Ïîðòåð. Ýòî
ïîäðîñòêîâûé ëàãåðü, íàçûâàåìûé Ñóïåð Êýìï. Âïåðâûå ÿ ïîñåòèë
åãî, â 1982 ãîäó è áûë ïîðàæåí óâèäåííûì, - îíè ñäåëàëè ãèãàíòñêèé
ïðîðûâ, êîòîðûé ïîçâîëèë îñóùåñòâèòü ëþáîâü, âåñåëüå è òåðïåíèå,
îáúåäèíåííûå ñî ñêîðîñòíûìè ìåòîäèêàìè ïðåïîäàâàíèÿ. Â ðàçíûõ
ðàéîíàõ ñåé÷àñ óæå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ôèëèàëîâ Ñóïåð Êýìïà.
Äèñêàâýðè òàêæå ïðåäîñòàâèëà áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé
â îáðàçîâàíèè. È âñå ýòî áûëî îñóùåñòâëåíî æåíùèíàìè. ×òîáû
ïîäíÿòü òàêóþ íåïðîñòóþ âàæíåéøóþ ñôåðó íàøåé æèçíè, êàê
îáðàçîâàíèå, áåç ñîìíåíèÿ, æåíùèíàì òðåáóåòñÿ ïîääåðæêà.

Êîãäà ñëó÷àéíî çâó÷èò âîïðîñ: «Ìîæåò ëè òåïåðü Çàïàä ÷òî-ëèáî
ñäåëàòü, ÷òîáû âåðíóòü áûëîå ýêîíîìè÷åñêîå ëèäåðñòâî è ñíîâà îáî-
ãíàòü ßïîíèþ è ïðî÷èå àçèàòñêèå ñòðàíû?» - ÿ ãîâîðþ: «Âäîõíîâëåííûå
æåíùèíû ñïîñîáíû ïîäíÿòü áèçíåñ, ïðàâèòåëüñòâî, ðåëèãèþ,
ìåäèöèíó, çàêîíîäàòåëüñòâî è îáðàçîâàíèå íà íîâóþ âûñîòó».

Íà Âîñòîêå áûëî åùå òåìíîå ñðåäíåâåêîâüå, êîãäà ñòàëî çàðîæ-
äàòüñÿ äâèæåíèå çà æåíñêîå ðàâíîïðàâèå. Åãî ìîæíî ñìåëî íàçâàòü
çàïàäíûì ñåêðåòíûì îðóæèåì, è, êñòàòè, áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí åùå
íå âïîëíå îñîçíàëè åãî ìîùü. Ìóæ÷èíû äîëæíû îêîí÷àòåëüíî ðàñ-
ñòàòüñÿ ñî ñâîåé îñòîðîæíîñòüþ. È ñòàòü áîëåå ãóìàííûìè, â òî âðåìÿ
êàê æåíùèíû íóæäàþòñÿ â îáúåêòèâíîé îöåíêå è ñâîèõ ñèë, è ñâîåãî
áëåñêà. Åñëè Çàïàä âîéäåò íà ýòó íîâóþ òåððèòîðèþ ðàíüøå Âîñòîêà
îí îòâîþåò ñâîå ïåðâåíñòâî. Åñëè ìû áóäåò ïðîäîëæàòü ñóðîâóþ
ïîëèòèêó æåíñêîé äèñêðèìèíàöèè, íàøå îáùåñòâî ïîñòåïåííî ïðèäåò
â óïàäîê. ß ïðåäâèæó, ÷òî òà ñòðàíà, êîòîðàÿ ïåðâîé ïðèçíàåò
ôàêòè÷åñêîå ðàâåíñòâî ìóæ÷èíû è æåíùèíû, áóäåò ñàìîé ìîùíîé
ìèðîâîé äåðæàâîé.
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Ãëàâà 10
ÎÁÓ×Àß ËÞÄÅÉ ÁÛÒÜ

ÁÅÇÄÓÌÍÛÌÈ ÏÎÏÓÃÀßÌÈ
Â øêîëå ÿ ó÷èë ìíîæåñòâî ñêó÷íûõ âåùåé. Íî ÿ òàêæå î÷åíü

áûñòðî ïîíÿë, ÷òî èç-çà òîãî, ÷òî ó÷èòåëÿ, ãîâîðÿùèå ìíå âñå ýòè
áåñïîêîéíûå âåùè è ñòàâÿùèå ìíå îöåíêè, îáûêíîâåííûå æèâûå ëþäè,
ÿ äîëæåí äàâàòü èì æåëàòåëüíûå äëÿ íèõ îòâåòû íåçàâèñèìî îò òîãî,
÷òî ÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè äóìàþ. Äàæå åñëè ÿ ñòàíó îòâå÷àòü òî, ÷òî
îíè çàõîòÿò óñëûøàòü, ýòî íå îñòàíîâèò ïðîöåññ ìîåãî ìûøëåíèÿ.

Ð. Áóêìåéñòåð Ôóëëåð.
Âåðîÿòíî, ñàìûì ïðîñòûì è âàæíûì óðîêîì óíèâåðñàëà ÿâëÿåòñÿ

ïðèçíàíèå ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû ìåæäó çàó÷èâàíèåì è ïðîöåññîì
èñòèííîãî ìûøëåíèÿ. Êîíå÷íî, íàøè äèïëîìû è ñòåïåíè áûëè âû-
äàíû íàì çà çàñëóãè â îáëàñòè çàó÷èâàíèÿ.

×òîáû ïðîÿñíèòü ýòîò âîïðîñ, ïîçâîëüòå ìíå ðàññêàçàòü âàì èñòî-
ðèþ, êîòîðàÿ ñâîåîáðàçíûì îáðàçîì èëëþñòðèðóåò ìîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Ïðåæäå, ÷åì îòïðàâèòüñÿ âî Âüåòíàì â êà÷åñòâå âîåííîãî ïèëîòà,
ÿ ïðåäïðèíÿë íåêîòîðûé òðåíèíã â Êàëèôîðíèþ. Èìåÿ çà ïëå÷àìè
ëåòíóþ øêîëó, ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ äîâîëüíî óâåðåííî. Êðîìå âñåãî
ïðî÷åãî ó ìåíÿ áûëè õîðîøèå îöåíêè ïî ëåòíîé ïðàêòèêå è àêàäåìè-
÷åñêèì ïðåäìåòàì. ß åëå äîæäàëñÿ ýòîé ïîåçäêè, òàê ìíå íå òåðïåëîñü
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü òî, ÷òî ÿ óìåë.

Ïîñëå òîãî, êàê ÿ áûë ïðåäñòàâëåí ëåéòåíàíòó Äæîíñîíó, ìîåìó
ðóêîâîäèòåëþ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ÿ äîëæåí áûë èç ïðîñòûõ ïèëîòîâ
áûòü ïåðåâåäåí â âîåííî-ìîðñêèå, îí ìåíÿ ñïðîñèë, çíàþ ëè ÿ
ïðîöåäóðó ãîòîâíîñòè ïî òðåâîãå.

«Êîíå÷íî, ÿ åå çíàþ, - îòâåòèë ÿ. - ß íàñòîëüêî åå âûçóáðèë, ÷òî
ìîãó ïðîöèòèðîâàòü âñå ñëîâî â ñëîâî, äàæå åñëè âû ìåíÿ ïîäíèìèòå
ñðåäè íî÷è».

Ëåéòåíàíò íå áûë ñëèøêîì âïå÷àòëåí ìîèì îòâåòîì, íî îí ñêàçàë:
«Õîðîøî», - è çàòåì ïðåäëîæèë ìíå òåñò. ß íàøåë ýòî ñòðàííûì. Ðàçâå
îí íå çíàåò, ÷òî ÿ âûó÷èë âåñü êóðñ â ëåòíîé øêîëå. ß ñäàë âñå òåñòû.
ß çíàþ, êàê ïðàâèëüíî ëåòàòü. ß äàæå ïðîâåë íåñêîëüêî ñîò ÷àñîâ â
âåðòîëåòå-òðåíàæåðå. Ðàçâå îí íå çíàåò, ÷òî ÿ êðóòîé ïèëîò? ß òîëüêî
õî÷ó ñòðåëÿòü.

Ñïóñòÿ äîëãèå ïîë÷àñà ÿ ñäàë åãî ìàëåíüêèé òåñò íà ãîòîâíîñòü
ïî òðåâîãå.

«Âû, áåç ñîìíåíèÿ, î÷åíü õîðîøî âñå âûó÷èëè, - ñêàçàë îí. - À
òåïåðü ìû ìîæåì ïðèñòóïèòü ê ïðàêòè÷åñêèì ñòðåëüáàì èç ðóæåé è
ïóøåê».

ß óñìåõíóëñÿ.
Ñêîðî ÿ ëåòàë íèçêî íàä çåìëåé, ñòðåëÿÿ êàê ìàíüÿê. Âèäÿ, êàê ÿ

âåñåëþñü ïî ïîâîäó ñîáñòâåííûõ óñïåõîâ, ëåéòåíàíò Äæîíñîí ïîä-
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ñòðåëèë ìîé äâèãàòåëü. ß â èçóìëåíèè óñòàâèëñÿ íà íåãî, íî îí ïðî-
äîëæàë íàáëþäàòü çà âïåðåäè ëåòÿùèì âåðòîëåòîì, êàê íè â ÷åì íå
áûâàëî. Ìåæäó òåì ìû áåñêîíòðîëüíî ïëàíèðîâàëè íàä ïóñòûíåé. ß
ïîõîëîäåë. Ìîå âîñïðèÿòèå áûëî ïóñòûì è ÷èñòûì, êàê ëèñò áóìàãè.
Ìíå íóæíî áûëî ñòðåëÿòü, íî ìû ïàðèëè íåïîñðåäñòâåííî íàä ñàìûì
ïåñêîì.

«ß ñäåëàë òåáÿ», - òâåðäî ñêàçàë ëåéòåíàíò, ëåòÿ â ñòà ôóòàõ îò
çåìëè. Â òèøèíå îí ïîäëåòåë ê îòêðûòîìó ïðîñòðàíñòâó è ïîñàäèë
âåðòîëåò.

- Âàì íå íóæåí âüåòíàìåö, ÷òîáû áûòü óáèòûì. Âàøà
íåêîìïåòåíòíîñòü ñäåëàåò ýòî çà íåãî, - ñóõî ñêàçàë îí.

ß íå ñìåÿëñÿ.
- Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ìîæåò çàó÷èòü ìàòåðèàë, íî åñëè âàì

ïðåæäå, ÷åì ñäåëàòü, íóæíî äóìàòü êàêîå-òî âðåìÿ, íåëüçÿ ñ÷èòàòü,
÷òî âû ýòî çíàåòå, - ñêàçàë îí.

- Íî, ÿ...
- Øêîëà çàêîí÷èëàñü, - ñêàçàë îí. - Ïðèøëî âðåìÿ äåéñòâè-

òåëüíî íàó÷èòüñÿ ëåòàòü. Â äàííûé ìîìåíò âû íå áîëåå ÷åì èäèîò ñ
ëèöåíçèåé ïèëîòà.

Óðîê áûë ñîâåðøåííî ÿñåí

ß îñîçíàë ðàçíèöó ìåæäó èñòèííûì çíàíèåì è çàó÷èâàíèåì,
êîãäà ëåéòåíàíò Äæîíñîí â òîò äåíü ïîäñòðåëèë ìîé äâèãàòåëü. Ïîçæå
îí òðåíèðîâàë ìåíÿ è ìîåãî äðóãà, ëåéòåíàíòà Òýäà Ãðèíà, åùå îäíîãî
åäèíñòâåííîãî ïèëîòà, äîïóùåííîãî ê îáó÷åíèþ ïî ïðîãðàììå áîåâîé
ãîòîâíîñòè ïî òðåâîãå. Ìû äîâåëè íàøå ìàñòåðñòâî äî âûæèâàòåëüíîãî
óðîâíÿ. Ýòî ñòîèëî áîëüøîãî íàïðÿæåíèÿ. Íåóäà÷è çàñòàâëÿëè ìåíÿ è
Òýäà äîñòèãàòü óðîâíÿ ñîâåðøåíñòâà. È âîò â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü
ìû óñïîêîèëèñü. Áîåâàÿ ãîòîâíîñòü ïî òðåâîãå ñòàëà äëÿ íàñ òàêîé æå
ðóòèíîé, êàê è îáû÷íûå ïîëåòû. Òýä ÷óòü ëè íå çåâàë, êîãäà ìíå
óäàâàëîñü ïîäáèòü åãî äâèãàòåëü. Ìû íàó÷èëèñü ëåòàòü áåç äâèãàòåëÿ
òàê æå õîðîøî, êàê è ñ íèì. Ñòðàõ òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â
êîìïåòåíòíîñòü, à êîìïåòåíòíîñòü ïåðåðîñëà â ïîëíóþ óâåðåííîñòü,
íå èìåþùóþ, êñòàòè, íè÷åãî îáùåãî ñ ýãî.

Ãîä ñïóñòÿ ìû ñ Òýäîì ëåòåëè íàä Þæíî-Êèòàéñêèì ìîðåì. Íàø
âåðòîëåò ëåòåë íàä òåìíûìè âîäàìè ìîðÿ ïðèáëèçèòåëüíî â äâàäöàòè
ïÿòè ìèëÿõ îò âüåòíàìñêîãî áåðåãà.

- Êîãäà ÿ óòðîì íà÷èíàë ïðåäïîëåòíóþ ïîäãîòîâêó, - çàìåòèë
Òýä, - ó ìåíÿ áûëî òÿæåëîå ïðåä÷óâñòâèå ïî ïîâîäó íàøåãî íàçíà÷åíèÿ.

ß ïîäòâåðäèë, ÷òî òîæå íåðâíè÷àë. Õîòÿ íè îäèí èç íàñ íå ìîã
òî÷íî ñêàçàòü ïî÷åìó.

Âñêîðå Òýä, ÿ è åùå òðè ÷ëåíà íàøåãî ýêèïàæà íåñëèñü íà íàøåì
áîåâîì «Õüþ», îòïóñêàÿ øóòî÷êè è, íàáëþäàÿ, êàê íàø àâèàíîñåö
ïðîïàäàåò èç âèäó ïî ìåðå óäàëåíèÿ îò íåãî. ×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò
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ñìåõ ñòèõ, è ìû â ïîëíîé ìåðå âêóøàëè ïîëåòíóþ ðóòèíó, êàê ýòî ÷àñòî
ïðîèñõîäèëî ñ íàìè ïðåæäå.

Ìåíåå ÷åì ÷åðåç ïîë÷àñà ñïóñòÿ íàø äâèãàòåëü çàãëîõ. Ìû ëåòåëè
äîñòàòî÷íî íèçêî, è òàêèì îáðàçîì, ìîãëè ïîäàòü òîëüêî îáû÷íûé
ñèãíàë òðåâîãè ïðåæäå, ÷åì óïàñòü â îêåàí. Ñëåäóþùåå, ÷òî ÿ ïîìíèë,
áûëî ìîå ïëàâàíèå â âîäå îêåàíà è óíîñÿùèé íàñ ñàìîëåò-ñïàñàòåëü.

Âñïîìèíàÿ ïðîèñøåäøèå ñ íàìè ñîáûòèÿ ñ ìîìåíòà îòêëþ÷åíèÿ
äâèãàòåëÿ â òî óòðî, ÿ çíàþ òîëüêî, ÷òî ìû îòðåàãèðîâàëè áûñòðî è
èíñòèíêòèâíî. È ó ìåíÿ íåò íè êàïëè ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî åñëè áû ìû
çàäóìàëèñü õîòü íà ìãíîâåíèå, ìû íèêîãäà áû íå ñïàñëèñü. Óðîêè
ëåéòåíàíòà Äæîíñîíà â òîò äåíü ñïàñëè ïÿòü æèçíåé.

Äîáèâàÿñü ðåàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Âî-ïåðâûõ, è ïðåæäå âñåãî, ëþáàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ëþáî-
ãî îáùåñòâà äîëæíà ñïðàâëÿòüñÿ ñ çàäà÷åé îáó÷åíèÿ áàçîâûì íàâû-
êàì, ïîìîãàþùèì âûæèâàòü â òîì îáùåñòâå, íåâàæíî, èäåò ëè ðå÷ü î
ôèçè÷åñêîì, ýìîöèîíàëüíîì èëè ôèíàíñîâîì âûæèâàíèè. Áåçóñëîâ-
íî, åñëè áû öåëü îáðàçîâàíèÿ áûëà ýòèì äîñòèãíóòà, ýòî áûëî áû
ñëèøêîì ïðîñòî. Êðîìå òîãî, îáó÷àÿñü, êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí îñ-
âîèòü áàçîâûå íàâûêè îáó÷åíèÿ: êàê ýôôåêòèâíî îáó÷àòüñÿ, êàê ñî-
îòâåòñòâîâàòü íóæäàì îáùåñòâà. ×òî-ëèáî äîïîëíèòåëüíîå, êîíå÷íî,
áóäåò òîëüêî íà ïîëüçó, íî åñëè ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå îáó÷àåò áà-
çîâûì íàâûêàì æèçíè, ìû åäâà ëè ìîæåì ïðèçíàòü åå óäîâëåòâîðÿþùåé
íàøèì ïîòðåáíîñòÿì.

Åñëè ìû óñïåøíû íå òîëüêî â íàøåé ëè÷íîé æèçíè, íî è êàê
îáùåñòâî, â êîòîðîì íàñëàæäàþòñÿ äåòè è äåòè íàøèõ äåòåé, çíà÷èò,
ìû äîëæíû áóäåì ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî íàñ õîðîøî íàòðåíèðîâàëè â
ãîäû ó÷åáû. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàøà åñòåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â
îáó÷åíèè ìåðòâà èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, âðåìåííî äðåìëåò. Ýòî ìîæåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü òîëüêî îá îäíîì, ÷òî òàêèå çíàíèÿ ñëèøêîì ìàëî
ïîëåçíû, à âîçìîæíî, ÷òî è áåñïîëåçíû âîâñå.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ðåäêî ïîääåðæèâàåò è ðàñøèðÿåò íàøè âðî-
æäåííûå ñïîñîáíîñòè ê îáó÷åíèþ. Â ñàìîå ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòè ñïî-
ñîáíîñòè èãíîðèðîâàëèñü, è, ÷òî åùå õóæå - âûñëåæèâàëèñü, óíè÷-
òîæàÿ ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Êàê áû âû ê ýòîìó íå îòíî-
ñèëèñü, ó âàñ âîðóþò âðîæäåííîå ÷óâñòâî ïîòðåáíîñòè â çíàíèÿõ, îñ-
òàâëÿÿ âàñ èñêàëå÷åííûìè è îòïðàâëÿÿ òàêèìè â ýòîò ìèð â ïîèñêàõ
óñïåõà.

Êàê æå íàì âåðíóòü òî, ÷òî ìû ïîòåðÿëè? È êàê æå íàì óâåðèòüñÿ
â òîì, ÷òî íàøè äåòè íå áóäóò âîñïèòûâàòüñÿ ñèñòåìîé, êîòîðàÿ íå
ñïîñîáíà íå òîëüêî îáó÷èòü íåîáõîäèìîìó, íî è ïîëíîñòüþ ïîäàâëÿåò
ðàçâèâàþùóþñÿ ëè÷íîñòü? Íà÷èíàéòå èçìåíåíèÿ ñ ïîíèìàíèÿ.

Ñóùåñòâóåò òðè ðàçíîâèäíîñòè îáó÷åíèÿ:
1. Ìåíòàëüíîå îáó÷åíèå: çàïîìèíàíèå ôàêòîâ è äàò,
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íàïîäîáèå ââîäà èíôîðìàöèè â êîìïüþòåð.
2. Ôèçè÷åñêîå çàïîìèíàíèå: îïûò, îñíîâàííûé íà

òàêòèëüíûõ îùóùåíèÿõ ñ ïðèâëå÷åíèåì âñåõ îðãàíîâ ÷óâñòâ è ñ
çàäåéñòâîâàíèåì âñåé íåðâíîé ñèñòåìû.

3. Ýìîöèîíàëüíîå è ïîäñîçíàòåëüíîå îáó÷åíèå ÷åðåç
ðàçëè÷íûå ÷óâñòâà: ðàäîñòü, ñòðàç, ïå÷àëü, ëþáîâü, ñî÷óâñòâèå,
ýêçàëüòàöèþ. Äëÿ ïîëíîöåííîãî îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâà-
íû âñå òðè òèïà â ðàâíîé ñòåïåíè.

Ïîñìîòðèòå ïîâíèìàòåëüíåå íà ó÷åáíûé ïðîöåññ, âñïîìèíàÿ êàê
âû ó÷èëèñü åçäèòü íà âåëîñèïåäå. Âû ìîæåòå ðàçäåëèòü åãî íà ÷åòûðå
ñòàäèè:

×åòûðå ñòàäèè îáó÷åíèÿ

1. Íåîñîçíàííàÿ íåêîìïåòåíòíîñòü: âîëíóÿñü î òîì, êàê æå
âñå-òàêè íàäî ïðàâèëüíî êàòàòüñÿ, íî, àáñîëþòíî íå èìåÿ
ïðåäâàðèòåëüíîãî îïûòà, âû íå çíàåòå, ÷òî èìåííî âàì íàäî èçó÷àòü.

2. Îñîçíàííàÿ íåêîìïåòåíòíîñòü: âû ñàäèòåñü íà
âåëîñèïåä è íà÷èíàåòå êðóòèòü ïåäàëè, íî áûñòðî ïàäàåòå, óáåæäàÿñü
â òîì, ÷òî äåëàòü âû ýòîãî íå óìååòå.

3. Îñîçíàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü: ÷åðåç ïàäåíèÿ è îøèáêè
âû êîððåêòèðóåòå ñâîå óìåíèå. Âû îáñëåäóåòå, ÷àñòî íà ïîäñîçíàòåëüíîì
óðîâíå, ÷òî âû ñäåëàëè òàêîãî, ÷òî ïðèâåëî ê ïàäåíèþ, è ïóòåì ïîäáîðà
ðàçëè÷íûõ äâèæåíèé ñòàíîâèòåñü, íàêîíåö, óìåëûì âåëîñèïåäèñòîì.

4. Íåîñîçíàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü: Âû áîëüøå íå äóìàåòå î
òîì, ÷òî âû äåëàåòå. Âû äåðæèòå íåîáõîäèìûå âàì çíàíèÿ âíóòðè, è,
îïèðàÿñü íà íèõ àâòîìàòè÷åñêè, âû åäèòå.

Ñîçíàòåëüíî èëè ïîäñîçíàòåëüíî âû, òåì íå ìåíåå, îñîçíàåòå ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ. Ýòî çàâèñèò îò òîãî, íà êàêîé ñòàäèè îáó÷åíèÿ âû íà-
õîäèòåñü. Äîïóñòèì, âû íàáëþäàåòå çà äåòüìè, êîòîðûå òîëüêî ó÷àòñÿ
õîäèòü. Âíà÷àëå âû íàáëþäàåòå âîëíåíèå, ñâÿçàííîå ñ îòêðûòèåì ñàìîé
âîçìîæíîñòè; çàòåì âû âèäèòå ïîïûòêè è ïàäåíèÿ; äåòè ñîâåðøàþò
îøèáêè è ÷óâñòâóþò ýòî; çàòåì ñëåäóåò êîððåêöèÿ è ÷óâñòâî ñàìî
óòâåðæäåíèÿ; è, íàêîíåö, âû âèäèòå âîñòîðã è ðàäîñòü íà ëèöå ðåáåíêà,
êîòîðûé íàó÷èëñÿ ïåðåäâèãàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷åìó ÷åëîâåê îáó÷àåòñÿ, îí â ëþáîì ñëó÷àå
ïðîõîäèò ÷åòûðå âûøåèçëîæåííûå ñòàäèè. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó-
÷åíèÿ çàâèñèò îò îáó÷àþùåãîñÿ è ïðåäìåòà îáó÷åíèÿ. Ìû ó÷èìñÿ òàê
äî øêîëû. È ìû ëþáèì ýòî. Ýòî âîëíóþùå. Ýòî äåëàåò íàñ ëþáî-
ïûòíûìè, è ìû õîòèì çíàòü áîëüøå. Êàæäûé ðàç, êîãäà ìû èçó÷àåì
÷òî-íèáóäü íîâîå, ìû ÷óâñòâóåì ïîäúåì, ýòî îñîáîå ÷óâñòâî, ïîäíè-
ìàþùååñÿ èç ãëóáèí ïîäñîçíàòåëüíîãî, è îñíîâàííîå íà îùóùåíèè
ñïîñîáíîñòè ïðèíÿòü âûçîâ è ïðåîäîëåòü åãî. Êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñ
ìàëåíüêèìè äåòüìè, áîëüøèíñòâî èç íàñ ÷óâñòâóåò íàëè÷èå âíóòðè
ñåáÿ ïîòåíöèàë è èñïûòûâàåò óäîâîëüñòâèå îò âîçìîæíîñòè åãî îñ-
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âîáîäèòü. Íî çàòåì ÷òî-òî ïðîèñõîäèò. Øêîëà êëàäåò êîíåö íàøåìó
óäîâîëüñòâèþ.

Îêîëî âîñüìè ëåò íàçàä íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñîêðàòèëà
ñïîñîáû ôèçè÷åñêîãî è ýìîöèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ñôîêóñèðîâàëà ñâîå
äðàãîöåííåéøåå âíèìàíèå èñêëþ÷èòåëüíî íà ìåíòàëüíîì îáó÷åíèè,
îñíîâàííîì íà âûó÷èâàíèè è çàïîìèíàíèè ôàêòîâ. Ìû ïåðåõîäèëè
èç êëàññà â êëàññ òîëüêî ïîñëå âûó÷èâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ôàêòîâ,
êîòîðûå áûëè èçáðàíû íàøèìè «ýêñïåðòàìè» ïî îáó÷åíèþ.

Åñëè òåìîé äëÿ èçó÷åíèÿ ñòàíîâèëàñü, ê ïðèìåðó, åçäà íà âåëîñè-
ïåäå, ñòóäåíòàì íå ðàçðåøàëîñü äàæå ïðèêîñíóòüñÿ ê âåëîñèïåäó äî
òåõ ïîð, ïîêà íå áóäóò èçó÷åíû âñå ôàêòû, êàñàþùèåñÿ ýòîãî ïðåäìå-
òà. Ïîñëå òåñòèðîâàíèÿ - íàáîðà íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ïðàâèëü-
íûõ îòâåòîâ - ñòóäåíò ïðèçíàåòñÿ ãîäíûì è ïåðåâîäèòñÿ â ñëåäóþùèé
êëàññ. Ñëèøêîì ìíîãî íåâåðíûõ îòâåòîâ, è ñòóäåíò íå äîïóñêàåòñÿ ê
ñëåäóþùåìó øàãó â ìèð ïðîãðåññà. Òå, êòî íå ñìîãëè çàïîìíèòü,
íèêîãäà óæå íå ñìîãóò åçäèòü. Íåâàæíî, ÷òî âñå ýòè ëþäè ìîãëè áû
áûòü íåïðåâçîéäåííûìè â ôèçè÷åñêîì èëè ýìîöèîíàëüíîì îáó÷åíèè.
Ãîðüêàÿ èðîíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàê ðàç îíè-òî è ìîãëè ñòàòü
÷åìïèîíàìè âåëîñïîðòà.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî áû ñëó÷èëîñü, åñëè áû åçäó íà âåëîñèïåäå
âû áû èçó÷àëè ñëåäóþùèì îáðàçîì. Çäåñü äàíî íåñêîëüêî ïðîñòûõ
âîïðîñîâ èç ïëàíà âîîáðàæàåìîãî óðîêà ñ êîììåíòàðèÿìè èõ ïðåäíà-
çíà÷åíèÿ.

1. Êîãäà, áûë èçîáðåòåí ïåðâûé âåëîñèïåä?
Íàñòîÿùèé îòâåò: Â 1790 ãîäó ôðàíöóçîì ïî èìåíè Ì. Äý Ñèâðàâ

áûë èçîáðåòåí âåëîñèïåä ôýðý, äâóõêîëåñíàÿ êîíñòðóêöèÿ íà äå-
ðåâÿííîé ðàìå, íàïîìèíàþùåì êîíÿ. Èçîáðåòàòåëü ñèäåë íà íåì âåð-
õîì è åõàë çà ñ÷åò òîë÷êîâ íîãàìè î çåìëþ. Â 1860 ãîäó øîòëàíäåö
Êèðêïàòðèê Ìàêìèëàí ñêîíñòðóèðîâàë ìåõàíèçì, óïðàâëÿåìûé
âåëîñèïåäíûì ðóëåì è ïåðåäâèãàþùèéñÿ çà ñ÷åò ñèñòåìû ðû÷àãîâ,
ïðèâîäÿùèõñÿ â äâèæåíèå íîãàìè åçäîêà.

Íàñòîÿùèé îòâåò ñòóäåíòà: À êàêàÿ ðàçíèöà. ß òîëüêî õî÷ó ñåñòü
è ïîåõàòü. Íî åñëè ÿ çàâàëþ òåñò, îíè íèêîãäà íå ïîçâîëÿò ìíå íà íåãî
ñåñòü. Ñêîëüêî åùå ëåò ÿ áóäó èìåòü ñ ýòèì âñåì äåëî? ...Èíòåðåñíî, ó
êîãî âå÷åðèíêà â ýòîò âûõîäíîé.

2. Âåëîñèïåäíàÿ ðàìà èçãîòîâëåíà èç: à) ðåçèíû; á) çóáíîé
ïàñòû; â) ñòàëè; ã) àëþìèíèÿ.

Ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ ñòóäåíòà: â òîì æóðíàëå èç áèáëèîòåêè,
÷òî ÿ ÷èòàë íà ïðîøëîé íåäåëå, áûëà ñòàòüÿ îá ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ìîäåëÿõ, èçãîòîâëåííûõ èç ñïëàâà òèòàíà è êàðáîíîâîé ôèáðû. Òàêèå
íå áóäóò âûïóñêàòüñÿ ðàíüøå ñëåäóþùåãî ãîäà, íî â ëþáîì ñëó÷àå, ýòî
íå ìîæåò áûòü îòâåòîì íà òåñò. Íåêîòîðûå, ñàìûå äåøåâûå âåëîñèïåäû
ñäåëàíû èç ñòàëè. Ñàìûå äîðîãèå, ñâåðõëåãêèå - èç àëþìèíèÿ.
Èíòåðåñíî, ñêîëüêî ëåò ìîåìó ó÷èòåëþ? Åñëè åìó áîëüøå ñîðîêà ïÿòè
ëåò, îí, íàâåðíîå, çíàåò òîëüêî î ñòàëüíîé ðàìå. ß äóìàþ, åìó ïÿòüäåñÿò,
òàê ÷òî ÿ íàïèøó ñòàëü.
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3. Íàïèøèòå ñîáñòâåííûé ðàññêàç, ñîñòàâëåííûé èç 250
ñëîâ î âàøåé óâëåêàòåëüíîé ïîåçäêå íà âåëîñèïåäå. Âàøà ðàáîòà
áóäåò îöåíèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òâîð÷åñòâà, îðèãèíàëüíîñòè è
óïîòðåáëåíèÿ ðîäñòâåííûõ ãëàãîëîâ.

Ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ ñòóäåíòà. Êàê, èíòåðåñíî, ÿ óçíàþ ðà-
äîñòü îò åçäû íà âåëîñèïåäå, åñëè îíè íå ïîçâîëÿþò ìíå ýòî äåëàòü? È
÷òî, ê ÷åðòÿì, òàêîå, ýòè ðîäñòâåííûå ãëàãîëû?

Ýòà ìîäåëü âîïðîñîâ äîëæíà áûëà äàòü âàì íåêîòîðîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, ïî÷åìó ìåíòàëüíîå îáó÷åíèå íå ìîæåò íàó÷èòü ÷åëîâåêà
åçäèòü íà âåëîñèïåäå. Êàê âîîáùå òîëüêî ìåíòàëüíîå îáó÷åíèå ìîæåò
äàòü êàêîå-ëèáî ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäìåòå, òîãäà êàê ýìîöèîíàëüíîå è
ôèçè÷åñêîå îáó÷àþò, ÷òî ñ íàìè ñëó÷àåòñÿ, êîãäà ìû ñàäèìñÿ íà
âåëîñèïåä è íà÷èíàåì óïðàâëÿòü èì. Îòñþäà ÿñíî, ÷òî íåâàæíî, ñêîëüêî
èíôîðìàöèè î âåëîñèïåäå ÷åëîâåê çàïîìíèë, âñå ýòî â ëó÷øåì ñëó÷àå
ïðèãîäèòñÿ åìó äëÿ îòâåòîâ â òåëåâèêòîðèíå íà âåëîñèïåäíóþ òåìó.

×òîáû ëó÷øå ýòî ïîíÿòü, äàâàéòå åùå ðàç îáðàòèìñÿ ê íàøåé
ñõåìå. Ìû âèäèì çäåñü, ÷òî êàæäûé èç íåîáõîäèìûõ êîìïîíåíòîâ ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ - ìåíòàëüíûé, ôèçè÷åñêèé è ýìîöèîíàëüíûé - èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â èñòèííîì ïðîöåññå ïîçíàíèÿ. Îíè ñâÿçàíû ñ ÷åòûðüìÿ
ñòàäèÿìè îáó÷åíèÿ: (1) íåîñîçíàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü; (2) îñîçíàííàÿ
íåêîìïåòåíòíîñòü; (3) îñîçíàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü; (4) íåîñîçíàííàÿ
êîìïåòåíòíîñòü.

Ýòî ÷óäåñíîå óìîçðèòåëüíîå ïóòåøåñòâèå ïî ãîðàì è äîëèíàì,
îøèáêàì è èõ èñïðàâëåíèÿì, îêàí÷èâàþùååñÿ òåì, ÷òî çíàíèå ñòàíî-
âèòñÿ íàøåé ÷àñòè÷êîé. È êîòîðîå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîöåññ ïîçíàíèÿ
ïåðåïëåòàåòñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñ ÷óâñòâîì âåñåëüÿ, ïðîèñòåêàþùåãî
èç ÷óâñòâà çàâåðøåííîñòè è îòûñêàíèÿ ñîáñòâåííîé êîìïåòåíòíîñòè.
Îáðàùàÿñü êî âòîðîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ, ìû âèäèì ðàçâåðòûâàíèå
åñòåñòâåííîé êðèâîé, íàïîìèíàþùåé òðàåêòîðèþ ïîëåòà ïòèöû,
âïåðâûå âûëåòåâøåé èç ãíåçäà. Ïðåæäå, ÷åì íàó÷èòüñÿ ëåòàòü, îíà
âïåðâûå îáðåòàåò ÷óâñòâî âûñîòû. Íî åñëè ïòèöà áîèòñÿ ïàäåíèÿ, îíà
íèêîãäà íå ïîêèíåò ñâîåãî ãíåçäà.

Ñëèøêîì ÷àñòî îáó÷åíèå, îðèåíòèðîâàííîå òîëüêî íà
ìåíòàëüíîñòü, â îñîáåííîñòè ó òåõ, êîìó íå ñëèøêîì õîðîøî îíî äàåòñÿ,
ñååò çåðíà ñîìíåíèé â ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòÿõ. Ýòè ñîìíåíèÿ ñòîëü
ãðàíäèîçíû, ÷òî îíè íå ïîçâîëÿò ïîêèíóòü ãíåçäî, èñïûòàòü ñîáñò-
âåííûå êðûëüÿ è íàó÷èòüñÿ ëåòàòü. Ýòè ñîìíåíèÿ ìîãóò ïîëíîñòüþ
îòâðàòèòü íàñ îò îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ è ïðåâðàòèòü â ëþäåé,
ñëèøêîì ïðåóìåíüøàþùèõ ðîëü îáó÷åíèÿ è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà â
ëþáûõ åãî ðàçíîâèäíîñòÿõ ñ ëè÷íîñòüþ, âàæíàÿ åå ÷àñòü óìèðàåò.
Âíóòðåííèé ïðîâîäíèê, âåäîìûé ñâåòîì äóõà, ïîêèäàåò íàñ, è ìû
ñòàíîâèìñÿ çàëîæíèêàìè ñîáñòâåííîé æèçíè, ïðîòåêàþùåé â àâòî-
ìàòè÷åñêîì ðåæèìå âìåñòî îùóùåíèÿ íåïîâòîðèìîñòè êàæäîãî íîâîãî
ìãíîâåíèÿ áûòèÿ.

Âî Âüåòíàìå, ãäå ó êàæäîãî áûëè ñâîè êëè÷êè, òàêèõ ëþäåé, êîòî-
ðûå åùå äûøàëè, íî óæå íå èìåëè âíóòðåííåãî ïðîâîäíèêà, íàçûâàëè
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ëþäüìè Êîðïóñà. Îíè áûëè ïèëîòàìè-àâòîìàòàìè, ïðîñòî ïðîâî-
äÿùèìè âðåìÿ â îæèäàíèè âîçâðàùåíèÿ äîìîé è íàäåæäå, ÷òî èõ íå
óáüþò. Õîòÿ îíè óæå áûëè íàïîëîâèíó ìåðòâû. Îñòàëüíûå èç íàñ çíàëè,
÷òî îíè ìåðòâû, è çíàëè òàêæå, ÷òî òîëüêî ÷óäî ìîæåò èõ ñïàñòè.
Åñòåñòâåííî, íèêòî íå õîòåë ëåòàòü ñ íèìè. Î÷åíü ìíîãèå èç íèõ
âîçâðàùàëèñü äîìîé â èíâàëèäíûõ êîëÿñêàõ.

Ñåãîäíÿ ÿ ïîâñþäó â ìèðå íàáëþäàþ ëþäåé Êîðïóñà. Îíè ÷àñòî
ðàáîòàþò íà êðóïíûå «êîðïîðàöèè». Îíè ñèäÿò â ñâîèõ ãíåçäàõ, ðàç-
ìûøëÿÿ, ãäå áû ðàçäîáûòü ìàëîìàëüñêóþ çàùèùåííîñòü, æèâóò îò
çàðïëàòû äî çàðïëàòû, íàõîäÿ ñëèøêîì ìàëî óäîâîëüñòâèÿ â ñâîåé
ðàáîòå, âõîëîñòóþ ïðîêðó÷èâàÿ ñâîå âðåìÿ, îæèäàÿ äíÿ, êîãäà ìîæíî
áóäåò óéòè íà ïåíñèþ è íàäåÿñü, ÷òî â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè íå ñëó-
÷èòñÿ íèêàêîãî íåñ÷àñòüÿ.

Ýòè êîðïîðàöèîííûå ëþäè íå ñïÿò ïî íî÷àì, äóìàÿ î ñâîèõ íå-
ñáûâøèõñÿ íàäåæäàõ. Â êîíå÷íîì èòîãå îíè íàõîäÿò äëÿ ñåáÿ êàêóþ-
íèáóäü îòäóøèíó, ïüÿíñòâî, ïåðååäàíèå, êóðåíèå, - ÷òîáû çàãëóøèòü
âíóòðåííþþ áîëü. Ñàìîå ïå÷àëüíîå, ÷òî îíè íå òîëüêî íå ïîíèìàþò,
êàê èç òàêîé ñèòóàöèè âûáðàòüñÿ, íî ÷àñòî äàæå íå îñîçíàþò, ÷òî ñ
íèìè â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò, è óæ êîíå÷íî îíè íå ïîíèìàþò,
êàê òóäà ïîïàëè. Ìíîãèå ñ÷èòàþò ïðè÷èíîé ñîáñòâåííóþ íåïîë-
íîöåííîñòü. Äðóãèå îáâèíÿþò áîññà èëè ýêîíîìèêó. Íåêîòîðûå
îñîçíàþò, ÷òî îçëîáëåííîñòü è êðóøåíèå íàäåæä, êîòîðûå ñêîíöåí-
òðèðîâàëèñü ñ ãîäàìè - ðåçóëüòàò òåõ ñåìÿí, íåóäà÷, êîòîðûå áûëè
ïîñàæåíû â èõ ãîëîâû åùå â äåòñòâå.

Îáó÷åíèå òîëüêî ïî ïðèíöèïó çàïîìèíàíèÿ îñòàâëÿåì ëþäÿì
îäèí èëè äâà, íî âñå ðåàëüíî òóïèêîâûõ, ïóòè. Åñëè îíè äîñòèãàëè
óñïåõîâ â çàïîìèíàíèè è õîðîøî ñäàâàëè òåñòû, îíè ïîêèäàþò øêîëó,
áóäó÷è óâåðåííûìè â òîì, ÷òî îíè îáðàçîâàíû è òîëêîâû, íå îáðàùàÿ
âíèìàíèÿ íà òîò ôàêò, ÷òî èõ õîðîøèå îòìåòêè ïîîùðÿëè ëèøü èõ
ñïîñîáíîñòü çàïîìèíàòü. È áîëåå òîãî, îíè íèêîãäà íå ïîêèäàëè ñâîåãî
ãíåçäà, çíàÿ, ÷òî íàãðàäû ìîæíî æäàòü òîëüêî â ñëó÷àå íåäîïóùåíèÿ
îøèáîê. Äàæå, åñëè òàê, òî ÿ óâåðåí, ÷òî ãäå-òî â ãëóáèíå äóøè òèõèé
ãîëîñ øåï÷åò èì, ÷òî òàêîé ìåõàíè÷åñêèé ñòèëü æèçíè íå ìîæåò áûòü
ïðàâèëüíûì. ×åãî-òî èì íå õâàòàåò.

È, òåì íå ìåíåå, âîïðåêè âñåìó, îíè äåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
äîêàçàòü, ÷òî ó íèõ âñå ïðàâèëüíûå îòâåòû. Îíè ïå÷àëüíî èäóò ïî
æèçíè, òîòàëüíî òåðÿÿ ñïîñîáíîñòü èñïûòûâàòü âåñåëüå îò ïîëåòà, êîãäà
îøèáêà áûëà ñîâåðøåíà, èñïðàâëåíà è îáðåòåí íàâûê ëåòàòü. Íèêîãäà
èç ñòðàõà íå îòâàæèâàÿñü íà îøèáêè, îíè íå çíàþò ìèðà çà ïðåäåëàìè
ñâîåãî ãíåçäà. È îíè íèêîãäà íå îòêðûâàëè â ñåáå ñèëó ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ èíñòðóìåíòàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîì.

Ëþäè ñ óáåæäåíèÿìè òàêîãî ñîðòà íèêîãäà íå äîñòèãàþò â æèçíè
ïðîãðåññà. Áîÿñü îøèáîê, îíà íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå òàêèõ
óñëîâèé, ãäå èì íå ïîòðåáóåòñÿ ðèñêîâàòü. ×àñòî, ÷òîáû çàïîëíèòü
âíóòðåííþþ ïóñòîòó, îíè õîäÿò íà ïîñòûëóþ ðàáîòó äåñÿòêè ëåò,
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ñòðàäàÿ îò íåðåàëèçîâàííûõ æåëàíèé, ñìåõîòâîðíîé çàðïëàòû è ñêó-
êè.

Îíè çíàþò, ÷òî-íèáóäü ìàãè÷åñêîå äîëæíî ñëó÷èòüñÿ â èõ æèçíè,
è âîò òîãäà âñå, íàêîíåö, íà÷íåòñÿ...

Äðóãàÿ äîðîãà ÷àñòî èçáèðàåòñÿ ëþäüìè, êîòîðûå íå ñëèøêîì
õîðîøî âñå çàó÷èâàëè â øêîëå, è ñ÷èòàëèñü íå ñëèøêîì ñïîñîáíûìè.
Øêîëà ïîäàâèëà èõ óâåðåííîñòü â ñåáå ñëèøêîì ðàíî. Îíè ïîâåðèëè â
ÿðëûêè, êîòîðûå íà íèõ íàäåëè. Îíè ñàìè ñ÷èòàþò ñåáÿ òóïûìè è
íåñïîñîáíûìè äàëåêî ïîéòè. Ýòè ëþäè íåíàâèäÿò ñîâåðøàòü îøèáêè,
ïîòîìó ÷òî êàæäàÿ èç íèõ ïîäòâåðæäàåò èõ «òóïîñòü». Ìíîãèå ñäàþòñÿ,
íå çíàÿ, ÷òî ñïîñîáíîñòü çàïîìèíàòü íå âåäåò ê óñïåõó. Ýòà ãðóïïà
äàæå íå ïîìûøëÿåò î òîì, ÷òîáû ïîêèíóòü ãíåçäî, âåäü îíè íèêîãäà
ýòîãî íå äåëàëè. Íåêîòîðûå íà ýòîé äîðîãå ÷óâñòâóþò, ÷òî è ïîâåçëî
èìåòü ðàáîòó ëþáîãî ðîäà, õîòÿ îíè òàê æå íåñ÷àñòíû, êàê è èõ
«ñïîñîáíûå» äâîéíèêè. Åäèíñòâåííàÿ íàäåæäà, êîòîðàÿ ìîæåò ïî-
çâîëèòü èì îñóùåñòâèòü ñâîè ìå÷òû, çàêëþ÷àåòñÿ â ëîòåðåå èëè äðó-
ãîé àçàðòíîé èãðå.

Åñëè ìû ñ ðàííèõ ëåò æèâåì, íå èñïûòûâàÿ ÷óâñòâà ðàäîñòè îò
îáó÷åíèÿ, îñíîâíàÿ öåëü ïîñåùåíèÿ øêîëû ñóæèâàåòñÿ äî ïîëó÷åíèÿ
îöåíîê ëó÷øå, ÷åì ó äðóãèõ â êëàññå èëè äèïëîìîâ, êîòîðûå äîêàçû-
âàþò, ÷òî ìû îáðàçîâàííû. Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ óáåäèëà ìíî-
ãèõ èç íàñ â òîì, ÷òî øêîëà - åäèíñòâåííîå ìåñòî, ãäå ðåáåíîê ìîæåò
ó÷èòüñÿ. Ìîæåò ëè äèïëîì áûòü ïîäòâåðæäåíèåì íàøèõ çíàíèé?
Òîëüêî íå ïðè ñóùåñòâóþùåé â áîëüøèíñòâå øêîë ñèñòåìå! Åñëè ó âàñ
åñòü õîòü êàêèå-òî ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó ðàçíèöû ìåæäó çàïîìèíàíèåì
è çíàíèåì, ïðîñòî ïîñìîòðèòå âîêðóã ñåáÿ íà âñå òî êîëè÷åñòâî ëþäåé
ñ âûñøèìè ñòåïåíÿìè, êîòîðûå àáñîëþòíî íåêîìïåòåíòíû.

Ñðåäè âñåõ âîçìîæíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, çàó÷èâàíèå - ñàìûé
ìîíîòîííûé, ïàññèâíûé è ñêó÷íûé. Ìíîãèå, êòî óæå îïûòåí â ïðè-
îáðåòåíèè íàâûêîâ ÷åòûðåõ ñòóïåíåé, î÷åíü ðàâíîäóøíû ê çàó÷èâà-
íèþ, íàõîäÿ òàêîé ñïîñîá îáó÷åíèÿ òÿæåëîé, áîëåçíåííîé ïðîöåäó-
ðîé, ïðèíîñÿùåé ñëèøêîì ìàëî ïîëüçû â æèçíè. Â ñâåòå ýòîãî íå áó-
äåò ñþðïðèçîì äëÿ íàñ òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè áðîñàþò
øêîëó, ïðîãóëèâàþò åå èëè îñòàþòñÿ â íåé òîëüêî èç-çà ñîïóòñòâóþùèõ
ôàêòîðîâ: âå÷åðèíîê, ñïîðòà è ñåêñà.

Êàê òðàãè÷íî ñëûøàòü îò ñòóäåíòîâ, è ïëîõèõ, è õîðîøèõ î òîì,
÷òî ó÷åíèå - áîëåçíåííûé, ñêó÷íûé è íåíóæíûé ïðîöåññ. È ÷òî åùå
õóæå, ýòî ÷óâñòâî ÷àñòî íå ìåíÿåòñÿ ó ìíîãèõ â òå÷åíèå æèçíè, êðàäÿ ó
âñåõ íàñ ðåàëüíûé ïîòåíöèàë ÷åëîâå÷åñêèõ äîñòèæåíèé.

Âîçìîæíî ëè, ÷òî âåëè÷àéøèì óñïåõîì íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâî íåíàâèñòè ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ? Åñëè ýòî òàê, òî
íàì íå íàäî áîëüøå çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì, ïî÷åìó â ìèðå ñòîëüêî
íåóäà÷íèêîâ. Êàê ñòàëà âîçìîæíîé ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ìû ñ äîâå-
ðèåì îòêðûâàëè äâåðü â ìèð çíàíèé, à ýòî äâåðü áîëüíî óäàðÿëà ïî
íàøèì ñïîñîáíîñòÿì ê óñïåõó, è íà äîëãîå âðåìÿ ëèøàëà íàñ ýòèõ
ñïîñîáíîñòåé. Òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû ïðèçíàåì ýòî ñòðàííîå ïðîòè-
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âîðå÷èå, ìû ñìîæåì íà÷àòü åãî ìåíÿòü.
Íàøà íå áåçîïàñíîñòü ñîáñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðàÿ íàêàïëè-

âàëàñü ãîäàìè, ïîðîæäàåò ÷óâñòâî íåóäîâëåòâîðåíèÿ è åùå áîëüøóþ
íåíàäåæíîñòü. Ñèñòåìà îòêëèêàåòñÿ íà íàøè çàïðîñû, ïðåäëàãàÿ âñÿ-
÷åñêèå ïàëèàòèâû òàêèå êàê ìåäñòðàõîâêè, áîëüøàÿ åæåìåñÿ÷íàÿ îï-
ëàòà è îïëà÷åííûå îòïóñêà. Ýòî ïîðîæäàåò àíåìè÷íûõ ðîáîòîâ ñ ðàç-
áèòûìè ñåðäöàìè è ïîòåðÿííîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ, ñòàâøèìè òàêî-
âûìè â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ â íàøåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà îáó÷àåò íàñ çàâèñèìî-
ñòè îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, à íå îò ñîáñòâåííûõ ñèë. Ïî÷åìó ëþäè
÷óâñòâóþò ñåáÿ â ëîâóøêå, êîãäà äîñòèãàþò òðèäöàòèïÿòèëåòíåãî
âîçðàñòà? Íåêîòîðûå íàçûâàþò ýòî êðèçèñîì ñðåäíåãî âîçðàñòà. Íî
êðèçèñ ñðåäíåãî âîçðàñòà âîâñå íå ïðèðîäíûé ïðîöåññ. Ýòî ñîïóòñò-
âóþùèé ïðîäóêò íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, êîãäà ïî èñòå÷åíèè
äâàäöàòè ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî ïåðåñòàëè
ðàçâèâàòüñÿ, ìåíÿòü è æèâî ðåàãèðîâàòü íà ëþáûå æèçíåííûå
ïðîÿâëåíèÿ óæå î÷åíü äàâíî. Ýòîò êðèçèñ íàñòóïàåò òîãäà, êîãäà ìû
áîëüøå íå ìîæåì îòðèöàòü ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê ëþäÿì Êîðïóñà.

Êðèçèñ ñðåäíåãî âîçðàñòà íàñòóïàåò íà íàñ òîãäà, êîãäà ìû çàìå-
÷àåì, ÷òî ìèð âîêðóã íàñ ñòðåìèòåëüíî ìåíÿåòñÿ, à ìû ïðî÷íî
çàèçâåñòêîâàëèñü. Åñëè ìû ðàáîòàåì, ïîäíèìàÿñü ââåðõ ïî êîðïîðàòèâ-
íîé ëåñòíèöå, âäðóã íà÷èíàåì çàìå÷àòü îáãîíÿþùèõ íàñ ìîëîäûõ
ïðåòåíäåíòîâ. Ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ îáìàíóòûìè, â òî âðåìÿ, êàê äîëæíû
áûëè áû ïîìíèòü, ÷òî âíå âðåìåíè òîëüêî çíàíèÿ. ×òîáû èçáåæàòü
êðèçèñà ñðåäíåãî âîçðàñòà, ìû äîëæíû óìåòü âûëåòàòü èç ãíåçäà è íå
áîÿòüñÿ ðèñêîâàòü, ò.ê. äîëæíû èìåòü îïûò ïðåäâàðèòåëüíûõ ïîëåòîâ,
äîêàçûâàþùèé íàøó âûæèâàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü. Ýòî òðåáóåò
ïåðåñìîòðà ïîñòóëàòîâ ïðèâèòîãî íàì îáðàçîâàíèÿ è îñâîåíèÿ íàâûêîâ
èñòèííîãî îáó÷åíèÿ, äàííûõ íàì îò ðîæäåíèÿ.

Íàä ñèñòåìîé ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ

Êàêîâû æå ñïîñîáíû èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû, êîòîðûå
ïîçâîëèëè áû íà÷àòü âûçäîðàâëèâàòü íàøèì ïðèðîäíûì ñïîñîáíî-
ñòÿì? Ïðåæäå âñåãî, ìû äîëæíû íåìåäëåííî èçìåíèòü àòìîñôåðó â
êëàññå.

Áîëüøèíñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì òðåáóåò âðàæäåáíîé àòìî-
ñôåðû â êëàññå: ó÷åíèêè ïðîòèâ ó÷èòåëÿ. ß ïîìíþ, êàê íàì, äåòÿì,
íàõîäÿùèìñÿ â êëàññå, â ïåðâûé äåíü áûëî ñêàçàíî, ÷òî íàì íå÷åãî
îæèäàòü âûñøåãî áàëëà îò ó÷èòåëåé, êîòîðûå’ ñ÷èòàëèñü ñòðîãèìè. ß
÷àñòî ÷óâñòâîâàë, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è íå õîòåëè, ÷òîáû
ìû ó÷èëèñü. Ìîæåò áûòü, îíè õîòåëè ïðîìîòèâèðîâàòü íàñ ðàáîòàòü
óñåðäíî, íî ñóùåñòâóþò ëó÷øèå ñïîñîáû ýòîãî äîáèòüñÿ. Íàïðèìåð,
ðàáîòàÿ â ãðóïïàõ, äåòè äðóã äðóãà ïîäáàäðèâàþò, êîîïåðèðóþòñÿ è
ñîðåâíóþòñÿ. Ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ íà÷èíàåò óïðàâëÿòü òâîð÷åñêîå
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âîçáóæäåíèå, à íå ñòðàõ.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî, îáó÷àÿ â ãðóïïàõ, ó÷èòåëü íå ìîæåò áûòü

ó÷àñòíèêîì êîìàíäû, ïîêà ñóùåñòâóåò îöåíî÷íàÿ ñèñòåìà. Õîòÿ òåñ-
òèðîâàíèå ïðèçíàíî âðåäíûì, îíî ïðîäîëæàåò áûòü âîñòðåáîâàííûì
íà ìåñòàõ, òàê êàê àäìèíèñòðàöèÿ èìååò íåñëîæíûé ñïîñîá
ðåéòèíãîâàòü ñâîèõ ó÷èòåëåé, à ðîäèòåëè ìîãóò óñòðîèòü äåòÿì
ïðîìûâêó ìîçãîâ, îïðåäåëÿÿ èõ óñåðäèå ïî èõ îòìåòêàì. Ïå÷àëüíàÿ
èñòèíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâåðøåííî
áåñïîëåçíà. Â ñèñòåìàõ, ãäå îáó÷àþò ìåòîäîì ìåõàíè÷åñêîãî
çàó÷èâàíèÿ, îòìåòêà - ýòî åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîæåò èçìåðèòü, íàñêîëüêî
õîðîøî âûó÷åí óðîê.

Ìíîãî ëåò ïîäðÿä ÿ ñëûøó ìíîãî÷èñëåííûå èñòîðèè îá ó÷èòåëÿõ,
êîòîðûå ñûòû ïî ãîðëî îöåíî÷íûì ïðåïîäàâàíèåì, è êîòîðûå ïûòà-
þòñÿ ýòî èçìåíèòü. Íåäàâíî ìîé äðóã ðàññêàçàë ìíå î ìîëîäîé
øêîëüíîé ó÷èòåëüíèöå, êîòîðàÿ â êîíöå ïåðâîãî ñåìåñòðà ïîñòàâèëà
êàæäîìó ñâîåìó ó÷åíèêó âûñøèé áàëë. Â êîíöå íåäåëè îíà áûëà âû-
çâàíà íà ñðî÷íîå ñîáðàíèå, ãäå äîëæíà áûëà ïðèëþäíî äàòü ñâîè
îáúÿñíåíèÿ. Åå ïîäâåðãëè ïóáëè÷íîìó ïîðèöàíèþ è çàñòàâèëè
ïðèçíàòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû, â êîòîðîé îöåíî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü óìåñòíà è âîñòðåáîâàíà.

Îäèí èç ÷ëåíîâ ïåäñîâåòà îñîáåííî àêòèâíî íàñòàèâàë íà íåîáõî-
äèìîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ïðèíöèïà ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ íå
òîëüêî â øêîëå, íî è â îáùåñòâå è, åñëè îíà íå ñîáèðàåòñÿ ñîãëàøàòüñÿ
ñ ýòîé «ïðàâäîé», åé ëó÷øå ïîèñêàòü äðóãóþ ðàáîòó. Îíà ñïîðèëà, ÷òî
ýòî - àðáèòðàæíàÿ ñèñòåìà, íå èìåþùàÿ íè÷åãî îáùåãî ñ èñòèííûì
îáó÷åíèåì, è ÷òî îíà âíîñèò äóõ íåçäîðîâîãî ñîðåâíîâàíèÿ â ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ, è ÷òî ýòî ñòàíîâèòñÿ áàçîé äëÿ ýìîöèîíàëüíûõ ïîòðÿñåíèé
äåòåé, âûðàæàþùèõñÿ âïîñëåäñòâèè â ïîòåðå è ñâîåãî ïîòåíöèàëà è
óâåðåííîñòè â ñåáå. Õîòÿ àäìèíèñòðàöèÿ îòíåñëàñü òîëåðàíòíî ê òàêîé
ó÷èòåëüñêîé «ýêñöåíòðè÷íîñòè», åå êîíòðàêò íå áûë âîçîáíîâëåí íà
ñëåäóþùèé ãîä, è îíà áûëà âûíóæäåíà èñêàòü ðàáîòó.

Îáðàçîâàíèå - ýòî âíóòðåííèé ïðîöåññ’. Îí çàâèñèò îò êîìïëåêñ-
íîãî îïûòà: ÷åòûðåõ ñòàäèé îáó÷åíèÿ, ÷åðåç êîòîðûå ïðîõîäèò êàæ-
äûé ó÷åíèê. Ñ ýòîé ïîçèöèè ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ òðåáóåòñÿ ñàìîå òå-
ïëîå ó÷àñòèå äåòÿì. Âìåñòî îáó÷åíèÿ ïóòåì çàó÷èâàíèÿ è òåñòèðîâà-
íèÿ ó÷èòåëü äîëæåí ïîääåðæèâàòü ñòóäåíòîâ â èõ ïîïûòêå ðèñêîâàòü,
ïðîáîâàòü ñîáñòâåííûå âàðèàíòû, íå áîÿñü ñîâåðøèòü îøèáêè,
èíñòðóêòèðîâàòü è òðåíèðîâàòü.

Êîãäà áû ÿ íå äóìàë î ïðîáëåìå îáó÷åíèÿ è î òîì, êàê íàì ðåàíè-
ìèðîâàòü íàøó ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ ñ ñàìîãî äåòñòâà, ÿ âñåãäà
âñïîìèíàþ ëåéòåíàíòà Äæîíñîíà, ÷åëîâåêà, êîòîðûé îáó÷àë ìåíÿ
ïðîöåäóðå ñðî÷íîé áîåâîé ãîòîâíîñòè ïåðåä ìîåé ïîåçäêîé âî Âüåò-
íàì. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü øêîëüíîé àòìîñôåðå ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî îí
íà ìîåé ñòîðîíå. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî îí õî÷åò íàñòîëüêî óñîâåðøåíñò-
âîâàòü ìîé íàâûê, ÷òîáû áûòü ñî ìíîé â îäíîé êîìàíäå, îáó÷àÿñü
âìåñòå. Äëÿ íåãî ìîé óñïåõ áûë äåëîì æèçíè è ñìåðòè, è, êðîìå òîãî,
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ÿ óâåðåí, ÷òî îí õîòåë, ÷òîáû ÿ íå ïðîñòî âûæèë, íî ïðåâçîøåë ñàìîãî
ñåáÿ â ýòîì óìåíèè.

Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî âûèãðàëà áû îò òàêîãî
ðîäà ïðåïîäàâàíèÿ. Ëåéòåíàíò Äæîíñîí îáó÷àë íàñ ïî ñóòè äåëà ïîñòî-
ÿííî, ñòàëêèâàÿ ñ ñàìûìè ñëîæíûìè ñèòóàöèÿìè, çàñòàâëÿÿ ïðîõî-
äèòü ÷åðåç ñâîè ìíîãî÷èñëåííûå îøèáêè. Êàê áóäòî áû ãîâîðÿ:

«Çäåñü êàê ðàç òî ìåñòî, ãäå óäîáíî ñîâåðøàòü îøèáêè è
îòûñêèâàòü, ÷òî âû çíàåòå, à ÷åãî íå çíàåòå». Çíàÿ, ÷åãî âû íå çíàåòå è,
çíàÿ, ÷òî ó âàñ åñòü ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ, âû ìîæåòå áûñòðî
ïðîèçâåñòè íåîáõîäèìóþ êîððåêöèþ. Â äåíü îêîí÷àíèÿ âû ïîëíû
óâåðåííîñòè, ÷òî âû íå òîëüêî ïîëó÷èëè õîðîøèå îöåíêè è ïîðàäîâàëè
ó÷èòåëåé, íî è äåéñòâèòåëüíî îâëàäåëè çíàíèÿìè è ðåàëüíî
ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî îíè ìîãóò äëÿ âàñ ñäåëàòü. Âû íå òîëüêî ïîêèíóëè
ãíåçäî, âû ëåòèòå!

Îñíîâíîé óðîê, êîòîðûé ìû äîëæíû âûó÷èòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî, ÷åì íà áîëüøåå êîëè÷åñòâî îøèáîê ó÷åíèêè îòâàæàòñÿ â êëàññå,
òåì áîëüøå îíè óçíàþò. Íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü äåòñêîå ìóæåñòâî è
äàâàòü ýìîöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó íà ñëîæíûõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ. Äàé-
òå èì ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî è ïîêèíóòü ãíåçäî.
Îáúÿñíèòå, ÷òî ýòî íîðìàëüíî - èñïûòûâàòü ñòðàõ, îòêðûâàÿ íîâóþ
òåððèòîðèþ äëÿ èññëåäîâàíèé. È áîëåå òîãî, íàó÷èòå èõ íàñëàæäàòüñÿ
ñîáñòâåííûìè ïîáåäàìè. Ïîçâîëüòå èì ïîëíîñòüþ ïîãðóçèòüñÿ â
âîñòîðã îò ñîáñòâåííîãî óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòåé.

Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà îáó÷àòü âàæíûì æèçíåííûì
ïðèíöèïàì è óìåíèÿì ïîêèäàòü ðîäíîå ãíåçäî, ÷òîáû âûæèòü, èìåí-
íî âûæèòü è ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî, ñíîâà è ñíîâà äåëàÿ ýòî. Ìû
äîëæíû, êàê ìîé äðóã Òýä â äíè íàøèõ òðåíèðîâî÷íûõ ïîëåòîâ, áûòü
ïîëíîñòüþ óâåðåííûìè â òîì, ÷òî äàæå, åñëè ìîòîð ïîòåðÿåò ñèëó, ìû
èìååì ñèë äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ñèòóàöèåé è íå òîëüêî
âûæèòü, íî è ïðåóñïåòü. Êîãäà ìû, íàêîíåö, ïî÷óâñòâóåò êîìôîðò,
ïîêèäàÿ áåçîïàñíîå ìåñòî, íè÷òî áîëåå íå áóäåò ñòîÿòü ìåæäó íàìè è
íàøèì óñïåõîì, ôèíàíñîâûì, ýìîöèîíàëüíûì èëè ïðî-
ôåññèîíàëüíûì.

Ïîêà ÿ è Òýä íå ðàçáèëèñü íà âåðòîëåòå è íå îêàçàëèñü â êèøàùèõ
àêóëàìè âîäàõ Êèòàéñêîãî ìîðÿ, ìû íå ïîñòèãëè âî âñåé ãëóáèíå óðîêîâ
ëåéòåíàíòà Äæîíñîíà. Áåçìîëâíî ÿ áëàãîäàðèë åãî. ß áëàãîäàðèë åãî
íå òîëüêî çà íàóêó âûæèâàíèÿ â êàòàñòðîôå, íî è çà ÷óâñòâî ñâîáîäû
îò ñòàòóñà èäèîòà ñ äèïëîìîì.

Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ïðàâèòåëüñòâåííûå, êóëüòóðíûå è áèçíåñ-
ó÷ðåæäåíèÿ ïîëíû ëþäüìè, êîòîðûå âûçóáðèëè âñå îòâåòû è ïîíÿòèÿ,
íå èìåþò, êàê ýòî ëåòàòü. Èçìåíèòü ýòî íå òàê-òî ëåãêî, íî ýòè èçìåíåíèÿ
íà÷íóòñÿ ñ íàøåãî îñîçíàíèÿ ïðîáëåìû. Âîîðóæåííûå ýòèì
îñîçíàíèåì, ìû ìîæåì èçìåíèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèòóàöèþ, åñëè
çàõîòèì, çàäóìûâàÿñü î íîâîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ è, ïîçâîëÿÿ, òàêèì
îáðàçîì, åé âëèÿòü íà íàñ óæå ñåé÷àñ. Òå èç íàñ, ó êîãî åñòü äåòè, ìîãóò
ïîääåðæàòü è âäîõíîâèòü èõ, åñëè îíè ó÷àñòâóþò â åñòåñòâåííîì
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çàõâàòûâàþùåì ïðîöåññå ïîñòèæåíèÿ. È ìû ìîæåì ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè
çíàíèÿìè ñ ó÷èòåëÿìè è àäìèíèñòðàöèåé, ïðåäëàãàÿ âíåäðèòü èõ â
ñèñòåìó.
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Ãëàâà 11
ÁÛÒÜ ÏÐÀÂÛÌ, ÎØÈÁÀßÑÜ

Äîïóùåíèå íåñêîëüêèõ îøèáîê â ðàííåì
âîçðàñòå ïðèíîñèò îãðîìíóþ ïðàêòè÷åñêóþ
ïîëüçó.

Òîìàñ Ãåíðè Õàêñëè (1870)

Íà÷àëñÿ ó÷åáíûé ãîä. Ó÷àùèåñÿ è ó÷èòåëü âñå åùå ïðèìåðèâàþò-
ñÿ ê òåñòó ïî ìàòåìàòèêå ïî îêîí÷àíèè âîñüìîãî ãîäà îáó÷åíèÿ.

- ß äàþ ñëîæíûé òåñò è íå èìåþ æàëîñòè, - íà÷èíàåò íàø
ó÷èòåëü ìèñòåð Áàðáåð. - Èëè âû çíàåòå îòâåòû, èëè âû ïðîâàëèâàåòåñü.

ß íå ìîãó ñîâëàäàòü ñ ðàñòóùèì âî ìíå ñòðàõîì. ß îãëÿäûâàþ
êëàññíóþ êîìíàòó, âèäÿ íåêîòîðûõ ñâîèõ òîâàðèùåé ñèäÿùèìè çàêà-
òèâøèìèñÿ çðà÷êàìè, êîòîðûå ñèìâîëèçèðóþò ôðàçó «òîëüêî íå ýòî».
ß ðàñòåðÿííî ñèæó. Íàñòîëüêî æå, íàñêîëüêî ÿ ëþáèë èçó÷àòü ìàòå-
ìàòèêó, ÿ íåíàâèäåë òó áîëü è äàâëåíèå, êîòîðûå ñîïóòñòâîâàëè ïðî-
öåññó åå èçó÷åíèÿ. Êóðñ áåç ó÷èòåëüñêèõ óãðîç áûë äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íûì. Ïî÷åìó áû ó÷èòåëþ íå ìîòèâèðîâàòü íàñ ÷åì-òî èíòåðåñíûì,
çàáàâíûì âìåñòî òîãî, ÷òîáû âíóøàòü ñòðàõ?

Íåñìîòðÿ íà âñå ýòè ìåòîäû, ìû âñå ñäàëè è ïðîøëè â âûñøóþ
øêîëó. ×òî ìû â òîò ãîä ó÷èëè, ÿ íå ïîìíþ òî÷íî, íî êî âðåìåíè
îêîí÷àíèÿ âûñøåé øêîëû ÿ ïðîøåë êàëüêóëÿöèþ, ïðîñòóþ, òðèãî-
íîìåòðèþ è ñôåðè÷åñêóþ òðèãîíîìåòðèþ. Ñêîëüêî ìàòåìàòèêè èç âñåãî
ýòîãî êóðñà ÿ èñïîëüçóþ ñåãîäíÿ? Íè÷åãî. Ìîã ëè ÿ ðåøèòü ñâîè
ñåãîäíÿøíèå ïðîáëåìû, îáëàäàÿ âñåìè ýòèìè çíàíèÿìè è ïîëó÷èâ âñå
ýòè ïðàâèëüíûå îòâåòû? Íåò, ÿ äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî íå ìîãó.

Ñåãîäíÿ ÿ èñïîëüçóþ íå ñëèøêîì ìíîãî èç òîãî, ÷òî âûó÷èë ïîñëå
ïÿòîãî êëàññà. Íî íåëüçÿ, êîíå÷íî, ñêàçàòü, ÷òî øêîëà íå îñòàâèëà íà
ìíå ñâîåé âðåìåííîé îòìåòêè. ß ïîêèäàë øêîëó ñ íåêîòîðûìè óñ-
òîé÷èâûìè .ïîâåäåí÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå, åñòåñòâåííî,
ìåíÿ âñþäó ñîïðîâîæäàëè. Â ìîåì ìîçãó, ñëîâíî íà ìîãèëüíîé ïëèòå,
îòïå÷àòàëîñü óáåæäåíèå â òîì, ÷òî, ñîâåðøàÿ îøèáêè èëè ïàäàÿ, ÿ
âûãëÿæó Íåëåïî ïåðåä ñâîèìè òîâàðèùàìè è ó÷èòåëåì. Øêîëà
îñíîâàòåëüíî ïðîìûëà ìíå ìîçãè ïî ÷àñòè òîãî, ÷òî, åñëè ÷åëîâåê õî÷åò
äîáèòüñÿ óñïåõà â æèçíè, îí âñåãäà äîëæåí íå îøèáàòüñÿ. Øêîëà ó÷èëà
ìåíÿ èçáåãàòü ýòîãî (ñîâåðøåíèÿ îøèáîê) ëþáîé öåíîé. È óæ, åñëè
ýòî ïðîèçîøëî, íàäî ïîïûòàòüñÿ íåçàìåòíî èõ ñêðûòü.

Èìåííî òàì ìíîãèå ëþäè îñòàþòñÿ è ïî ñåé äåíü - çàïðåùàþò
ñåáå ñîâåðøàòü îøèáêè è áëîêèðóþò ñîáñòâåííûé ïðîãðåññ. Ñèìïòî-
ìàìè ýòîé áîëåçíè ÿâëÿþòñÿ ñêóêà, íåóäà÷è íåóäîâëåòâîðåííîñòü, õîòÿ
áîëüøèíñòâî èç íàñ íå ïîíèìàåò, ïî÷åìó ÷óâñòâóåò ýòî. Ïîñëå òîãî,
êàê â íàñ âáèâàëè â òå÷åíèå ñòîëüêèõ ëåò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîå,
î÷åíü òðóäíî âîîáðàçèòü, ÷òî áûòü «ïðàâèëüíûì» è ñ÷àñòëèâûì î÷åíü
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òðóäíî.
Â 1981 ãîäó ó ìåíÿ áûëà âîçìîæíîñòü ïîñëóøàòü äîêòîðà

Áóêìèíñòåðà Ôóëëåðà. Õîòÿ ÿ íå ïðîñëóøàë ïîëíûé êóðñ, åãî ïåðâûé
óðîê íàäîëãî çàïàë â ìîþ ïàìÿòü. Îí ãîâîðèë íàì, ÷òî ëþäÿì äàíû
ïðàâàÿ íîãà è ëåâàÿ íîãà... âîâñå íå ïðàâàÿ íîãà è íåïðàâàÿ íîãà. Ìû
ïðîäâèãàåìñÿ ïî æèçíè, óñëîâíî ãîâîðÿ, ñíà÷àëà ïðàâîé, ïîòîì ëåâîé
íîãîé. Ñ êàæäûì íîâûì øàãîì ìû âñå áîëüøå êîððåêòèðóåì ê ñâîåìó
ïðåäíàçíà÷åíèþ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, òåì íå ìåíåå, âñå æå ïûòàåòñÿ
èäòè ïóòåì ïðÿìûì è óçêèì, èçáåãàÿ îøèáîê è íèãäå íå îêàçûâàÿñü. À
÷òî ïëîõîãî â ïðÿìîì è óçêîì ïóòè? Ïîæàëóé, íè÷åãî, çà èñêëþ÷åíèåì
òîãî, ÷òî îí ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò â ðåàëüíîì ìèðå. Äàæå ôèçèêàì íå
óäàëîñü îòûñêàòü íè÷åãî àáñîëþòíî ïðÿìîãî. Îòêðûòû òîëüêî êðèâûå.
Ïðÿìûå ëèíèè ñóùåñòâóþò òîëüêî â ÷åëîâå÷åñêîì ìîçãó.

Â «Àáåëèí Ïàðàäîêñ» Äæåððè Õàðâåé îïèñûâàåò ïàðàäîêñ ïàðà-
äîêñîâ. Îí îáúÿñíÿåò ïàðàäîêñàëüíîñòü óíèâåðñàëüíûõ ïðèíöèïîâ
òàêèõ, êàê, íàïðèìåð, òîæäåñòâî åäèíñòâà è ìíîæåñòâà, ÷òî «ââåðõ»
íå ñóùåñòâîâàëî áû áåç «âíèç» èëè «ìóæ÷èíà.» - áåç «æåíùèíû», à
«ïðàâèëüíûé» - áåç «íåïðàâèëüíûé». Ëþäè, êîòîðûå âñåãäà âî âñåì
áûëè ïðàâèëüíûìè, âäðóã ðåçêî ìåíÿþòñÿ. À òå, êòî øåë íà îñîçíàí-
íûé ðèñê, æåëàÿ óçíàòü, ÷òî æå òàêîå «íåïðàâèëüíî», çàêàí÷èâàþò
îáû÷íî çíàíèåì òîãî, ÷òî åñòü «ïðàâèëüíî».

Â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ áèçíåñìåíîì ÿ íàó÷èëñÿ áûòü î÷åíü îñòî-
ðîæíûì ñ ëþäüìè, êîòîðûå èìåþò âñå ïðàâèëüíûå îòâåòû. Â òî æå
âðåìÿ ÿ îáíàðóæèë ñâîþ ñòðàñòíóþ ïîòðåáíîñòü áûòü ïðàâûì. Âåðî-
ÿòíî, ÿ äîëæåí áûë âûó÷èòü, ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé ñòîèò íà ñâîåé
ïðàâîé íîãå ñëèøêîì äîëãî, çàêîí÷èò òåì, ÷òî îêàæåòñÿ íà íåïðàâîé
èëè, ÷åãî õóæå, ñ íîãîé âî ðòó.

Ïîçâîëèòü ñåáå áûòü íåïðàâûì, ñîâåðøàòü îøèáêè, íå ñëèøêîì
ïðîñòî. Ïîäóìàéòå î òîì, êàê âû ñåáÿ ÷óâñòâóåòå, êîãäà ñëûøèòå ñëîâà:
«Òû íå ïðàâ». Åñëè âû íàïîìèíàåòå ìåíÿ, âû ñòàíîâèòåñü îáèä÷èâûìè,
ïûòàÿñü äîêàçàòü ñîáñòâåííóþ ïðàâîòó. Â ìîèõ ñîáñòâåííûõ
ñòðàäàíèÿõ, òàê æå, êàê è â îïûòå äðóãèõ ëþäåé, ÿ ñòàëêèâàþñü ñ
ïîðàçèòåëüíûì îñîçíàíèåì òîãî, êàê äîðîãî íàì ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü
çà íàøè îøèáêè. Íàøè óñèëèÿ ïî ÷àñòè äîêàçàòåëüñòâà ñîáñòâåííîé
ïðàâîòû ïðèâîäÿò ïîðîé ê ýêñòðåìàëüíûì ïîñëåäñòâèÿì, ðàçðóøåííûì
áðàêîì, áèçíåñó, äðóæáå.

Ôèíàëüíîå îòêðûòèå òîãî, ÷òî íåïðàâèëüíûé îòâåò ìîæåò îêà-
çàòüñÿ äëÿ íàñ ñàìîé ïðåëüñòèòåëüíîé ïðèìàíêîé â ïîèñêå ïðàâèëü-
íîãî, ñòàíîâèòñÿ èñòèííûì îñâîáîæäåíèåì. Íî ÷òîáû áûòü ñïîñîá-
íûìè íàñëàæäàòüñÿ âñåìè ìûñëèìûìè ïîëüçàìè íàøåãî îçàðåíèÿ, ìû
äîëæíû ïåðåæèòü è ïåðåäóìàòü íàøè îøèáêè, à âîâñå íå íàêàçûâàòü
ñåáÿ çà íèõ, êàê ýòî äåëàåò íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.

Íàø ñòðàõ ïåðåä ñîâåðøåíèåì îøèáîê íàñòîëüêî èìïëàíòèðîâàí
â íàøè ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè, ÷òî ïîðîé îñëåïëÿåò íàñ è íå äàåò
âîçìîæíîñòè íà íèõ ïîó÷èòüñÿ. Çäåñü ïðåäñòàâëåíî ÷åòûðå íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ è äåñòðóêòèâíûõ íàâûêà, êîòîðûìè ìû îâëàäåëè,
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îáùàÿñü ñî ñâîèìè îøèáêàìè. Ýòî êëþ÷è-ðåàêöèè, êîòîðûå òîðìîçÿò
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.

1. Ïðåòåíçèÿ íà òî, ÷òî îøèáêà íå áûëà ñîâåðøåíà
Ïîñëåäíèì ïðåçèäåíòîì ÑØÀ, êîòîðûé ïðèíÿë íà ñåáÿ âñþ îò-

âåòñòâåííîñòü çà èíöèäåíò â çàëèâå Ïèãñ, áûë ïðåçèäåíò Äæîí Êåí-
íåäè. Ñ òåõ ïîð ñëûøèì òàêèå êëàññè÷åñêèå çàÿâëåíèÿ òèïà «ß íå
ìîøåííèê» (Íèêñîí âî âðåìÿ Óîòåðãåéòà), è «ß íå ïîìíþ» (Ðåéãàí âî
âðåìÿ ñëóøàíèÿ äåëà Èðàí-êîíòðàñ). Ñòðåìëåíèå ýòèõ ëþäåé èçáåæàòü
êàêîé-ëèáî îòâåòñòâåííîñòè âñå åùå ÿâëÿåòñÿ æèâûì ïðåäìåòîì
ðàçãîâîðà - â îñíîâíîì øóòîê, åñëè íå ÷åãî-òî áîëüøåãî.

Áûëî íåîäíîêðàòíî äîêàçàíî ìíîãî÷èñëåííûìè ïðèìåðàìè, ÷òî
îáùåñòâî ïðîÿâëÿåò ïîíèìàíèå è ñî÷óâñòâèå ê òåì, êòî ñîâåðøàåò
îøèáêè è çàòåì ïðèçíàåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ. Ýòî êà-
æåòñÿ ñòðàííûì â ìèðå, ãäå íàñ ó÷àò èçáåãàòü îøèáîê. Òåì íå ìåíåå,
êàæåòñÿ, êàæäûé èç íàñ ïðîäîëæàåò îòâå÷àòü íà ìóäðîñòü, êîòîðàÿ åùå
ëåæèò ãäå-òî ãëóáîêî â íàñ, êàê ãîâîðèò ïîýò: «Îøèáàòüñÿ - ãóìàííî,
ïðîùàòü - áëàãîðîäíî». Âîçìîæíî, åñòü ÷òî-òî â àêòå ïðîùåíèÿ, ÷òî
çàñòàâëÿåò íàñ âñïîìíèòü, êàê íàì ñëåäóåò ó÷èòüñÿ.

Êîìåäèéíûé àêòåð Ðè÷àðä Ïðàéîð ïîñëå ñîâåðøåíèÿ «îøèáêè»
õèìè÷åñêîãî îïûòà è ïîëó÷åíèÿ ñèëüíûõ îæîãîâ ëèöà è âåðõíåé ÷àñ-
òè òåëà ïðîäîëæàë âûñòóïàòü ïî íàöèîíàëüíîìó òåëåâèäåíèþ, îáú-
ÿñíÿÿ, êàê ïðèíèìàòü ëåêàðñòâà. Åâàíãåëèñò Äæèììè Ñóîïàðò, âû-
ñòóïàþùèé ïî òåëåâèäåíèþ, ïðèçíàëñÿ, ÷òî ïîñåùàë æåíùèí â êâàð-
òàëàõ ñ êðàñíûìè ëàìïàìè. Â ðåçóëüòàòå èõ êàðüåðû ïðîäîëæàëèñü, è
îá ýòèõ «íåïðàâèëüíîñòÿõ» çàáûëè. ß íå ìîãó ñêàçàòü, äåéñòâèòåëüíî
ëè îíè íàó÷èëèñü íà ñâîèõ îøèáêàõ, íî, ïî êðàéíåé ìåðå, îíè íå
ïðèòâîðÿëèñü, ÷òî íå îòâå÷àþò çà ñâîè ïîñòóïêè.

2. Îáâèíÿòü ÷òî-òî èëè êîãî-òî äðóãîãî çà ñâîþ îøèáêó
Ñðàçó æå ïîñëå ñâîåãî ïðîâàëà â áèçíåñå â 1979 ãîäó ÿ îáâèíèë

äâóõ ñâîèõ ïàðòíåðîâ â ïðîïàæå äåíåã. ß áûë î÷åíü óïðÿì, îòêàçûâà-
ÿñü ïîñìîòðåòü íà ðîëü, êîòîðóþ ëè÷íî ñûãðàë â ýòîì ïðîâàëå. ß
ïðîäîëæàë óïîðñòâîâàòü è îòðèöàòü ñâîþ âèíó â òå÷åíèå äâóõ ëåò. ß
áûë çîë, îáèæåí è áàíêðîò. Òîëüêî óñïîêîèâøèñü, ÿ ïîíÿë, ÷òî âñå
ïðîèçîøåäøåå áûëî îäíèì èç ëó÷øèõ ñîáûòèé â ìîåé æèçíè. ß íå
ãîâîðþ, ÷òî õîòåë áû ñíîâà âñå ïîòåðÿòü, íî ÿ áëàãîäàðåí çà ýòîò öåííûé
óðîê. Åñëè áû ÿ íå ïîòåðÿë ñâîè äåíüãè â 1979, ÿ óâåðåí, ÷òî ïîòåðÿë
áû èõ ïîçæå èç-çà ñâîåãî íåâåæåñòâà. Åñòü ïîãîâîðêà - ãëóïåö è åãî
äåíüãè ðàññòàþòñÿ áûñòðî. Ìîÿ îøèáêà ïîçâîëèëà ìíå ïîíÿòü, êàêèì
ãëóïöîì ÿ áûë è êàê èçáåæàòü ïîäîáíûõ îøèáîê.

ß çíàþ ìíîãèõ, êîòîðûå íå ïðåóñïåâàþò ïîòîìó, ÷òî ñîçíàòåëüíî
èëè ïîäñîçíàòåëüíî âñå åùå îáâèíÿþò äðóãèõ çà òî, ÷òî ñ íèìè ïðî-
èçîøëî. ß ñëûøó íåìàëî èñòîðèé-óæàñîâ î äåíüãàõ èëè ëþáâè è êàê
êòî-òî «ïîäåéñòâîâàë ïëîõî» íà íèõ. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî èñòî÷íèê
îøèáêè çàëåãàåò ãëóáîêî, îæèäàÿ ñâîåãî ÷àñà, ÷òîáû ñíîâà ïîäíÿòüñÿ
íà ïîâåðõíîñòü. Ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ëþäè, êîòîðûå ðàçâîäÿòñÿ
è çàòåì æåíÿòñÿ íà «äðóãîì, íî òàêîì æå» ÷åëîâåêå ñíîâà è ñíîâà,
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ïîòîìó ÷òî íå íàó÷èëèñü, íå ïîíÿëè óðîêà ïðîøëîãî áðàêà. Îíè ïðî-
äîëæàþò îáâèíÿòü áûâøåãî ñóïðóãà çà ñâîè íåóäàâøèåñÿ îòíîøåíèÿ.
Åñëè áû ÿ ïðîäîëæàë îáâèíÿòü ñâîèõ ïàðòíåðîâ â òîì, ÷åãî ñàì íå
çíàë, ÿ áû ñîâåðøàë òó æå îøèáêó ñíîâà è ñíîâà ñ ðàçíûìè ïàðòíå-
ðàìè, ïîêà íå ïîëó÷èë áû ïîñëåäíèé óðîê, ñäàëñÿ èëè óìåð ðàçî÷à-
ðîâàííûé, ðàçðóøåííûé è îò÷àÿâøèéñÿ.

Àìåðèêàíñêîå îáùåñòâî - ýòî îáùåñòâî îáâèíèòåëåé è îòâåò÷è-
êîâ, à òåðìèí «æåðòâà» ñòàë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êàæäîäíåâíîé áå-
ñåäû. Ñóäû ïåðåïîëíåíû çàÿâëåíèÿìè «æåðòâ», æåëàþùèõ êîìïåíñà-
öèè. Íèêòî íå îòáèðàåò ïðàâà óäîâëåòâîðÿòü ñâîèõ ïðåòåíçèè, òðåáóÿ
ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, íî ìû òàêæå çíàåì, ÷òî ïðàêòèêà òàêèõ
ïðåòåíçèé äîøëà äî ñâîåãî ýêñòðåìóìà. Äîêòîðà áîÿòñÿ îòïðàâëÿòü
ïàöèåíòîâ â äðóãèå êëèíèêè ê äðóãèì ñïåöèàëèñòàì èç ñòðàõà áûòü
îñóæäåííûìè çà ïðåñòóïíóþ íåáðåæíîñòü. Ýòîò ïðîñòîé ôàêòîð ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ öåíàõ íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæè-
âàíèå è ïàäåíèè ðàçìåðîâ ñòðàõîâîê.

Ñàìàÿ ïîñëåäíÿÿ öåíà ëþáîé ïðîèçâîäèìîé â Ñåâåðíîé Àìåðèêå
ìàøèíû ýêâèâàëåíòíà ñóììå åå ñòðàõîâêè. Ðàçíûå ðàçíîâèäíîñòè
ñòðàõîâîê - ýòî, ïî ñóòè, ñîêðûòàÿ ñòîèìîñòü êàæäîé ïðîèçâîäèìîé
ìàøèíû.

Ìû äîëæíû ó÷èòüñÿ îòûñêèâàòü êîðíè ñâîèõ ïðîáëåì, à íå îáâè-
íÿòü â íèõ êîãî-òî äðóãîãî.

3. Óìñòâîâàíèÿ âìåñòî îáó÷åíèÿ
«Íó ÷òî æ, õîðîøî, ìíå äåéñòâèòåëüíî ýòî íå íóæíî».
Ìèð ïîëîí ëþäåé, ó êîòîðûõ âñåãäà íàãîòîâå îòëè÷íåéøåå îáúÿñ-

íåíèå, ïî÷åìó â èõ æèçíü íå ïðèøåë óñïåõ. Íåçàäîëãî äî òîãî, êàê
ïîòåðÿòü ñâîé áèçíåñ, ó ìåíÿ áûëà òùàòåëüíî îáîñíîâàííàÿ ïðè÷èíà
ìîåãî ïðîâàëà, è ïðè÷èíà ýòà, ïî ìîåìó ìíåíèþ, çàêëþ÷àëàñü â òîì,
÷òî ó ìåíÿ íå áûëî ñèñòåìû. Ïðîâîçãëàøåíèåì òàêîé ïðè÷èíû ÿ òîëüêî
ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñâîþ òóïîñòü è çàìåäëèë ïðîöåññ îñîçíàíèÿ
èñòèííîé ïðè÷èíû ìîåãî êðàõà.

Îäíî èç ñàìûõ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ ñåãîäíÿ óòâåðæäåíèé
-ýòî: «Î, äåíüãè ìåíÿ íå èíòåðåñóþò». ß ïîñòîÿííî ñëûøó ýòî îò ëþ-
äåé, êîòîðûå íå äîñòèãëè ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Äåéñòâèòåëüíî
ëè äåíüãè íå èìåþò çíà÷åíèÿ? Äàâàéòå ÷óòü èçìåíèì âîïðîñ: ÿâëÿåòñÿ
ëè îøèáêîé òî, ÷òî âû ñòàâèòå ñåáÿ è ñâîþ ñåìüþ â ïîëîæåíèå íåõâàòêè
äåíåã? Íåõâàòêà äåíåã, ïî ìåíüøåé ìåðå, äîëæíà èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ
êàê «ëåãêèé ñòóê ïî ïëå÷ó», ñèãíàë èçìåíèòü ÷òî-òî â íàøåé æèçíè.

4. Íàêàçàíèå ñåáÿ
Âîçìîæíî, ñàìàÿ ðàçðóøèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ èç âñåõ - ýòî ýìîöèî-

íàëüíîå ñòðàäàíèå, êîòîðîå ëþäè âûçûâàþò ó ñåáÿ êàê íàêàçàíèå çà
ñîâåðøåíèå îøèáêè.

Êîãäà ñïðàøèâàåøü, êòî èõ çà ýòî ñèëüíåå ïîðèöàåò, îíè óêàçû-
âàþò íà ñàìèõ ñåáÿ. Îíè ÷àñòî äåëàþò ýòî ñ ÿâíûì ÷óâñòâîì ãîðäîñòè
è óíè÷òîæåíèÿ. È òåì íå ìåíå, íàêàçàíèå - îäèí èç ñàìûõ äåñò-
ðóêòèâíûõ àñïåêòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé òîëüêî ñóùå-
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ñòâóåò, áóäü òî ñàìî íàêàçàíèå èëè íàêàçàíèå, ñîâåðøàåìîå òðåòüèì
ëèöîì. Îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ïî÷åìó ëþäè íå ïðåóñïåâàþò, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îíè ñîçíàòåëüíî èëè ïîäñîçíàòåëüíî íàêàçûâàþò ñåáÿ
çà ÷òî-òî ñîâåðøåííîå èìè â ïðîøëîì. Îíè íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå
áûòü ïðåóñïåâàþùèì, ïîòîìó ÷òî ãäå-òî â ãëóáèíå äóøè íå ÷óâñòâóþò,
÷òî çàñëóæèëè óñïåõ. Îíè íàêàçûâàþò ñåáÿ, îòêàçûâàÿ ñåáå â
âîçìîæíîñòè íàñëàæäàòüñÿ áëàãîïîëó÷íîé æèçíüþ.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðåóñïåâàþùèå ëþäè ó÷àòñÿ áðàòü íà ñåáÿ âñþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ; îíè èçâèíÿþòñÿ è äåëàþò âñå âîç-
ìîæíîå, ÷òîáû èñïðàâèòü ñâîè îøèáêè. Îíè ïðèçíàþò ñâîþ îøèáêó,
èùóò â íåé óðîê, äåëàþò íåîáõîäèìûå èñïðàâëåíèÿ, ïîïðàâêè è çàòåì
äâèæóòñÿ äàëüøå ê áîëüøîìó óñïåõó.

Íå ïðåóñïåâàþùèå ëþäè âûïÿ÷èâàþò ýìîöèîíàëüíóþ áîëü ñàìî-
îáâèíåíèÿ è íå ìîãóò ïîëó÷èòü öåííûå óðîêè, äàííûå èì ÷åðåç èõ
îøèáêè. Íåïðèçíàíèå îøèáîê õàðàêòåðèçóåò îãðàíè÷åííûõ, íåäàëå-
êèõ, ñàìîäîâîëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå îòîäâèãàþò ñâîþ ñïîñîáíîñòü áûòü
ñ÷àñòëèâûìè è íàéòè ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå.

Âñåãäà ïðàâûå

Âìåñòå ñ îòðèöàíèåì òîãî, ÷òî ìû ñäåëàëè îøèáêó, ñóùåñòâóþò
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ áûòü âñåãäà ïðàâûìè.

1. Íåñïîñîáíîñòü çàãëÿíóòü â áóäóùåå.
×åëîâåê, êîòîðîìó íóæíî áûòü ïðàâûì, ÷àñòî äåðæèòñÿ çà óñòà-

ðåâøóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ, âîçìîæíî, áûëà âåðíîé â ïðîøëîì, ïî
áîëåå òàêîâîé íå ÿâëÿåòñÿ. Ìíîãèå ïóòàþò ôàêòû ñ ïðàâäîé. Â
ïðîòèâîâåñ óñïåøíîìó ïîëåòó â áîëåå òÿæåëîì, ÷åì âîçäóõ, ëåòàòåëüíîì
àïïàðàòå áðàòüåâ Îðâèëëÿ è Âèëüáóðà Ðàéò «ôàêòîì» áûëî òî, ÷òî
ëþäè íå ëåòàþò è íèêîãäà íå ïîëåòÿò. Ýòî áûëî «ôàêòîì» â òî âðåìÿ,
íå «ïðàâäîé». Çà äåíü äî òîãî, êàê Ðîäæåð Áàííèñòåð çà ÷åòûðå ìèíóòû
ïðåîäîëåë äèñòàíöèþ â ìèëþ, ñïîðòèâíûå ôèçèîëîãè âûäâèíóëè
äþæèíó ñàìûõ óáåäèòåëüíûõ ïðè÷èí, ïîäòâåðæäàþùèõ, ÷òî òàêîé
ïîäâèã âíå ÷åëîâå÷åñêèõ ñèë.

Áîëüøèíñòâî èç òîãî, ÷òî ìû íàçûâàåì îáùå÷åëîâå÷åñêèì çíàíè-
åì íå áîëåå ÷åì èíôîðìàöèÿ íà îáùåäîãîâîðíîé îñíîâå. Äðóãèìè
ñëîâàìè, êîíöåíñóñíàÿ ðåàëüíîñòü, ÷òî îçíà÷àåò çíàíèÿ, êîòîðûå
áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðèçíàþò èñòèííûìè. Èñòîðèÿ ïåñòðèò ïðèìå-
ðàìè âåëèêèõ èäåé è èçîáðåòåíèé, êîòîðûå êàçàëèñü íåëåïûìè ïîòî-
ìó òîëüêî, ÷òî îáùåñòâî áûëî íåïðåêëîííî â ñâîåì íåæåëàíèè âûéòè
çà ðàìêè òðàäèöèîííîãî äëÿ ñâîåãî âðåìåíè ìûøëåíèÿ. Áèçíåñ-
ïàðàäèãìà, íåñìîòðÿ íà ÷åòêî ïðîñòóïàþùèå åå ÷åðòû íà ëèöå çàðî-
æäàþùåãîñÿ îáùåñòâà, áûëà ðàçðóøåíà è íå ïðèäåðæàíà íîâîé ðå-
àëüíîñòüþ äî ñðîêà. Ñåãîäíÿ ãðÿäóò ïåðåìåíû, êîòîðûå ñîâåðøåííî
íåâîçìîæíî áûëî âîîáðàçèòü âåðà, ïðåäñòàâëÿÿ ÿâíóþ óãðîçó âûñêà-
çûâàíèÿì òèïà: «÷òî ðàáîòàëî â÷åðà, áóäåò ðàáîòàòü è çàâòðà».
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×òîáû íàó÷èòüñÿ ó÷èòüñÿ íà îøèáêàõ, ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ
íèêîãäà íå ãîâîðèòü: «Ýòî ñóìàñøåäøàÿ èäåÿ. Ýòî íèêîãäà íå áóäåò
ðàáîòàòü» íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî îíà êàæåòñÿ ñóìàñøåäøåé.
Ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ óñòðàíÿòü âëèÿíèå äîãîâîðíîé ðåàëüíîñòè
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ âñåãäà îòêðûòûìè íîâûì èäåÿì è íîâûì
âîçìîæíîñòÿì. Ðàâíîäóøíûå «ìûñëèòåëè» íå óñëûøàò íîâûõ èäåé
äî òåõ ïîð, ïîêà ýòè èäåè íå ïîïàäóò â ðàíã ïðèçíàííûõ «âåðíûìè».

2. Íå íàáèðàþùèå íîâûå çíàíèÿ.
Ëþäè, êîòîðûå âî âñåì «ïðàâû», ðåäêî èçó÷àþò ÷òî-íèáóäü íîâîå

ïîòîìó, ÷òî îíè ñëèøêîì çàíÿòû òåì, ÷òî âñåãäà ïðàâû. Òîëüêî åñëè
îíè äîáðîâîëüíî ñäàäóòñÿ, äëÿ íèõ îæèâóò íîâûå çíàíèÿ. Áîãàòñòâî
òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ îòòîãî, ÷òî ëþäè ïîíèìàþò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
íà ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ. È êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ñëèøêîì ìàëàÿ ÷àñòü
çíàíèé íå óñòàðååò çàâòðà èëè â ñëåäóþùåì ãîäó èëè â ñëåäóþùåé
äåêàäå. Ôàêòû ìåíÿþòñÿ, - è íàøå âîñïðèÿòèå îáÿçàíî ìåíÿòüñÿ.

3. Áîëüøå êîíôëèêòîâ.
ß ïîìíþ, â äåòñòâå ÿ õîäèë â íàøó ñåìåéíóþ öåðêîâü. Îäíàæäû

ÿ ñïðîñèë ó÷èòåëÿ âîñêðåñíîé øêîëû, êàêàÿ ðàçíèöà ìåæäó íàøåé
öåðêîâüþ è êàòîëè÷åñêîé öåðêîâüþ. Îíà ñêàçàëà: «Îðòîäîêñàëüíàÿ
ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðàâèëüíîãî ó÷åíèÿ Õðèñòà, à êàòîëè÷åñêàÿ - íåïðà-
âèëüíîãî». Ìíå áûëî âñåãî äåñÿòü ëåò, íî ÷òî-òî â ýòîì çàÿâëåíèÿ
ïîêàçàëîñü ìíå íåëåïûì. ×òî ýòî ìîãëî áûòü? Âî èìÿ òîãî, ÷òîáû»
äîêàçàòü ñâîþ ïðàâîòó, ëþäè ïðè÷èíÿþò äðóã äðóãó áîëü, ãîðå è óñò-
ðàèâàþò êðîâîïðîëèòèÿ.

Âñïîìíèòå ñàìûé ïîïóëÿðíûé äåâèç íàøåé ïîëèòèêè â ãîäû
Õîëîäíîé âîéíû ìåæäó Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè è Ðîññèåé. Îí
ïðîâîçãëàøàë: «Ëó÷øå ìåðòâûé, ÷åì êðàñíûé», è ýòî òàê è áûëî, êîãäà
ìíîæåñòâî ðàç ìû âïëîòíóþ ïðèáëèæàëèñü ê âîçìîæíîñòè ÿäåðíîãî
óíè÷òîæåíèÿ äðóã äðóãà.

Òî, íà ÷åì óïîðíî íàñòàèâàåò áîëüøèíñòâî, ïîðîé áûâàåò âñåãî
ëèøü èõ òî÷êà çðåíèÿ, ìíåíèåì. Êàæäûé èç íàñ èìååò ñâîå ñîáñòâåííîå
ñêðûòîå êðåäî - óáåæäåíèå â òîì, ÷òî òîëüêî òàê ïðàâèëüíî, à
ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå îøèáî÷íî. Ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü
øèðå è äîïóñêàòü âîçìîæíîñòü íåîïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà îòâåòîâ
íà êàæäûé âîïðîñ.

Òàêèå èçìåíåíèÿ ìîãóò íà÷àòüñÿ ñ íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû, ïîçâîëèâ ðàñïðîùàòüñÿ ñ âåðîé â òî, ÷òî ñòóäåíòû äîëæíû îò-
ñòàèâàòü ñâîé èäåàë ïðàâîòû. Ïîòðåáíîñòü áûòü ïðàâûì è ïðåíåáðå-
æåíèå ê èñòèííîìó ïîíèìàíèþ âåäåò êàê ê ìåæëè÷íîñòíûì êîí-
ôëèêòàì, òàê è ê íàöèîíàëüíûì. Åñëè íå îòêàçàòüñÿ îò ïàðàäèãìû
«ïðàâèëüíîå - íå ïðàâèëüíîå ìûøëåíèå» ïðîáëåìà ïåðåíàñåëåííîñòè
ïëàíåòû î÷åíü ñêîðî ïåðåðàñòåò â ïðîáëåìó âûìèðàíèÿ ÷åðåç ãëî-
áàëüíóþ âîéíó.

Êàê áûâøèé ìîðñêîé îôèöåð è ëè÷íîñòü, ñòàíîâëåíèå êîòîðîé
ïðîèñõîäèëî â áîðüáå, ÿ çàìåòèë, ÷òî ñòàëî áîëüøå ïîêîÿ â ìîåé æèçíè
ñ òåõ ïîð, êàê ÿ ïðèçíàë, ÷òî ó äðóãèõ ëþäåé òîæå ìîãóò áûòü
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ïðàâèëüíûå îòâåòû. ß ñèëüíî óìåíüøèë óïîòðåáëåíèÿ ñëîâ «ïðàâ» è
«íå ïðàâ» â ñâîåì ëåêñèêîíå, òàê æå, êàê è ñëîâ «õîðîøî» è «ïëîõî».
Âìåñòî ýòîãî ÿ ñòàðàþñü ïîíÿòü ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ è ïðèçíàòü,
÷òî ëþäè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. ß íàó÷èëñÿ òðóäíûì ïóòåì, ÷òî
ïðîòèâîðå÷èå ìíåíèé íå îçíà÷àåò, ÷òî êòî-òî ïðàâ è êòî-òî íå ïðàâ.

Â íàøèõ øêîëàõ, òåì íå ìåíåå, áîþñü, ìû ïî-ïðåæíåìó ó÷èì
íàøèõ äåòåé ìûñëèòü óçêî. Ìû ñååì ñåìåíà âîéíû, à íå ìèðà.

4. Çàìîðîæåííûé äîõîä.
Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàçíîâèäíîñòÿõ áèçíåñà ëþäÿì ïëàòÿò çà

òî, ÷òî îíè çíàþò. Ëþäè, êîòîðûå âñåãäà è âî âñåì äîëæíû áûòü ïðàâû,
êàê ìû óæå óáåäèëèñü, ñêëîííû ê çàñòîþ, íàìåðòâî ïðèðàñòÿ ê òîìó,
÷òî îíè óæå çíàþò âìåñòî òîãî, ÷òîáû èäòè íà ðèñê è ïîçíàâàòü íîâîå.
Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê ïåðåñòàþò îáíîâëÿòüñÿ èõ çíàíèÿ, èõ äîõîä
çàìèðàåò. Â õóäøåì ñëó÷àå èõ óâîëüíÿþò èç êîìïàíèè, ïîòîìó, ÷òî
ïðèõîäèò âðåìÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, èëè êîìïàíèÿ ïåðåõîäèò ê ïðîèç-
âîäñòâó äðóãîé ïðîäóêöèè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñòàðûå çíàíèÿ óæå íå ìîãóò
áîëåå óäîâëåòâîðÿòü íîâûì òðåáîâàíèÿì. Êàæäûé ãîä ìû íàáëþäàåì
ñîòíè òûñÿ÷ òàêèõ ëþäåé, êîòîðûì ïðåäëàãàåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàíî óéòè
íà îòäûõ, òàê êàê èõ çíàíèÿ áîëüøå íå ìîãóò ñëóæèòü êîìïàíèè.

5. Íå óñòðåìëÿÿñü â áóäóùåå.
×åëîâåê, êîòîðûå ïðèäåðæèâàåòñÿ ñòàðûõ èäåé, îáíàðóæèâàåò,

÷òî ýòà òðîïèíêà ñóæàåòñÿ. ×àñòî ïðîáëåìû è ñàìîîïðàâäàíèÿ óâåëè÷è-
âàþòñÿ, à âîçìîæíîñòè óìåíüøàþòñÿ. Ìèð ìåíÿåòñÿ, íî ÷åëîâåê öåï-
ëÿåòñÿ çà ïðîøëîå èëè îæèäàåò, êîãäà âåðíóòñÿ äîáðûå ñòàðûå âðå-
ìåíà.

6. Ïðîãðåññèðóþùàÿ âíóòðåííÿÿ ñëåïîòà.
Ñ äåòñòâà, æèâÿ íà Ãàâàéÿõ, ÿ ëþáèë íûðÿòü â îêåàí çà ðûáîé è

ëîáñòåðàìè. ß ÷àñòî âèäåë äðóãèõ íûðÿëüùèêîâ, âîçâðàùàþùèõñÿ
äîìîé ñ îñüìèíîãîì, ïîéìàííûì íà òîé æå òåððèòîðèè. ß íèêîãäà íå
âèäåë íè îäíîãî.

Îäíàæäû ÿ ïîïðîñèë ñåçîííîãî íûðÿëüùèêà âçÿòü ìåíÿ ñ ñîáîé
è ïîêàçàòü, ãäå æèâóò îñüìèíîãè. Âñêîðå îí óêàçàë ìíå íà ãðóäó ìåðò-
âûõ êîðàëëîâ. Îí ïîêàçàë íà îòâåðñòèå â íèõ. ß óñòàâèëñÿ íà íåãî è
ñìîòðåë òàê äîëãî, êàê òîëüêî ïîçâîëÿëî äûõàíèå, íî íè÷åãî íå âèäåë.
Çàòåì ÿ áðîñèë ñâîå êîïüå â ýòî îòâåðñòèå. Â òó æå ñåêóíäó îòòóäà
âûïðûãíóë âçáåøåííûé îñüìèíîã è ðàñòâîðèëñÿ ïðÿìî ïåðåä ìîèì
íîñîì. ß ïîíÿë, ÷òî îñüìèíîãè òóò áûëè âñåãäà, ïðÿìî ïåðåäî ìíîé,
íî ÿ èõ íå çàìå÷àë.

Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò ñ áèçíåñîì è èíâåñòèöèÿìè. ß íàõîæó
çàáàâíûì, êîãäà êòî-íèáóäü ãîâîðèò ìíå î òîì, ÷òî âñå âîçìîæíîñòè
óæå ðàçîáðàíû, è âîêðóã íè÷åãî äëÿ íåãî íå îñòàëîñü. Ñ ãîäàìè ÿ ñòàë
çàìå÷àòü, ÷òî ÷åì áîëüøå ðèñêóþ, îøèáàþñü è èñïðàâëÿþ ñâîè îøèáêè,
òåì îñòðåå ñòàíîâèòñÿ ìîé íþõ. ß äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî òå, êòî áîèòñÿ
ñîâåðøàòü îøèáêè, çà÷àñòóþ íå âèäÿò è âîçìîæíîñòåé, äàæå åñëè òå
ïëÿøóò ó íèõ ïåðåä íîñîì. Ëþäè, êîòîðûå íå âèäÿò, íàçûâàþò òåõ, êòî
âèäèò, «àêóëàìè», ïîòîìó ÷òî ïîñëåäíèå ñïîñîáíû âîñïîëüçîâàòüñÿ
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äàæå òåì øàíñîì, êîòîðûé îñòàåòñÿ íåâèäèìûì äëÿ äðóãèõ.
Ñóùåñòâåííàÿ ïðîáëåìà òåõ, êòî âñåãäà äîëæåí áûòü ïðàâ, â òîì, ÷òî
îí ïðåêðàùàåò èñêàòü â íîâîì ìåñòå.

7. Íåñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ñâîåé íåóäà÷è.
Ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé ñòàíîâÿòñÿ òàêèìè çàöèêëåííûìè, ïðà-

âèëüíûìè, ÷òî ïðîñòî ðàñòðà÷èâàþò ñâîþ æèçíü. Ýòî òèïè÷íàÿ ñõåìà
æèçíè íåóäà÷íèêîâ. Ñòðàõ ñîâåðøèòü îøèáêó áóêâàëüíî ïàðàëèçóåò
èõ. Ïðîãðåññ æå äîñòèãàåòñÿ ñëåäîâàíèå ïî ïóòè «îáåèìè íîãàìè»,
êàê ãîâîðèë Áàêêè Ôóëëåð. Ìû íàõîäèì íîâûå ïóòè è äâèæåìñÿ âïå-
ðåä, äåëàÿ íîâûé øàã, îñìàòðèâàåìñÿ, êóäà îí íàñ ïðèâåäåò, ïîòîì
äåëàåì åùå îäèí øàã, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìû ìîæåì è èñïðàâèòü êóðñ,
åñëè íóæíî, è äâèãàòüñÿ äàëüøå ïî ñâîåìó ïóòè. Ïðîãðåññ -âñåãäà
îòêëèê íà òî, ÷òî âû èëè êòî-òî åùå íàó÷èëñÿ äåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ñìîãëè áû ìû êîãäà-ëèáî ñîçäàòü ñâåðõçâóêîâîé 747, åñëè áû áðàòüÿ
Ðàéò íå ðèñêíóëè ñâîèìè ôèíàíñàìè è ðåïóòàöèåé, íå ïîñòðîèëè áû
è íå ïîëåòåëè íà ñâîåì íåñîâåðøåííîì, «òÿæåëåå âîçäóõà» àïïàðàòå.
×òî íå óïîìèíàåòñÿ â êíèãàõ ïî èñòîðèè, - òàê ýòî ñêîëüêî ðàç îíè íå
ñìîãëè ïîäíÿòü â íåáî ñâîþ ìàøèíó è êîëè÷åñòâî èõ ïàäåíèé. Èç-çà
âñåõ ýòèõ áåñêîíå÷íûõ ñåðèé «îøèáîê», êîòîðûå îíè ñîâåðøàëè, îíè
ñòàëè ïðåäìåòîì øóòîê æóðíàëèñòîâ. Òîëüêî èõ æåëàíèå ïîéòè íà ðèñê
äâèãàëî èõ ê óñïåõó è ïîìîãëî èì, â êîíöå êîíöîâ, ïîëó÷èòü ïî÷åòíîå
ìåñòî â êíèãàõ ïî èñòîðèè.

8. Íå ðàñêðûòûé ïîòåíöèàë.
ß ÷àñòî âñòðå÷àþ ëþäåé, ó êîòîðûõ îãðîìíûé ïîòåíöèàë, íî íåò

äåíåã èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà. Ýòè ëþäè ïåðåíàñûùåíû çàâè-
ñèìîñòüþ è ðàçî÷àðîâàíèåì. Îíî èñõîäèò èç òîãî, ÷òî îíè ñëèøêîì
æåñòêè ñ ñîáîé. Îíè çíàþò, ÷òî ó íèõ åñòü òî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ
óñïåõà, íî íå ðàçðåøàþò ñåáå ñäåëàòü íåèçáåæíûå îøèáêè è ïðîéòè
÷åðåç êðèâóþ îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ âåäåò ê óäîâëåòâîðåíèþ ñîáîé.

«Ó âàøåãî ñûíà áîëüøîé ïîòåíöèàë», - áûëî íàïèñàíî â ìîåé
çà÷åòíîé êàðòå, êîòîðóþ ÿ ïðèíåñ äîìîé. ß ïîìíþ, êàê õîäèë íà
øêîëüíûå ñîáðàíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, è ó÷èòåëü êàæäûé ðàç ãîâîðèë îäíî
è òî æå: «Ó Ðîáåðòà áîëüøîé ïîòåíöèàë, íî îí íå ïðîÿâëÿåò ñåáÿ».

Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ ðàçî÷àðîâàíèå ìîå è ó÷èòåëåé. Êàê îíè ìîãëè
îæèäàòü, ÷òî ÿ èñïîëüçóþ ñâîé ïîòåíöèàë, êîãäà âñåãäà íàêàçûâàëè
ìåíÿ çà îøèáêè? ß æèë âñå ýòè ãîäû, îñîçíàâàÿ, ÷òî åñòü âåùè, êîòî-
ðûå ìíå õî÷åòñÿ äåëàòü, à åñòü òî, ÷òî ÿ äåëàòü îáÿçàí. «ß îáÿçàí íå
ñîâåðøàòü îøèáêè» - âîò, ÷òî áûëî â ìîåì ìîçãó, è íà ÷óâñòâà ÿ íà-
äåâàë áðîíåæèëåò. È ïîêà ÿ åãî íå âûáðîñèë, ÿ íå íà÷àë ðàñòè è ó÷èòüñÿ.

9. Áåçíàäåæíî îòñòàþùèå â ãîíêå.
Ëþäè, áîÿùèåñÿ ñîâåðøàòü îøèáêè, ñëèøêîì ìåäëèòåëüíû, ìèð

ñòðåìèòåëüíî íåñåòñÿ âïåðåä, à îíè îòñòàþò. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ìû
äîëæíû áûòü áåçðàññóäíûìè. Íî, îäíàæäû îñâîáîäèâøèñü îò ñòðàõà
ñîâåðøåíèÿ îøèáîê, ó íàñ ïîÿâëÿþòñÿ øàíñû ó÷àñòâîâàòü â ãîíêå.
Ïðîñèòü ÷åëîâåêà, áîÿùåãîñÿ ñâîèõ îøèáîê óñïåâàòü â íîãó ñî âðå-
ìåíåì, òî æå ñàìîå, ÷òî âîäèòåëÿ Âîëüâî ïîìåñòèòü íà ñêîðîñòíóþ
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òðàññó Èíäèàíàïîëèñ 50 äëÿ ó÷àñòèÿ â àâòîãîíêàõ. Ìàøèíà èìååò è
ìîùíîñòü, è ñêîðîñòü äîñòàòî÷íóþ äëÿ ïîáåäû, íî âîäèòåëü ïðèâûê ê
ñïîêîéíîìó òåìïó. Îí íå ìîæåò îñòàâèòü â ïðîøëîì ñâîè ïðèâû÷êè,
è åãî îñòîðîæíûé âçãëÿä íà æèçíü äîñòàòî÷íî äîëîã, ÷òîáû èñïûòàòü
âåñü ïîòåíöèàë ñâîåé ìàøèíû. Òàê ÷òî, ýòî âîäèòåëü, à íå ìàøèíà
ïðîïóñêàåò øàíñ.

Óäà÷ëèâûå àâòîãîíùèêè àâòîìàòè÷åñêè êîððåêòèðóþò àâòîìî-
áèëü, ìãíîâåííî è ñëåãêà çàìåòíî, è òîëüêî òàê ìîæíî ñðàáîòàòü íà
áîëüøèõ ñêîðîñòÿõ. Îíè çíàþò, ÷òî ñëó÷èòñÿ, åñëè îíè íå ðàñïîçíàþò
îøèáêó, à íà÷íóò ïîñëåäîâàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü îñòàíîâêó; îíè
çàêîí÷àò ãîíêó â ÿìå - èëè ÷åãî õóæå íà ñòåíå.

Íðàâèòñÿ íàì ýòî èëè íåò, íî ñêîðîñòíàÿ ãîíêà - ýòî ôàêòè÷åñêè
íàøà ñîâðåìåííàÿ æèçíü. Íåçàâèñèìî îò òîãî, îñîçíàåì ìû ýòî èëè
íåò, ÷åëîâåê, áîÿùèéñÿ îøèáîê, ïîñòîÿííî ñäåðæèâàåò ãîíêó. È ýòî
ñäåðæèâàíèå òîëüêî óñóãóáëÿåò åãî ñòðåññ è â äåéñòâèòåëüíîñòè óâå-
ëè÷èâàåò åãî øàíñû îøèáèòüñÿ. Íåñïîñîáíûé îñìûñëèòü èëè õîòÿ áû
îáíàðóæèòü îøèáêó, îí íå ìîæåò åå ïîïðàâèòü è íåèçáåæíî ïðèõîäèò
ê êðàõó.

Îñíîâíîå òðåáóåìîå èçìåíåíèå

Ñàìûì äîëãîâðåìåííûì ñëåäñòâèåì íåàäåêâàòíîñòè íàøåé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ àòðîôèÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â ðåàëüíîì ìèðå. Ñëèøêîì ìíîãèå èç íàñ ïîêèäàþò øêîëó ñ
íåäîñòàòî÷íîé óâåðåííîñòüþ â ñâîèõ ñèëàõ è âñÿêèì îòñóòñòâèåì â
óìàõ è ñåðäöàõ îñîçíàíèÿ ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû îøèáîê.

Ìû íå ìîæåì áîëåå òåðïåòü òàêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, êî-
òîðàÿ íàêàçûâàåò çà ÷åñòíûå îøèáêè, è íå èìååò ìåòîäèêè ðàñêðûòèÿ
ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè. Ìû äîëæíû èçáàâèòüñÿ îò äðåâíåãî ÷óäèùà,
êîòîðîå îáóñëàâëèâàåò äåãðàäàöèþ íàøåãî îáùåñòâà, çàìåíÿÿ ïðè-
ðîäíóþ òÿãó ê çíàíèÿì ó íàøèõ äåòåé áîëüþ è ðàçî÷àðîâàíèåì. Èñ-
òèííîå çíàíèå è òàê ñîäåðæèò â ñåáå ýëåìåíò ðàçî÷àðîâàíèÿ áåçî âñÿ-
êîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ åãî áû åùå óñóãóáëÿëà.

Ìû äîëæíû îòûñêàòü ñïîñîá îáùåíèÿ ÷åðåç ëþáîâü è äîáðîòó
òàê, ÷òîáû ñèñòåìà «ïðàâèëüíî»/»íåïðàâèëüíî» ñëóæèëà áû ñâîåé èñ-
òèííîé öåëè: ôèëüòðîâàòü ñèñòåìû ïî îòáðàêîâêå òåõ, êòî èì íå ñî-
îòâåòñòâóåò. Ìû äîëæíû íàéòè âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íîâîãî ïîçíà-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, ãäå áû îøèáêè ïîîùðÿëèñü è ñ÷èòàëèñü áû
áåñöåííûì èñòî÷íèêîâ ìóäðîñòè, êàêîâûìè îíè â äåéñòâèòåëüíîñòè è
ÿâëÿþòñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ìû äîáèëèñü áû óñïåõà ïî äâóì àñïåêòàì: âî-
ïåðâûõ, â ðàñêðûòèè ïîòåíöèàëà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è, âî-âòîðûõ,
ïðè âíåñåíèè ñ÷àñòüÿ â ÷åëîâå÷åñêèå æèçíè. Ìû äîëæíû ñäåëàòü
ñëåäóþùèé øàã â íàøåé ýâîëþöèè òàê, ÷òîáû, íàêîíåö, óâèäåòü òó
ãðîìàäíóþ ïîëüçó äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðóþ ìû âñå áåç ñîìíåíèÿ
ïîëó÷èì, êîãäà êàæäûé èç íàñ ðàñêðîåò ñâîé ìàêñèìàëüíûé ïîòåíöèàë
è ïîìîæåò îñòàëüíûì ñäåëàòü òî æå ñàìîå.
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Ãëàâà 12
ÍÅ ÁÎÃ ÑÎÇÄÀË ÒÓÏÛÕ ËÞÄÅÉ,

ÈÕ ÑÎÇÄÀËÀ ÍÀØÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ãäå åñòü ìèëîñåðäèå è ìóäðîñòü, òàì
íåò ìåñòà ñòðàõó è íåâåæåñòâó

Ñâ. Ôðåíñèñ Àññèñè.

ß áûë â ÷åòâåðòîì êëàññå, êîãäà âïåðâûå îñîçíàë, íàñêîëüêî øêî-
ëà ìîæåò áûòü áîëåçíåííîé. ß óæå ïî÷óâñòâîâàë, íàñêîëüêî îíà ñêó÷íà,
è îñîçíàë âñþ ãëóáèíó åå áåñ÷óâñòâåííîñòè.

Ïîêà ÿ íàáëþäàë, êàê ó÷èòåëüíèöà âûïèñûâàëà íà äîñêå îöåíêè
ïî ìàòåìàòè÷åñêîìó òåñòó, â ìîåì æåëóäêå áûëî îùóùåíèå ïîðõàþ-
ùèõ òàì áàáî÷åê. Êîãäà îáíàðóæèë, ÷òî íå áûë îäíîé èç æåðòâ, ÷üå
èìÿ áûëî áû çàïèñàíî â êîëîíêå íåóäà÷íèêîâ, ÿ âçäîõíóë ñ îáëåã÷å-
íèåì. Ñíîâà ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ èçáèòûì ñèñòåìîé. ß ó÷èëñÿ, íå îáó-
÷àÿñü. Êîãäà ÿ ïîñìîòðåë âîêðóã ñåáÿ â êëàññå, ÿ óâèäåë äðóãèõ äåòåé,
êîòîðûì íå ïîâåçëî íà ýòîò ðàç òàê, êàê ìíå. Îäíà äåâî÷êà. Ìàðòà,
ïûòàëàñü ñïðÿòàòü ñâîþ ðàáîòó òàê, ÷òîáû íèêòî íå óâèäåë åå ðåçóëü-
òàò. Íî ýòî íå ïîìîãëî. Íà÷àâ ñ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ è çàêàí÷èâàÿ
õóäøèìè â êîíöå ñïèñêà, íàøà ó÷èòåëüíèöà îãëàñèëà «ïåðå÷åíü ðàí-
ãîâ» íàøåãî êëàññà, êàê îíà ýòî íàçûâàëà. Áåäíàÿ Ìàðòà ñíîâà áûëà â
êîíöå ñïèñêà.

Çàñòåí÷èâàÿ, ìèëàÿ Ìàðòà áûëà ìóçûêàëüíî îäàðåííîé äåâî÷êîé,
ëþáÿùåé æèâîòíûõ. Íî îíà ñðàçó òåðÿëàñü, êîãäà íà íåå íàñòóïàëà
ìàòåìàòèêà. ß õîòåë åå ïîäáîäðèòü, íî ó÷èòåëüíèöà íàêðè÷àëà íà ìåíÿ
è ñêàçàëà, ÷òî åñëè åùå ðàç óñëûøèò îò ìåíÿ õîòü ñëîâî, îñòàâèò ïîñëå
óðîêîâ.

Ìàðòà íà÷àëà ïëàêàòü, à ÿ íå çíàë, ÷òî äåëàòü. Êîãäà çàêîí÷èëèñü
çàíÿòèÿ, íåêîòîðûå äåòè, ïðîáåãàâøèå ìèìî Ìàðòû, ïîêàçûâàëè íà
íåå ïàëüöåì, õèõèêàëè è øåïòàëè «ãëóïàÿ» è «òóïàÿ». Ñóäÿ ïî âûðà-
æåíèþ åå ëèöà, Ìàðòà ñëåãêà óìåðëà â òîò äåíü. Ýòî áûë âçãëÿä, êî-
òîðîãî ÿ íèêîãäà íå çàáóäó.

ß íå çíàþ, ÷òî äàëüøå ïðîèñõîäèëî ñ Ìàðòîé. ß çíàþ òîëüêî,
÷òî îíà íå îêîí÷èëà øêîëó âìåñòå ñ îñòàëüíûìè â 1965 ãîäó. Ãîâîðèëè,
÷òî îíà óøëà èç øêîëû. Åñëè ýòî áûëî ïðàâäîé, ýòî áûëî áîëüøîé
ïîòåðåé äëÿ âñåõ íàñ ïîòîìó, ÷òî â ñâîåé ñôåðå èíòåðåñîâ îíà áûëà
îäàðåííûì ðåáåíêîì.

Ìîæíî ëè íàçâàòü ýêñòðåìàëüíûì òàêîé ïðèìåð? Áîëüøèíñòâî
÷èòàþùèõ ýòó êíèãó çíàåò, ÷òî íåò. Íàïðîòèâ, â áîëüøèíñòâå øêîë
ñòðàíû ýòî ñêîðåå ïðàâèëî, ÷åì èñêëþ÷åíèå. Êàæäûé äåíü â íàøèõ
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øêîëàõ äåòåé óíè÷òîæàþò ïåðåä âñåì êëàññîì. Êàæäûé äåíü ÷óâñò-
âèòåëüíûå äåòè òàêèå, êàê Ìàðòà, ñëåãêà óìèðàþò. Â øêîëàõ òùàòåëüíî
ñëåäÿò çà íåóêîñíèòåëüíûì âûïîëíåíèåì îäîáðåííîé ïðîãðàììû, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé äåòåé êëàññèôèöèðóþò ïî óðîâíþ ïîëó÷àåìûõ
áàëëîâ. Ñëàáûõ äåòåé æåñòîêî äðàçíÿò îäíîêëàññíèêè, êîòîðûå
óñâîèëè, ÷òî áûòü óñïåâàþùèìè è ïîëó÷àòü õîðîøèå îòìåòêè, ãîðàçäî
âàæíåå äðóæáû.

Êòî çíàåò, ñêîëüêî â íàøåì ìèðå òàêèõ Ìàðò, êîòîðûå ïàëè æåðò-
âàìè íåãóìàííîãî îáðàùåíèÿ â øêîëå? Äàæå, åñëè îäíà, ýòî âñå ðàâíî
ñëèøêîì ìíîãî. Íåâàæíî, êàê òàêîå îáðàùåíèå ñ äåòüìè íàçûâàåòñÿ,
ïåðå÷åíü ðàíãîâ èëè äåëåíèå íà ãðóïïû ñïîñîáíûõ è òóïûõ, äåòè âåðÿò
â ýòè ÿðëûêè, êîòîðûå èíîãäà ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé ýìîöèîíàëüíûõ
òðàâì ñ äëÿùèìèñÿ ïîðîé âñþ æèçíü ïîñëåäñòâèÿìè. Áåçóñëîâíî, ýòî
ìåøàåò ðàñêðûòèþ ïîëíîãî ïîòåíöèàëà ðåáåíêà. ß âñåðüåç ñîìíåâàþñü
â ïîëåçíîñòè êàêîé-ëèáî äåòñêîé êëàññèôèêàöèè çà èñêëþ÷åíèåì òîãî,
÷òî îíà îáëåã÷àåò æèçíü ó÷èòåëåé è èñêëþ÷àåò «ñëàáûõ» ó÷åíèêîâ,
êîòîðûå íå ñòðîÿòñÿ ïî ñèñòåìå. Ïðîäîëæàòü ïðàêòèêîâàòü ÿðëûêè, çíàÿ
êàêîé âðåä îíè ñïîñîáíû ïðèíåñòè ÷óâñòâó ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè
íåâèííûì äåòÿì, áûëî áû íåïðîñòèòåëüíî.

Ìîè äðóçüÿ ïðåïîäàâàòåëè ïðåäïî÷èòàþò íàçûâàòü ýòîò ìåòîä
èñêëþ÷åíèÿ íåïîäõîäÿùèõ ñèñòåìå ó÷åíèêîâ çàêîíîì ðàñïðåäåëåíèÿ.
Ýòî çâó÷èò òàê íàó÷íî! Ìîè äðóçüÿ âîåííûå íàçûâàþò ýòî «âûæèâà-
íèåì ñèëüíåéøèõ», - ðàçäåëÿþùèì íàñåëåíèå íà ïîáåäèòåëåé è ïðî-
èãðàâøèõ. Êàê áû ìû ýòî íå íàçûâàëè, íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â
ýòî âðåìÿ èãðàåò ñ äåòñêèìè æèçíÿìè â âàðâàðñêóþ èãðó â òî âðåìÿ
êàê èõ ñåðäöà è óìû îòêðûòû è óÿçâèìû.

Ñåãîäíÿ ìû çíàåì ìóäðîñòü èçâåñòíûõ èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè
ôèçèêè è ïñèõîëîãèè òàêèõ, êàê äîêòîð Áðóíî Áýòëýåì, äîêòîð Ýðèê
Ýðèêñîí è äðóãèõ, êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî êàæäûé ðåáåíîê ïðî-
ãðåññèðóåò ïî-ðàçíîìó. Îäèí ðåáåíîê äîáèâàåòñÿ óñïåõîâ â îäíîé ñôåðå,
à äðóãîé â äðóãîé. Îäèí ìîæåò îêàçàòüñÿ ãîòîâûì ê ÷òåíèþ â ÷åòûðå
ãîäà, à äðóãîé, íàïðèìåð, â ñåìü ëåò, à òðåòèé â äâåíàäöàòü. È âñå æå
íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïðîäîëæàåò îòáîð «ëó÷øèõ» ïî òåì
ïðåäìåòàì, êîòîðûå ñ÷èòàåò âàæíåéøèìè - ìàòåìàòèêà, íàóêè è
àíãëèéñêèé.

Íåñìîòðÿ íà çíàíèå òîãî, êàê ìîëîäûå, óÿçâèìûå óìû ìîãóò ïî-
ñòðàäàòü èç-çà òàêîé òàêòèêè, íàøè äåòè òåñòèðóþòñÿ, êëåéìÿòñÿ è
îòáðàêîâûâàþòñÿ ñèñòåìîé òàê, êàê áóäòî îíè ðîáîòû, êîòîðûõ íàäî
ðàññîðòèðîâàòü ïî ïðåäëîæåííîìó, íî íå îïðàâäàííîìó êðèòåðèþ. Â
ðåçóëüòàòå ñèëüíåéøèå ïðè÷èñëÿþòñÿ ê óðîâíþ âûøå ñðåäíåãî è ïî-
ïàäàþò â ðàçðÿä «îäàðåííûå è òàëàíòëèâûå», à «ñëàáûõ» îòíîñÿò ê
óðîâíþ «íèæå ñðåäíåãî», è ñ ýòîãî âðåìåíè îíè èãíîðèðóþòñÿ ñèñòå-
ìîé.

Íåäàâíî äåñÿòèëåòíÿÿ äî÷ü ìîåãî äðóãà, âåðíóâøèñü èç øêîëû,
èñïóãàííî ñîîáùèëà, ÷òî îíà íå áóäåò âåòåðèíàðîì, êîãäà âûðàñòåò,
ïðîôåññèÿ, î êîòîðîé îíà ìå÷òàëà ñ ñåìè äåòè. Åå ìàìà ñïðîñèëà, ïî-
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÷åìó, íà ÷òî äåâî÷êà îòâåòèëà: «Ìîÿ ó÷èòåëüíèöà ñêàçàëà ìíå, ÷òî ÿ
îòíîøóñü ê óðîâíþ «íèæå ñðåäíåãî», è ÷òî ÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ýòîãî
ñïîñîáíà». Ýòî ñëó÷èëîñü ñ äåâî÷êîé, êîòîðàÿ ê òîìó ìîìåíòó âîñ-
òîðæåííî ìå÷òàëà î ñâîåì áóäóùåì. Áóäó÷è ÷óâñòâèòåëüíîé è
ëåãêîðàíèìîé, îíà áûëà èíòåëëèãåíòíîé è ïî-ñâîåìó òàëàíòëèâîé. Îíà
íèêîãäà íå ñîìíåâàëàñü â òîì, ÷òî îñóùåñòâèò ñâîþ ìå÷òó, - ïî êðàéíåé
ìåðå, äî òîãî ìîìåíòà, êàê åé ñêàçàëè, ÷òî îíà íèæå ñðåäíåãî.

Çíàÿ ýòó äåâî÷êó äîñòàòî÷íî õîðîøî, ÿ íå íà ìèíóòó íå ñîìíåâà-
þñü, ÷òî åå ìå÷òà â êîíå÷íîì èòîãå ïðèáëèçèò åå ê óñïåõó. Îíà íàéäåò
ñïîñîá ñäåëàòü òî, ÷òî îíà õî÷åò ñäåëàòü. Íî òåïåðü âîçíèêëà ðåàëüíàÿ
îïàñíîñòü äëÿ ÷óâñòâà åå óâåðåííîñòè â ñåáå, êîòîðîå ìîæåò áûòü
ïîäàâëåíî ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. Åñëè îíà ïîâåðèò â ýòîò ÿðëûê,
ïðèêëååííûé åé â øêîëå, îíà íå áóäåò áîëüøå âûíàøèâàòü èäåþ
äîáèòüñÿ ñâîåé ìå÷òû. Ýòî ñòàíåò òåì ñîðòîì íåíàâÿç÷èâîãî
ïîäàâëåíèÿ, êîòîðûé îòâåòñòâåíåí çà ïîòåðþ ìå÷òàíèé è ÷àÿíèé ìíîãèõ
èç íàñ. Êàê äàëåêî ìîæåò ïîéòè ÷åëîâåê, îñóùåñòâëÿÿ ñâîþ ìå÷òó,
óâåðåííîñòü êîòîðîãî â ñâîèõ ñèëàõ ïîäîðâàíà ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ?
Íåäîñòàòî÷íî äàëåêî.

Ñëèøêîì ÷àñòî îáðàçîâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â èãðó íà âûíîñëè-
âîñòü. Ïîòðåáíîñòü â çíàíèÿõ è ñàìîðàçâèòèè óñòóïàåò ìåñòî ãîíêå çà
ïðèç, êîòîðûé ìîæåò äîñòàòüñÿ òîëüêî îäíîìó èç ëó÷øèõ, îäíîìó èç
10% ëó÷øèõ. Îñíîâàííàÿ íà çàêîíå ðàñïðåäåëåíèÿ, ýòà ñèñòåìà äåëèò
ìèð íà ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ, íà ñîîòâåòñòâóþùèõ è àóòñàéäå-
ðîâ, íà òåõ, êîãî ïðèåìëåò è êîãî îòâåðãàåò ñèñòåìà. Ýòà ñèñòåìà èñ-
êëþ÷åíèÿ, à íå âêëþ÷åíèÿ.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ó÷åíèêè, êîòîðûå îáíàðóæèëè ñåáÿ èñêëþ-
÷åííûìè ñèñòåìîé ãðàäàöèè, êàê øåñòåðåíêè åäèíîãî ìåõàíèçìà, íå
âûïàäàþò èç îáùåãî êîíâåéåðà. Îíè íå âûïàäàþò èç íåãî ñ òåì, ÷òîáû
áûòü èñïîëüçîâàííûìè â äðóãîé ïàðòèè. Èñêëþ÷åííûå ó÷åíèêè
ïðîäîëæàþò ïîñåùàòü øêîëó, - ïî êðàéíåé ìåðå, ìíîãèå èç íèõ.
Ýìîöèîíàëüíî, òåì íå ìåíåå, ýòè ó÷åíèêè çíàþò, ÷òî îíè áûëè èñ-
êëþ÷åíû ïîòîìó, ÷òî ñèñòåìà ïðèçíàëà èõ íåïðèãîäíîñòü. Îíè ïðè-
ó÷àþòñÿ ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ òóïûìè è íèæå ñðåäíåãî. Èõ ÷óâñòâî ñîá-
ñòâåííîãî äîñòîèíñòâà óÿçâëåíî, è îíè ñòàíîâÿòñÿ äèñöèïëèíàðíîé
ïðîáëåìîé, îòâëåêàÿ äðóãèõ ñòóäåíòîâ è äîâîäÿ ó÷èòåëåé äî ïîëóñó-
ìàñøåñòâèÿ.

Êîãäà ñ ëè÷íîñòüþ îáðàùàþòñÿ ïîäîáíûì îáðàçîì, öåíà,
êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ çà ýòî ïëàòèòü (àíòèîáùåñòâåííîå ïîâåäåíèå è
ïîòåðÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé), âîçðàñòàåò ïðîïîðöèîíàëüíî
íàíåñåííîìó äóøå óùåðáó. Òî, ÷òî Mbi ïðîäåëûâàåì ñ íàøèìè äåòüìè,
ãðàíè÷èò ñ êðèìèíàëîì - îñîáåííî, êîãäà ìû çíàåì, ÷òî åñòü àëüòåð-
íàòèâà. Àëüòåðíàòèâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ «öåëîñò-
íûì îáðàçîâàíèåì», êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåáåíêà êàê öåëüíóþ
ëè÷íîñòü è íàõîäèò ñïîñîáû ðàçâèòü óíèêàëüíûé äàð êàæäîãî. Êàæ-
äûé èìååò ñâîé ñîáñòâåííûé äàð, òàëàíò, êîòîðûé ìîæåò ðàçâèòüñÿ,
åñëè ïîëó÷èò ñâîè õîòÿ áû ïîëøàíñà, è âïîñëåäñòâèè ñóìååò ïîäíÿòüñÿ
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äî óðîâíÿ, êîãäà áóäåò ñïîñîáåí ñäåëàòü ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå
îáùåñòâà.

Ïñèõîëîãè, ðàáîòàþùèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çíàþò, ÷òî äåòè
ïðîãðåññèðóþò â áîëüøåé ñòåïåíè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê îíè ñåáÿ
îöåíèâàþò è êàê ó÷èòåëÿ îöåíèâàþò èõ ñïîñîáíîñòè. Ýòî ïðèíöèï
«ñàìîèñïîëíÿþùåãîñÿ ïðîðî÷åñòâà» - â îñíîâíîì ìû íå äîáèâàåìñÿ
áîëüøåãî, ÷åì îò íàñ îæèäàëè. Åñëè íàñ îöåíèâàþò íèæå ñðåäíåãî,
ìû âñå ðàâíî îá ýòîì óçíàåì, äàæå, åñëè íèêòî íàì ïðÿìî îá ýòîì íå
ñêàæåò, âåäü èìåííî òàêèìè âîñïðèíèìàþò íàñ íàøè ó÷èòåëÿ. Òîãäà
ìû èíòåãðèðóåì ýòî «ïðîðî÷åñòâî»’ â ñîáñòâåííîå âîñïðèÿòèå è
ïîçâîëÿåò åìó ñòàòü îïðåäåëÿþùèì â íàøåé æèçíè, íåçàâèñèìî îò òîãî,
íàñêîëüêî óïîðíî ìû áóäåò òðóäèòüñÿ, íàñêîëüêî ñèëüíà â íàñ
ñàìîìîòèâàöèÿ è â êàêîì ìåñòå èåðàðõèè ðàâíûõ ìû ñåáÿ íàõîäèì.

×åì ìåíüøå ðåáåíîê è ÷åì îí áîëåå âïå÷àòëèòåëåí, òåì ñêîðåå
îí ïîâåðèò òîìó ÿðëûêó, êîòîðûé íà íåãî íàäåíóò. Äàæå èíòåëëèãåíò-
íûå è òàëàíòëèâûå äåòè íà÷èíàþò âåñòè ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
ñâîåííûì ÿðëûêîì «íèæå ñðåäíåãî», è ëþäè íà÷èíàþò îáðàùàòüñÿ ñ
íèìè ñîîòâåòñòâåííî.

Â Ãàðâàðäå áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå çàâèñèìîñòè ñïîñîáíî-
ñòåé ñòóäåíòîâ îò èõ îöåíêè îêðóæàþùèìè. Ó÷èòåëÿì ïðåäâàðèòåëü-
íî ñêàçàëè, êàêèå äåòè, ê êàêîìó óðîâíþ ñïîñîáíîñòåé îòíîñÿòñÿ.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî, íà ñàìîì äåëå â ðàìêàõ îäíîé ãðóïïû íàõîäè-
ëèñü äåòè ñ ðàçíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, îöåíèâàëèñü îíè âñå ïðèìåðíî
îäèíàêîâî. Èññëåäîâàíèÿ îáíàðóæèëè, ÷òî ðåçóëüòàòû òåñòîâ çàâèñÿò,
ïðåæäå âñåãî, îò îòíîøåíèÿ ó÷èòåëÿ, à íå îò ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà.

Áîëüøèíñòâî òåñòîâ, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ñäàâàòü ñòóäåíòàì, îñ-
íîâàíî íà òåñòå òàê íàçûâàåìûõ òðåõ R: ÷òåíèè, ïèñüìå è ìàòåìàòèêå.
Ê ñîæàëåíèþ, ïðè òàêîì ïîäõîäå èãíîðèðóþòñÿ äðóãèå òàëàíòû è
ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå ìîæåò èìåòü ðåáåíîê - òàêèå êàê ìóçûêà, àòëå-
òèêà, ñöåíè÷åñêîå èñêóññòâî èëè ïðèêëàäíîå ðóêîäåëèå. Òàê, þíûå
Øîïåí, Ìèêåëàíäæåëî èëè Ìýðèë Ñòðèï çàïðîñòî ïîïàëè áû â êîíåö
àêàäåìè÷åñêîãî ñïèñêà è áûëè áû îòâåðãíóòû ñèñòåìîé òîëüêî ïîòîìó,
÷òî íå óñïåâàëè õîðîøî ïî «îñíîâíûì» ïðåäìåòàì. Êòî-íèáóäü
ñïîñîáåí äîãàäàòüñÿ, ñêîëüêèõ þíûõ ãåíèåâ òàêàÿ ñèñòåìà ïðåâðàòèëà
áû â òóïèöó, õîòÿ ìû çíàåì, ÷òî äàæå òàêèå ëþäè, êàê Àëüáåðò
Ýéíøòåéí áûëè ãäå-òî ñðåäè íèõ.

Ýòà èãðà ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ ïîðîäèëà áåññ÷åòíîå êîëè-
÷åñòâî ìèëëèîíîâ ëþäåé, êîòîðûì íå äîñòàåò óâåðåííîñòè â ñåáå,
êîòîðûå ïàíè÷åñêè áîÿòñÿ ñîâåðøàòü îøèáêè, è êîòîðûå âñå â ñâîåé
æèçíè óñðåäíÿþò ïîòîìó, ÷òî èõ óáåäèëè â òîì, ÷òî îíè íå íàñòîëüêî
ñïîñîáíûå, êàê èõ îäíîêëàññíèêè. Òîëüêî íåêîòîðûå óäà÷ëèâûå
«ïðîèãðàâøèå» ðàíî èëè ïîçäíî âû÷èñëÿþò, ÷òî îíè íå òàêèå òóïûå,
êàê óáåæäàëà èõ â ýòîì ñèñòåìà.

Êàê ýòî âñå ïå÷àëüíî è êàê íå íóæíî! Ñèñòåìà íå ìîæåò ñóäèòü è
îöåíèâàòü, êòî äîñòîèí ïîääåðæêè è ïðîäâèæåíèÿ, à êîãî èãíîðèðî-
âàòü è îòâåðãàòü. Â çàäà÷è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âõîäèò îöåíèâàíèå
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ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ è êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññ íåçàâèñèìî
îò ñïîñîáíîñòåé èëè íåäîñòàòêîâ ðåáåíêà. .

Ñåãîäíÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âåäóòñÿ ðàçãîâîðû î ïðàâî- è ëåâî-
ïîëóøàðíîì îáó÷åíèè. Îíè îñíîâûâàþòñÿ íà èññëåäîâàíèÿõ, óêàçû-
âàþùèõ íà äâà ïîëóøàðèÿ ìîçãà (ïðàâîå è ëåâîå), äåëÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì íà äåòåé, ÷òî ñ ëèíåéíûì ìûøëåíèåì, ñïîñîáíûõ ê ìàòåìàòèêå,
ÿçûêó è áàçîâûì íàóêàì è òåõ, êòî ñêëîíåí ê èíòóèöèè, ñïîñîáíûõ â
ìóçûêå ïîýçèè, àòëåòèêå è èñêóññòâå. Òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷íî óñèëèé,
÷òîáû îïðåäåëèòü ðåáåíêà ñ ÿâíî âûðàæåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè ïðàâîãî
ïîëóøàðèÿ, òàê êàê òðàäèöèîííî ñèñòåìà áûëà íàöåëåíà íà âû ÿâëåíèå
ñïîñîáíîñòåé ëèíåéíîãî ìûøëåíèÿ.

Ïîñêîëüêó ñôåðà îáðàçîâàíèÿ ñòàëà óäåëÿòü âíèìàíèÿ òåêóùèì
èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà, ìû òàêæå ìîæåì íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî îíà íå çàáóäåò åùå îäèí ðàçäåë ìîçãà èçâåñòíûé óæå îêîëî
÷åòûðåõ âåêîâ - ïîäñîçíàíèå.

Îíî îòâå÷àåò íà åäâà óëîâèìûå ïîñëàíèÿ òàêèå, êàê ïîäáàäðèâà-
íèå, ïîääåðæêà, çâó÷àùèå â òîíå ó÷èòåëÿ è îäíîêëàññíèêîâ èëè èõ
îòñóòñòâèå, êîòîðîå ñîîáùàåò ó÷åíèêó, ÷òî îí íåäîñòàòî÷íî õîðîø. Åñëè
ìû íà÷íåì îáðàùàòü âíèìàíèå íà òî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà ìåòîäèêà
îáó÷åíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêîâ íàøåãî ìîçãà, ìû îòûùåì ãîðàçäî
áîëüøå ïîáåäèòåëåé, ÷åì èõ áûëî äî ýòîãî ìîìåíòà.

Åñëè ó÷èòåëü íå ñïîñîáåí çàñòàâèòü õîðîøî ó÷èòüñÿ ìåäëåííî
îáó÷àþùèõñÿ, ýòî ìîæåò ïðîèñõîäèòü, âåðîÿòíî, îòòîãî, ÷òî èõ ñëèøêîì
÷àñòî òàêîâûìè íàçûâàëè. ß óäèâëÿþñü òîìó, íàñêîëüêî èíà÷å âåäóò
ñåáÿ ýòè äåòè, êîãäà èì íà÷èíàþò ãîâîðèòü, ÷òî îíè ñïîñîáíûå,
ïîäáàäðèâàòü ïîõâàëîé è îáó÷àòü äîáðîòîé è ëþáîâüþ âìåñòî òîãî,
÷òîáû êëàññèôèöèðîâàòü è îöåíèâàòü.

Òðàãè÷íî, ÷òî íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ - ìàññîâûé ïîñòàâùèê
íå òîëüêî «òóïûõ» ëþäåé, íî è ëþäåé æåñòîêèõ è íåãóìàííûõ, ëþäåé,
êîòîðûå äàæå íå äîãàäûâàþòñÿ î òîì, ÷òî îíè òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ. Åå
ó÷åáíûé ïëàí èñïîäâîëü ïîîùðÿåò ìîøåííè÷åñòâî, íàçûâàÿ ýòî
ïîìîùüþ. Ýòî âåäåò ê êîíêóðåíöèè âìåñòî êîîïåðàöèè è óâåëè÷åíèþ
ðàçðûâà ìåæäó ñïîñîáíûìè è òóïûìè, áîãàòûìè è áåäíûìè,
ïîáåäèòåëÿìè è ïðîèãðàâøèìè. Óáåæäåíèå, ÷òî åñòü ÷òî-òî íåïîçâî-
ëèòåëüíîå â òîì, ÷òîáû îêàçûâàòü ïîìîùü äðóãèì èëè ïîëó÷àòü ïî-
ìîùü ñî ñòîðîíû, ïðîõîäèò ÷åðåç âñþ íàøó æèçíü, ïîðîæäàÿ îäèíî-
÷åñòâî è íåñïîñîáíîñòü ïîëíîöåííîãî îáùåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè.

Ïðèìåðû ýòîãî ìû íàáëþäàåì êàæäûé äåíü. Ëþäè äóìàþò, ÷òî,
äàâàÿ äåíüãè, îíè ïîìîãàþò áëèçêèì èëè ïðîñòî äðóçüÿì. Íî ýòî ëèøü
æàëêèé ïàëìàòèâ ïîìîùè ôèçè÷åñêîé, óìñòâåííîé è äóõîâíîé. Åñëè
ìû õîòèì ðåøèòü íàøè çíà÷èòåëüíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, ìû
äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî ñîñòðàäàíèå âàæíåå äåíåã. Øêîëà ó÷èò äåòåé
èçáåãàòü òåõ, êòî èõ ñëàáåå. Ãîä çà ãîäîì äåòåé ó÷àò, ÷òî áûòü
ñèëüíåéøèì, ëó÷øèì è ñïîñîáíåéøèì, îçíà÷àåò äîáèòüñÿ óñïåõà.
×óâñòâîâàòü ñèìïàòèþ ê «òóïûì» èëè ïîìîãàòü èì - ýòî ïðîòèâ ïðà-
âèë, ýòî ìîøåííè÷åñòâî. Äåíüãè ñòàíîâÿòñÿ íàøèì ñïîñîáîì çàùèòû
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îò ðàçíîãî ðîäà «íåæåëàòåëüíîñòåé» òàêèõ, êàê áåçäîìíûå, ãîëîäíûå
è áåäíûå â òî âðåìÿ, êàê â íàñ äîëæíî áûëî áû îáíàðóæèòüñÿ ÷óâñòâî
âèíû.

Íå òàê äàâíî ÿ ðàçãîâàðèâàë ñ ìîëîäîé ìàòåðüþ, êîòîðàÿ ïåðååç-
æàëà â äðóãîé øòàò. Åå êîíöåðí íàøåë äëÿ íåå äîì ñ õîðîøèì ñîñåä-
ñòâîì, òàê ÷òî åå äåòè íå ñòîëêíóòñÿ ñ «íåæåëàòåëüíîñòÿìè». Îíà äàæå
ïîäóìûâàëà: íå îòïðàâèòü ëè äåòåé â ÷àñòíóþ øêîëó. Äàæå, åñëè
ðîäèòåëè ìîãóò ïîçâîëèòü ëó÷øåå îáðàçîâàíèå äëÿ ñâîèõ äåòåé, äåòè
óçíàþò áîëüøå îò ñâîåãî áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ, ÷åì îò òàê íàçû-
âàåìîé «ëó÷øåé» ñðåäû. Íàñòîÿùåå îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò ìåæäó ðî-
äèòåëåì è ðåáåíêîì. Äåòè ïî áûòîâûì è æèçíåííûì ñèòóàöèÿì ó÷àò-
ñÿ ó ñâîèõ ðîäèòåëåé. Åñëè ðåáåíêà ïîñëàëè â ÷àñòíóþ øêîëó, èãíî-
ðèðóÿ ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ áåäíûõ, ðåáåíîê íèêîãäà íå óçíàåò èñòèí-
íîå çíà÷åíèå áåäíîñòè. Ýòî òîëüêî óâåëè÷èâàåò äèñòàíöèþ ìåæäó
èìåþùèìè è íå èìåþùèìè è íà øàã îòñòóïàåò îò ïðèíöèïà ãóìà-
íèçìà.

Åñëè âû ñîìíåâàåòåñü â òîì, ÷òî æåñòîêàÿ ñèñòåìà, ñóùåñòâóþùàÿ
ïî ïðèíöèïó «âûæèâàåò ñèëüíåéøèé» âñå åùå æèâû, îáðàòèòå âíè-
ìàíèå íà òî, êîãî ëþáàÿ êîìïàíèÿ óâîëüíÿåò â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ýòî
ñàìûå ñëàáûå, ýòî òå, ó êîãî ìåíüøå âñåãî ñèë, ó êîãî ìåíüøå âñåãî
ñïîñîáíîñòè óñòîÿòü íà ñîáñòâåííûõ íîãàõ, ýòî ëþäè ñ êðàéíå íèçêèì
ñàìîìíåíèåì.

Âî âñåõ áèçíåñ-êëàññàõ ìîåé îðãàíèçàöèè ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è
òåñòû âûïîëíÿþòñÿ êîîïåðàòèâíî. Åñëè áû íàøè ìåòîäû îáó÷åíèÿ
ïðèøëîñü îöåíèâàòü òðàäèöèîííûì ó÷èòåëÿì, îíè íàçâàëè áû òàêóþ
ïîìîùü è ïîääåðæêó ìîøåííè÷åñòâîì. Ìû æå íàçûâàåì ýòîò ïðèí-
öèï èíà÷å - êîîïåðèðîâàíèåì.

Îäíàæäû â ñâîåé êíèãå «Àáåëèè Ïàðàäîêñ» Õàðâåé ñïðàøèâàë:
«Íå êàæåòñÿ ëè âàì ñòðàííûì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå èíñòèòóòû

îáðàçîâàíèÿ â íàøåé êóëüòóðå, îò äåòñêèõ ñàäîâ äî âûñøèõ øêîë, íàçû-
âàþò ìîøåííè÷åñòâîì ïðîöåññ îêàçàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ïîìîùè?»

Îáùåïðèçíàííàÿ èñòèíà ãëàñèò: îäíà ãîëîâà õîðîøî, à äâå ëó÷øå.
ßïîíöû ïîìíÿò îá ýòîì, è ïîýòîìó ÿïîíñêèå ñòóäåíòû îáó÷àþòñÿ â
ãðóïïàõ. Îíè ïîíèìàþò, ÷òî â òî âðåìÿ êàê êòî-òî ñèëåí â ìàòåìàòèêå,
åìó òðåáóåòñÿ ïîìîùü è ïîääåðæêà â äðóãîé ñôåðå, â ÿçûêå èëè ìóçûêå
ê ïðèìåðó. Åñëè êîîïåðèðóþòñÿ äâîå èëè íåñêîëüêî ñòóäåíòîâ,
âûèãðûâàåò êàæäûé èç íèõ, ïðè÷åì êàæäàÿ ëè÷íîñòü, îáó÷àÿñü òàêèì
ïóòåì, íå òåðÿåò, à íàîáîðîò óâåëè÷èâàåò ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé
çíà÷èìîñòè ÷åðåç îêàçàíèå ïîìîùè ñâîèì òîâàðèùàì. Ýòî ÷óâñòâî
êîëëåêòèâèçìà, âçàèìîïîìîùè è ñàìîðåàëèçàöèè îáó÷àåò íàìíîãî
áîëåå âàæíûì âåùàì, ÷åì ïîëó÷åíèå âûñîêèõ áàëëîâ, õîòÿ ÷åñòíî
ñêàçàòü ýòî òîæå óäàåòñÿ áåç òðóäà.

Çàïàäíîå îáðàçîâàíèå íàöåëåíî íà âçðàùèâàíèå ñóðîâûõ èíäèâè-
äóàëèñòîâ, àáñîëþòíî âñåìîãóùèõ, ñàìîäîñòàòî÷íûõ è îäèíîêèõ. Ýòè
ñóïåðìåíû è ñóïåðâóìåí çíàþò âñå ïðàâèëüíûå îòâåòû è ðåäêî, åñëè
íå ñêàçàòü íèêîãäà, îøèáàþòñÿ. Íåò íåîáõîäèìîñòè êîìó-ëèáî ÷òî-
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íèáóäü èì ãîâîðèòü. Îíè îòäåëåíû íåâèäèìîé, íåñîêðóøèìîé ñòåíîé
îò òåõ, êòî ñëàáåå. Åñëè âàøà îðãàíèçàöèÿ íàïîëíåíà òàêèìè
óïðàâëÿåìûìè èñêëþ÷èòåëüíî ñîáñòâåííûì ýãî èíäèâèäóàëèñòàìè,
ó âàñ áóäåò àòìîñôåðà íåçäîðîâîé êîíêóðåíöèè è òàêîé õàîñ, ÷òî ýòîãî
âïîëíå õâàòèò è áåç âíåøíèõ ïðîáëåì. Çàïàäíûé áèçíåñ ñîòêàí èç
ïðåäàòåëüñêèõ íàïàäåíèé, ìåëîäðàì è ñïëåòåí òàê æå, êàê è ìåíåäæ-
ìåíò ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííóþ áîðüáó, â êîòîðîé âëàäåëüöû àêöèé
òðåáóþò ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ îáîðîòîâ, à ñëóæàùèå ïûòàþòñÿ
ïðûãíóòü ÷åðåç ãîëîâó äðóãîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü âåðõóøêè - ñëîâîì
êàæäûé äåéñòâóåò òàê, êàê áóäòî â ìèðå ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííàÿ
äîñòîéíàÿ öåëü - óäîâëåòâîðèòü ëè÷íûå íóæäû. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
íà ôîíå òàêîãî âñåîáùåãî ðàçäîðà ìû ïàäàåì â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïðîïàñòü.

Ïðè÷èíà óñïåõà ßïîíèè â áèçíåñå â òîì, ÷òî ó íèõ íå ïðèíÿòà
âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ. Â ÿïîíñêîé êóëüòóðå äðàìû è ðàçíîãî ðîäà
îãîð÷åíèÿ ñ÷èòàþòñÿ íåïðèëè÷íûìè. Â Àâñòðàëèè ÿ íàáëþäàë õóä-
øóþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü, ãäå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îòñóòñòâèå âíóòðåííåé
áîðüáû íå ìîæåò áûòü ïîêàçàòåëåì âûñîêîãî óðîâíÿ áèçíåñà, à åñëè
òðóä è ìåíåäæìåíò ñêîîïåðèðîâàëèñü áû, òî ýòî áûëî áû ïðîñòî íå
«ïî-÷åëîâå÷åñêè». Áîðüáà - ÷àñòü àâñòðàëèéñêîé êóëüòóðû áèçíåñà. Èõ
ýêîíîìèêà - îòðàæåíèå ýòîãî ïðèíöèïà, è ëþäè çà íåãî ðàñïëà÷èâàþòñÿ.
È âñå ýòî íà÷èíàåòñÿ ñî øêîë!

Íåñêîëüêî ïðåïîäàâàòåëåé äîáèëîñü çíà÷èòåëüíîãî óñïåõà â îá-
ëàñòè êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â
îòëè÷èå îò íèõ, ðîäèòåëè ïðîäîëæàþò èíòåðåñîâàòüñÿ, à êàê æå óñïå-
âàåò è ìàëåíüêèé Äæîííè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè äåòüìè â êëàññå.

Çàêàí÷èâàÿ ýòó ãëàâó, ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî èñïûòûâàþ äèñêîìôîðò â
ñâîåì æåëóäêå èç äàâíåãî ïðîøëîãî, êîãäà ïåðåä ìîèì ìûñëåííûì
âçîðîì ïðåäñòàåò ìîÿ ïîäðóãà Ìàðòà, ñèäÿùàÿ çà ñâîåé ïàðòîé è ïëà-
÷óùàÿ íàä òåñòîì ïî ìàòåìàòèêå. Êàêîé ïå÷àëüíîé è íåñ÷àñòíîé îíà
äîëæíî áûòü òîãäà áûëà, äóìàÿ, ÷òî îíà ñàìàÿ òóïàÿ ó÷åíèöà â êëàññå.

Ýòè áåññìûñëåííûå ñòðàäàíèÿ íåâèííûõ äåòåé, êîòîðûå ïðèñóò-
ñòâóþò â íàøèõ øêîëàõ, çàñòàâëÿþò ìåíÿ ñíîâà è ñíîâà óäèâëÿòüñÿ
òîìó, ïî÷åìó ðîäèòåëè ïðîäîëæàþò ïîçâîëÿòü ñèñòåìå äîñòàâëÿòü
äóøåâíóþ áîëü èõ äåòÿì.

Äî òåõ ïîð, ïîêà ìû îñîçíàííî è ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ íå
ïîëîæèì êîíåö òîìó âðåäó, êîòîðûé áûë ïðèíåñåí íàì, íàñòàèâàÿ íà
òîì, ÷òîáû áîëåå îí íå áûë ïðè÷èíåí íèêîìó, íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñèñòåìà áóäåò ïðîäîëæàòü ñâîþ ðàçðóøèòåëüíóþ èãðó, â êîòîðîé äàæå
ñàìûå ìàëåíüêèå äåòè íàñòðàèâàþòñÿ äðóã ïðîòèâ äðóãà. Ìû äîëæíû
îñòàíîâèòü ýòó ñèñòåìó, ãäå äåòüìè óïðàâëÿåò ñòðàõ, è ãäå âñå ïîäåëåíû
íà êàòåãîðèè ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ. Íàì íóæíî èçìåíèòü ýòî
òàê, ÷òîáû òàëàíò è ñàìîóâàæåíèå ðåáåíêà îöåíèâàëèñü êàê èñòèííûå
ñîêðîâèùà, êîòîðûìè îíè è ÿâëÿþòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè.



126

Ãëàâà 13
ÏÎ×ÅÌÓ ÁÎËÜØÈÍÑÒÂÎ ËÞÄÅÉ

ÓÌÈÐÀÅÒ ÁÅÄÍÛÌÈ
×åì áîëüøå ëþäÿì äàíî, òåì ìåíüøå

îíè ñïîñîáíû ðàáîòàòü, à ÷åì ìåíüøå îíè
ðàáîòàþò, òåì áîëüøå óâåëè÷èâàåòñÿ èõ
áåäíîñòü

Ëåâ Òîëñòîé (1892)

«Ó ìåíÿ íåò ïðè÷èí âîëíîâàòüñÿ, ÿ åùå ñëèøêîì ìîëîä».
Êàê ÷àñòî âàì ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü ïîäîáíûå âûñêàçûâàíèÿ? È

êñòàòè, êàê ÷àñòî âû ñàìè äåëàåòå ïîäîáíûå çàÿâëåíèÿ? Êàæäûé ðàç,
êîãäà ÿ ýòî ñëûøó, ÿ çàäàþñü âîïðîñîì, - â êàêîì æå âîçðàñòå ÷åëîâåê
íà÷èíàåò âîñïðèíèìàòü âîçðàñòíîé ïðîöåññ êàê ðåàëüíîñòü.

Ñ ïîçèöèè ñâîåãî ñðåäíåãî âîçðàñòà ÿ ÿñíî âèæó, êàê æèâóò ìîè
áûâøèå îäíîêëàññíèêè, òîâàðèùè è äðóçüÿ. Äàæå ñàìûå ïðîöâåòàþ-
ùèå ñðåäè íèõ áåãàþò, êàê çàâåäåííûå, åëå óñïåâàÿ âñå óëàäèòü çà äåíü,
çàïîëíÿÿ ñâîå âðåìÿ îäíîîáðàçíîé ìåõàíè÷åñêîé ðóòèíîé. Îíè
ïîäíèìàþòñÿ óòðîì ñ ïîñòåëè, èäóò íà ðàáîòó, òàì íàñëàæäàþòñÿ íå-
áîëüøèì ïåðåðûâîì çà ÷àøå÷êîé êîôå, çàòåì ñíîâà âîçâðàùàþòñÿ
äîìîé, êëàäóò äåòåé ñïàòü, ñìîòðÿò òåëåâèçîð, ñïÿò - è òàê ïðîâîäÿò
âñþ íåäåëþ, ñ óæàñîì îæèäàÿ óòðà ïîíåäåëüíèêà è âîëíóÿñü èç-çà
íåîïëà÷åííûõ ñ÷åòîâ.

ß îïèñàë òîëüêî ÷òî îáðàç æèçíè îáðàçîâàííîãî ñðåäíåãî êëàññà,
êîòîðûé âçîáðàëñÿ óæå íà ïëàòî ïðîôåññèîíàëüíîé, ôèíàíñîâîé è
ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè. Îíè óæå íå ñêàæóò: «Ìíå íå î ÷åì âîëíî-
âàòüñÿ, ÿ âñå åùå ìîëîä». Îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ îòñòàþùèìè, êîòîðûì
ðàáîòàòü ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåé è òðóäíåé. Õóæå âñåãî òî, ÷òî îíè íå
çíàþò, êàê ðàçîðâàòü ýòîò ïîðî÷íûé êðóã, çàìûêàþùèé èõ æèçíü.

Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ÿ ïðîâåë äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè,
îáùàÿñü ñ ëþäüìè îò 60 è äî 90 ëåò. Ñòàðàÿñü íàáëþäàòü æèçíü èõ
ãëàçàìè, ÿ ïîëó÷èë íåñêîëüêî áåñöåííûõ óðîêîâ, êîòîðûå ìîãëè áû
ìíå î÷åíü ïðèãîäèòüñÿ â æèçíè. Êîãäà ÿ áûë ìîëîæå, è ó ìåíÿ áûëî
áîëüøå æèçíåííûõ ñèë è ýíåðãèè, ÿ íå èìåë íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
òîì, êàê íà ìíå ñêàæåòñÿ âîçðàñò, äà è íå õîòåë îá ýòîì äóìàòü. Äëÿ
ìåíÿ æèçíü ïðåäñòàâëÿëàñü îäíîé áîëüøîé, âîëíóþùåé âå÷åðèíêîé.

Íå òàê äàâíî ÿ ñîáèðàë ó ñåáÿ äîìà òðèäöàòü ïîæèëûõ
ñëóøàòåëåé êóðñà ïî èñêóññòâó, ñ êîòîðûìè ÿ ïîñåùàë ýòè óðîêè. ß
áûë ïîðÿäêîì óäèâëåí, óñëûøàâ, êàê ìíîãèå èç íèõ ãîâîðèëè î
òðóäíîñòÿõ ïîäúåìà ïî ìîåé äîâîëüíî êðóòîé äîðîæêå. ß ïî÷óâñòâîâàë
ñåáÿ áåñïå÷íûì øóòîì, íå ïîçàáîòèâøåìñÿ î ñåáå âîâðåìÿ. Êîíå÷íî,
ìîå çàáëóæäåíèå îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî ÿ âîñïðèíèìàë ìîëîäîñòü êàê
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äîëæíîå. Òî, ÷òî êàçàëîñü ìíå ëåãêèì ïîäúåìîì, èëè ïîêàçàëîñü öåëîé
ãîðîé.

Åñëè áû ÿ ïîäâåë èòîãè âñåìó òîìó, ÷åìó íàó÷èëñÿ îò ýòèõ íåìî-
ëîäûõ äðóçåé, ïîëó÷èëîñü áû ñëåäóþùåå: çà çäîðîâüåì è ôèíàíñàìè
íàäî ñëåäèòü, êîãäà ìû ìîëîäû, à íå êîãäà ìû ñòàðûå. Ñëèøêîì ìíîãî
ïîæèëûõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè ÿ ãîâîðèë â òîò äåíü, åùå íå çàïëàíè-
ðîâàëè êàê ñëåäóåò ñâîþ ñòàðîñòü. Îíè äóìàëè îá ýòîì è ðàíüøå, íî
íå èìåëè ïîíÿòèÿ î òîì, êàê îíà íà íèõ ïîäåéñòâóåò, òàê æå, êàê ÿ íå
èìåë ïîíÿòèÿ, êàê îíè âîñïðèìóò ìîþ äîðîæêó. Ìíîãèå èç íèõ ãîâî-
ðèëè ÷òî-òî âðîäå: «Ãîäû òàê áûñòðî ïðîì÷àëèñü... ïðåæäå ÷åì ÿ ïî-
íÿë, ÷òî ãîäû ðàáîòû çàêîí÷èëèñü è ÷òî ó ìåíÿ íåäîñòàòî÷íûé ïåí-
ñèîííûé äîõîä».

Ñëèøêîì ìíîãèå èç íàñ æèâóò ñ íàäåæäîé, ÷òî çàâòðàøíèé äåíü
áóäåò ëó÷øå è ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâ, è ñ òî÷êè çðåíèÿ çäîðîâüÿ.
Ìíîãèå èç íàñ íå çàáîòÿòñÿ î ñâîåì çäîðîâüå, ïîêà íå íà÷èíàþò åãî
òåðÿòü. Êîíå÷íî, ïà÷êà ñèãàðåò íå óáüåò ÷åëîâåêà. Íî ïà÷êà â äåíü â
òå÷åíèå òðèäöàòè ëåò ìîæåò!

Ê ñîæàëåíèþ, êîãäà ìû ìîëîäû, ìû íå äóìàåì î òîì, ÷òî êà÷åñòâî
íàøåé ïåíñèîííîé æèçíè çàâèñèò îò òîãî, êàê ìû ïîäãîòîâèìñÿ ê íåé
â ìîëîäîñòè. Îäíèì èç òðîãàòåëüíûõ ïðèìåðîâ ìîæåò ïîñëóæèòü ìîé
70-ëåòíèé çíàêîìûé Êåí. Â ãîäû ìîëîäîñòè Êåí ðàáîòàë íà ïðà-
âèòåëüñòâî. Êàê ðàç ïåðåä òåì, êàê âûéòè íà ïåíñèþ, îí è åãî æåíà
ñåðüåçíî çàáîëåëè. Êåí çàëîæèë èõ äîì, ò.ê. åãî ïåíñèÿ íå ïîêðûâàëà
ìåäèöèíñêèå ðàñõîäû. Åãî æåíà âûçäîðîâåëà, íî äî êîíöà æèçíè îñ-
òàëàñü ïðèêîâàííîé ê ïîñòåëè. Ñ÷åòà çà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå è
óìåíüøèâøèéñÿ äîõîä îñòàâèëè èì îãðîìíûå äîëãè. Ìåíåå ÷åì ÷åðåç
ãîä ïîñëå óõîäà íà ïåíñèþ, Êåí áûë âûíóæäåí ïðîäàòü äîì, ÷òîáû
îïëàòèòü ñàìûå íåîòëîæíûå ñ÷åòà. Íî ýòèì äåëîì íå êîí÷èëîñü. Âñêîðå
îíè íà÷àëè æèòü íà êðåäèòíûå êàðòî÷êè. Ýòî ïðîäîëæàëîñü, ïîêà â
äåëî íå âìåøàëñÿ ñóä.

Çà òå äâà ãîäà, ÷òî ÿ çíàþ Êåíà, îí è åãî æåíà îñòàëèñü íè ñ ÷åì,
õîòÿ îáà çàðàáîòàëè ïðèëè÷íûå ïåíñèè, íà êîòîðûå îêàçàëîñü íåâîç-
ìîæíî ïðîæèòü. Îíè íàøëè ñåáå ïðèñòàíèùå â áëàãîòâîðèòåëüíîì
äîìå ïðåñòàðåëûõ. Íî êàê òîëüêî îíè òàì ïîñåëèëèñü, Êåí íà÷àë òå-
ðÿòü çðåíèå è ó íåãî îòîáðàëè âîäèòåëüñêîå óäîñòîâåðåíèå. Ïîñëå ýòîãî
ïîñåùåíèÿ ñïåöèàëèñòà, ñëåäÿùåãî çà çäîðîâüåì æåíû, ïðåâðàòèëîñü
äëÿ ..íèõ â ñóùóþ ìóêó. Â òî æå âðåìÿ îíè íå ìîãëè ñòàòü îáóçîé äëÿ
ñâîèõ äåòåé, ïîòîìó ÷òî òå òàêæå èñïûòûâàëè ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè.
Êåí êàê-òî ñêàçàë, ñèäÿ ñî ìíîé âå÷åðîì: «ß ïðîâåë 47 ëåò æèçíè
äîâîëüíî òÿæåëî çàðàáàòûâàÿ ñâîé õëåá, ÿ ìîã áû íàñëàäèòüñÿ
çàñëóæåííûì îòäûõîì, íî òåïåðü ìíå ïðèõîäèòñÿ åùå òÿæåëåå, è ÿ
ðàáîòàþ óæå, ÷òîáû âûæèòü».

Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê ïðåçèäåíò Êåííåäè ïîä÷åðêíóë âàæíîñòü
õîðîøåé ôèçè÷åñêîé ôîðìû, â ñòðàíå íà÷àëñÿ áóì. Áîëüøèíñòâî ìîèõ
äðóçåé ñòàëè ôàíàòàìè ôèòíåññà. Îíè î÷åíü ùåïåòèëüíû â îòíîøå-
íèè è ìîåãî çäîðîâüÿ òîæå, â îñîáåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ ìîåé ïðèâû÷-
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êè åñòü ìàëî. Íàñêîëüêî ìåíÿ ýòî ðàçäðàæàåò, íàñêîëüêî æå ÿ ýòî öå-
íþ, íî êîå-÷òî âñå æå ÿ óïóñêàþ äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà íå íàñòóïèò
êðèçèñ. È âñå æå èõ çàáîòû âûíóæäàþò ìåíÿ ïðåäïðèíÿòü íåîáõîäè-
ìûå øàãè, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ñâîå çäîðîâüå âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïî-
çâîëèòü åìó óõóäøèòüñÿ.

Íî êîãäà ÿ ñïðàøèâàþ ñâîèõ äðóçåé-ôàíàòîâ îá èõ ôèíàíñîâîì
çäîðîâüå, èõ âîñïðèÿòèå òóò æå çàõëîïûâàåòñÿ. Îïóñêàåòñÿ çàùèòíûé
ýêðàí, è îíè íà÷èíàþò ñåáÿ âåñòè òàê, êàê áóäòî îíè àòàêóþò. ß íà÷èíàþ
èíòåðåñîâàòüñÿ, íåóæåëè äåíüãè åùå áîëåå òàáóèðîâàííàÿ òåìà, ÷åì
îæèäàíèå. Ëþäè íå ëþáÿò ãîâîðèòü îá ýòîì èëè äóìàòü îá ýòîì, îñî-
áåííî åñëè ó íèõ ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè. Ìíîãèå èç íèõ çàðàáàòûâàþò
ñîëèäíûå çàðïëàòû, ïî÷åìó æå îíè íå õîòÿò ãîâîðèòü îá ýòîì? Ìîæåò
áûòü ïîòîìó, ÷òî, èìåÿ ñîëèäíûé äîõîä, îíè èìåþò áîëüøèå äîëãè? È
ê òîìó æå èõ ñáåðåæåíèÿ ìèíèìàëüíû; åäèíñòâåííàÿ èõ èíâåñòèöèÿ -
èõ äîì, êîòîðûé íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîëèäíàÿ ãàðàíòèÿ.
Êàê è ìíîãèå äðóãèå, îíè êàæäûé ìåñÿö çàíèìàþòñÿ âûæèâàíèåì,
ò.ê. ñîëèäíàÿ äîëÿ èõ äîõîäà óõîäèò åæåìåñÿ÷íî íà îïëàòó äîëãîâ.

×àñòî ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî ïîêóïàþò äîì êàê èíâåñòèöèþ. Ýòî çàÿâ-
ëåíèå ñîäåðæèò íåïðàâèëüíîå çíà÷åíèå ñëîâà «èíâåñòèöèÿ». Áûëî áû
òî÷íåå íàçâàòü äîì íåîáõîäèìîñòüþ è ñêàçàòü, ÷òî èíâåñòèöèè — ýòî
îðóäèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé. Èëè êàê ãîâîðèòñÿ â
îäíîé ñåíòåíöèè: «×åëîâåê äîëæåí ïîêóïàòü ÷åòûðå äîìà - îäèí, ÷òîáû
æèòü â íåì, à îñòàëüíûå òðè äëÿ åãî ïîääåðæêè â ãîäû ïåíñèè». Ýòî
ñëèøêîì?! Ïîäóìàéòå îá ýòîì. Åñëè âû âñå åùå ñ÷èòàåòå, ÷òî ýòî âàì
íå ïîä ñèëó, èçìåíèòå ïàðàäèãìó âàøåãî ìûøëåíèÿ.

Åñëè âàø äîì - ñàìàÿ áîëüøàÿ âàøà èíâåñòèöèÿ, ÿ áû âàì
ïîñîâåòîâàë êàê ìîæíî ñêîðåå ïðî÷èòàòü íåñêîëüêî êíèæåê îá
èíâåñòèðîâàíèè. Çàòåì ïîãîâîðèòå ñ ïðåñòàðåëûìè ïåíñèîíåðàìè - ñ
òåìè, ó êîãî âñå çàïëàíèðîâàííîå óäà÷íî ñîñòîÿëîñü è ñ òåìè, ó êîãî
ýòîãî íå ñëó÷èëîñü. Ñëèøêîì ìíîãî äåòèí ñðåäíåãî âîçðàñòà òàê æå,
êàê èõ ðîäèòåëè, äóìàþò, ÷òî èõ äîì è èõ ïåíñèÿ ñòàíóò íàäåæíûìè
ãàðàíòèÿìè èõ áóäóùåãî. Ìîæåò áûòü, íî ÿ íå ñòàë áû íà ýòî
ðàññ÷èòûâàòü.

Åñëè âàì ìåæäó 35 è 55, è âû æèâåòå îò çàðïëàòû äî çàðïëàòû,
î÷åíü ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî âàøè ïåíñèîííûå ãîäû áóäóò î÷åíü áî-
ëåçíåííûìè äëÿ âàñ.

Ïîñëå ðàçãîâîðà ñî ñâîèìè çðåëûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçðàñòà
äðóçüÿìè, ÿ îïðåäåëèë ÷åòûðå êàòåãîðèè áîãàòñòâà è çäîðîâüÿ, êîòî-
ðûå îáû÷íî âîëíóþò ëþäåé.

1. Çäîðîâüå è íèêàêîãî ìàòåðèàëüíîãî áîãàòñòâà.
2. Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå è íèêàêîãî çäîðîâüÿ.
3. Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå è öâåòóùåå çäîðîâüå.
4. Íè ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ, íè çäîðîâüÿ.
5. Ðàçðóøåíèå ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ è çäîðîâüÿ.
Êîãäà ÿ ïîòåðÿë ñâîå ôèíàíñîâîå áîãàòñòâî, ìîå ôèçè÷åñêîå çäî-

ðîâüå òîæå áûñòðî óõóäøèëîñü. Äåñÿòü ëåò, ÷òî ïîíàäîáèëèñü ìíå äëÿ
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âîçâðàùåíèÿ ñâîåãî ñàìîëþáèÿ, îêàçàëèñü äëÿ ìîåãî çäîðîâüÿ
êàòàñòðîôè÷åñêèìè. ß çíàë, ÷òî åñëè ÿ íå èçìåíþ íàïðàâëåíèå, òî
îêàæóñü âî âòîðîé êàòåãîðèè: «ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå è íèêàêîãî
çäîðîâüÿ». Ñåãîäíÿ, íàó÷èâøèñü íà îïûòå ñâîèõ äðóçåé ïîæèëîãî
âîçðàñòà, ÿ óäåëÿþ äîëæíîå âíèìàíèå ñâîåìó çäîðîâüþ.

Íó, à âû? Â êàêîé âû êàòåãîðèè?
Ïîäóìàéòå íàä ýòèì.
Ïðîäîëæàéòå èäòè êóðñîì, êîòîðûì èäåòå ñåãîäíÿ, è ãäå âû îêà-

æåòåñü, êîãäà çàêîí÷àòñÿ òðóäîâûå äíè?
Áóäóò ëè ó âàñ æåëàåìûå èñòî÷íèêè çäîðîâüÿ è ôèíàíñîâ? Ñìîæå-

òå ëè âû äåëàòü âåùè, êîòîðûå õîòèòå ñäåëàòü? Ñìîæåòå ëè âû ïóòå-
øåñòâîâàòü è óâèäåòü ñòðàíû, êîòîðûå õîòèòå óâèäåòü? Áóäåò ëè âàøà
ñòàðîñòü ÷åì-òî áîëüøèì, ÷åì áîðüáà çà âûæèâàíèå? Ïðîâåäåòå ëè âû
îñòàòîê æèçíè, áåñïîêîÿñü î êàòàñòðîôè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ ðàñõîäàõ?
Ïðîâåäåòå ëè èõ, ñîæàëåÿ, ÷òî íå ïîçàáîòèëèñü î ñâîåì áóäóùåì
ðàíüøå?

Ñòàíåòå ëè âû îáóçîé äëÿ ñâîèõ äåòåé?
×àñòü ïðîáëåì, êîòîðûå íà íàñ ñâàëèâàþòñÿ, êîãäà ìû ïûòàåìñÿ

ïðåäâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ èëè ñïëàíèðîâàòü áóäóùåå, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ìû íå ó÷èòûâàåì «òåêó÷åñòü» íàøåãî îáùåñòâà. Ìû âñå õîòèì âñå
ñðàçó, è ïðåòåíäóåì íà òî, ÷òî âñå, ÷òî íàì ïîòðåáóåòñÿ, ñòàíåò ñðàçó
æå äîñòóïíî. Ó íàñ óæå åñòü ôàñò ôóä, ìèíè-ðûíêè, îáñëóæèâàíèå
ïîä îòêðûòûì íåáîì (â àâòîìîáèëÿõ) ñóõèå õèì÷èñòêè è ýëåêòðîííûå
ñ÷åò÷èêè ãîëîñîâ. Êàæåòñÿ, íàì áîëüøå íè÷åãî íå íàäî íàïåðåä. Â
ïðîøëîì ëþäè ïëàíèðîâàë ñâîè áàíêîâñêèå äåëà, ó÷èòûâàÿ áàíêîâñêîå
ðàñïèñàíèå. Ñåé÷àñ äâèæåíèå ïî ñ÷åòàì è äåïîçèòû àâòîìàòè÷åñêè
îñóùåñòâëÿþòñÿ 24 ÷àñà â ñóòêè.

Òàêàÿ òåíäåíöèÿ íåìåäëåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ íàøèõ æåëàíèé
è ïîòðåáíîñòåé âåäåò ê äåñòðóêòèâíîìó ñïîñîáó ìûøëåíèÿ. Êòî áû íå
õîòåë ðàçáîãàòåòü â îäíó íî÷ü! Íî ÿ çíàþ, ÷òî ýòî íå ðàáîòàåò. ß íå
ìîãó ïîëó÷èòü áîëåå 30 ôóíòîâ çà íî÷ü. Ýòî òàêæå íå ðàáîòàåò è â
ñëó÷àå ñî çäîðîâüåì. ß çíàþ, ÷òî ÿ äîëæåí ïðîáåæàòü áîëüøå ïàðî÷êè
ìèëü, ÷òîáû óêðåïèòü ñâîå ñåðäöå. Óñïåõ ïðèõîäèò â îäíî ìãíîâåíüå.
Ãîäû ïðîõîäÿò, à ìû íà÷èíàåì èñïûòûâàòü âñå áîëüøèé äèñêîìôîðò
ïî ïîâîäó íàøåé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè. Â ðåçóëüòàòå ìû ëèáî íà÷èíàåì
ïðåäïðèíèìàòü ñëèøêîì ðèñêîâàííûå çàòåè, ëèáî îòñòóïàåì âîâñå
ïðåêðàùàåì ðèñêîâàòü, îò÷àÿííî óõâàòèâøèñü çà òî, ÷òî èìååì.
Íåêîòîðûå èãðàþò â ëîòåðåþ è íàäåþòñÿ, ÷òî â ýòîì èõ ôèíàíñîâîå
ñïàñåíèå. Äðóãèå ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè ðàçíîãî ðîäà îáìàíùèêîâ,
äåéñòâóþùèõ ïî ôîðìóëå «áîãàòñòâà â îäèí ìîìåíò».

Ìû âñå çíàåì, ÷òî ÷òî-òî íàäî äåëàòü, íî ÷òî? Ìû â òóïèêå.
Ïðîäóêòû ñâîåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûì ïîñòîÿííî ãîâîðèëè:
«Áóäüòå õîðîøèìè. Äåëàéòå, êàê âàì ãîâîðÿò, è íå ñîâåðøàéòå îøèáîê».

Íàñ ó÷èëè â øêîëå èñêàòü ãàðàíòèðîâàííóþ ðàáîòó ñ âûñîêèì
äîõîäîì. Ëó÷øå áû íàñ íàó÷èëè òîìó, ÷òî òàêîé âåùè, êàê ãàðàíòèðî-
âàííàÿ ðàáîòà, â ïðèðîäå íå ñóùåñòâóåò. Áîëåå 66% àìåðèêàíñêèõ
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ðàáî÷èõ ñèë íàíÿòî ìàëåíüêèìè êîìïàíèÿìè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ íå
èìååò ÷åòêî ñïëàíèðîâàííîãî ïåíñèîííîãî ôîíäà. Ìíîãèå ðàáîòíèêè
óäèâëÿþòñÿ, êàê ìîæíî ÷òî-òî ñïëàíèðîâàòü íà çàâòðà, åñëè åùå ñå-
ãîäíÿ ó íèõ íå ñõîäÿòñÿ êîíöû ñ êîíöàìè. Êàê ïîåò çâåçäà ðýïà Õàììåð:
«Ìû ìîëèìñÿ òîëüêî çà ñåãîäíÿ».

Íàøà ôèíàíñîâàÿ áëèçîðóêîñòü íå ïîçâîëÿåò íàì íàñëàäèòüñÿ
ôèíàíñîâî îáåñïå÷åííûì áóäóùèì. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû äóìàòü òâîð÷å-
ñêè, ìû æäåì, ïîêà íàì ñêàæóò, ÷òî äåëàòü èëè ïðîäîëæàåì èñïîëü-
çîâàòü ñòàðûå îòâåòû, êîòîðûå áîëüøå íå èìåþò ñèëû. À ðåçóëüòàò?
Ôèíàíñîâûé ïàðàëè÷. Íàñ íàñòèãàåò ñòàðîå ïðàâèëî 80-20: 20% íà-
ñåëåíèÿ áóäóò æèòü â ôèíàíñîâîì áëàãîïîëó÷èè, à îñòàëüíûå 80%
ïîòðàòÿò æèçíè íà ïîëåòû â ôèíàíñîâóþ ïðîïàñòü, èëè åùå õóæå. Òàê
áûòü íå äîëæíî. Õîòÿ ýòî òðåáóåò äëèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ, áîëåå
óïîðíîãî, íåæåëè óðîâåíü ñðåäíåãî âðà÷à èëè ó÷åíîãî, ýòî âïîëíå
äîñòèæèìî è îêàí÷èâàåòñÿ ôèíàíñîâûì óñïåõîì.

Åñëè áû íàøèõ äåòåé îáó÷àëè ïðèíöèïàì äåíåã è áèçíåñà,
êîòîðûå ñ ëåãêîñòüþ ìîæíî ïðåïîäàâàòü â èãðîâîé ôîðìå òàêîé, êàê
ñòàðàÿ äîáðàÿ ìîíîïîëèÿ, êàæäûé ñìîã áû íàó÷èòüñÿ ôèíàíñîâîìó
óñïåõó íåçàâèñèìî îò ðàñû, öâåòà, ïðîèñõîæäåíèÿ è óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ.

Ïî÷åìó íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå îáó÷àåò ýòèì áàçîâûì íà-
âûêàì âûæèâàíèÿ? Â êîíöå êîíöîâ, ìû ìîæåì íà ýòîì äîñòàòî÷íî
òðåáîâàòåëüíî íàñòàèâàòü. Ìîæåò áûòü, åñëè áû ýòî ñëó÷èëîñü, ñó-
ùåñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ïðèøëîñü áû ðàññòàòüñÿ ñî ñâîåé
ñàìîé áîëüøîé óãðîçîé, ãëàñÿùåé: «Åñëè âû íå áóäåòå óñåðäíî ó÷èòüñÿ,
âû íå ïîëó÷èòå õîðîøóþ ðàáîòó». Ìû ñìîæåì èçáåæàòü ñòðàõà, åñëè
îñíîâîé ìîòèâàöèåé ó÷åíèÿ ñòàíåò ëþáîâü ê çíàíèÿì.

Åñòü õîðîøåå èçðå÷åíèå: «Åñëè âû íå ïîìåíÿåòå íàïðàâëåíèå,
âàñ ñî âðåìåíåì ñíåñåò òóäà æå, ãäå âû áûëè».

×òî ýòî ìîæåò îçíà÷àòü ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó,
â êîòîðîì áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé ñìîòðÿò íà îáðàçîâàíèå, êàê
ïðåñòóïíèê íà ïðèãîâîð? Â òàêîì ñëó÷àå íàñ æäåò ïóãàþùàÿ ïåð-
ñïåêòèâà. Ìû äîëæíû î÷åíü ïðèñòàëüíî â íåå âãëÿäûâàòüñÿ è èçáðàòü
íîâûé êóðñ òóäà, ãäå ìîëîäûå óìû ìîãóò ìàêñèìàëüíî ðàçâèòüñÿ.
Ïðèøëî âðåìÿ äëÿ âñåõ íàñ îïðåäåëèòüñÿ â ïðèîðèòåòàõ íàøåé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.
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Ãëàâà 14
ÊÀÊ ÁÎÃÀÒÛÅ ËÞÄÈ ÌÎÃÓÒ ÁÛÒÜ

ÁÅÄÍÛÌÈ
Ëó÷øå õëåá ñî ñ÷àñòëèâûì ñåðäöåì, ÷åì

áîãàòñòâî ñ íåïðèÿçíüþ.

Àìåíåìîí (XI âåê)

«Çà äåíüãè íå êóïèøü ñ÷àñòüÿ».
Ìàìà îïÿòü ÷èòàëà ìíå ëåêöèþ. Êàçàëîñü, ÷åì ñòàðøå ÿ

ñòàíîâèëñÿ, òåì ÷àùå îíà èõ ÷èòàëà. ß ñòîÿë ìîë÷à, çíàÿ, ÷òî áóäåò
äàëüøå. «Æèçíü - ýòî áîëüøå, ÷åì äåíüãè... äà ÿ â òâîåì âîçðàñòå áûëà
ñëèøêîì çàíÿòà ñâîèìè äåëàìè, ÷òîáû äóìàòü î òàêèõ âåùàõ...
íåõîðîøî òàê óâëåêàòüñÿ äåíüãàìè».

ß ïåðåñòàë åå ñëóøàòü. Âñå, ÷òî ÿ ñëûøàë, ýòî òîëüêî: «áëà-áëà-
áëà». Êîãäà îíà âçäîõíóëà, ÿ ïîíÿë, ÷òî åå çàïàñ ñëîâ ïîäõîäèò ê êîíöó
- ýòî çíà÷èò, ÷òî ñêîðî áóäåò çàâåðøåíèå ëåêöèè. Åå ïîñëåäíþþ ôðàçó
ìîæíî áûëî ïðåäóãàäàòü: «Òû æå çíàåøü, ñûíîê, ÿ ðóãàþ òåáÿ äëÿ òâîåãî
æå áëàãà».

Çàòåì îíà çàìîëêàëà, à ÿ îáåùàë ñäåëàòü âñå, ÷òî îíà õîòåëà,
÷òîáû ÿ ñäåëàë. Õîòÿ â ýòîò ìîìåíò ÿ ñêðåùèâàë ïàëüöû è ãîâîðèë ñàì
ñåáå: «Îíà ñàìà íå ïîíèìàåò, î ÷åì ãîâîðèò!»

Ýòà ëåêöèÿ áûëà òàê ìíå çíàêîìà. Ìîé áðàò è ñåñòðà íèêîãäà íå
âûñëóøèâàëè ïîäîáíîãî, íî îíè è íå ÷óâñòâîâàëè òîãî, ÷òî ÿ â îòíî-
øåíèè äåíåã. ß ëþáèë äåíüãè. Âñå, ÷òî áûëî ñ íèìè ñâÿçàíî, âîëíî-
âàëî ìåíÿ. Ìîé áðàò ëþáèë ìàøèíû. Åãî êëè÷êà áûëà «âçëîìùèê»
ïîòîìó, ÷òî îí áîëüøå èíòåðåñîâàëñÿ ðàçáîðêîé âåùåé íà çàï÷àñòè,
÷åì èõ ðåìîíòîì è ñáîðêîé. Ìîÿ ñåñòðà èíòåðåñîâàëàñü èñêóññòâîì è
ñïèðèòèçìîì. Ìîÿ ìàìà ãîðäèëàñü åå õîááè. Íî êîãäà ÿ ïðåäëîæèë
äåíüãè â êà÷åñòâå ñâîåãî õîááè, îíà ïîäóìàëà, ÷òî ÿ æàäíûé. Â òî âðåìÿ
êàê ðîäèòåëè ïîääåðæèâàëè èíòåðåñ ê õîááè ìîèõ áðàòà è ñåñòðû, ìàìà
÷àñòî äåìîíñòðèðîâàëà ñâîþ îçàáî÷åííîñòü ìîèì ïðåâðàùåíèåì â
àë÷íîãî äÿäþøêó Äîíàëüäà Äàêà Ñêðóäæà ÌàêÄàêà.

Åå óïðåêè îñòàâàëèñü íåçàìå÷åííûìè. Ê òîìó âðåìåíè, êàê ìíå
èñïîëíèëîñü äåâÿòü ëåò, ó ìåíÿ áûëà ìîÿ ïåðâàÿ ðàáîòà çà äåñÿòü öåíòîâ
â ÷àñ. È ÿ ñòàë èçãîòàâëèâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå äåíüãè èç áóìàãè è
ìåòàëëà, ïîêà îòåö íå îáúÿñíèë ìíå, ÷òî ýòî íàçûâàåòñÿ
ôàëüøèâîìîíåò÷èê è ÷òî ýòî ïðîòèâîçàêîííî. Ìíå ïðèøëîñü ïðå-
êðàòèòü ýòèì çàíèìàòüñÿ, õîòÿ ÿ óæå â ýòîì èçðÿäíî ïîäíàòîðåë. Â
äåñÿòü ëåò ÿ âñòóïèë â ñåëüñêèé êëóá è íà÷àë èãðàòü â ãîëüô. Îòåö
íàõîäèò ýòî çàáàâíûì, õîòÿ îí íèêîãäà íå ïðèíàäëåæàë ê ñåëüñêîìó
êëóáó è óäèâëÿëñÿ, êàê ìàëü÷èêó ìîåãî âîçðàñòà óäàëîñü ñòàòü ÷ëåíîì
êëóáà? (ß äîãîâîðèëñÿ!)
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ß ðîñ, ðîñëî î÷àðîâàíèå äåíåã äëÿ ìåíÿ, - êàê è ãîðÿ÷íîñòü ìàìè-
íûõ ëåêöèé.

«Äåíüãè íå çàìåíÿò òåáå ëþáîâü», - ãîâîðèëà îíà.
Îòñòàèâàÿ ñâîþ ïîçèöèþ, ÿ óêàçàë åé íà òî, ÷òî êàê ìíîãî

áîãàòûõ ëþäåé â íàøåì ãîðîäå èìåþò ìîëîäûõ êðàñèâûõ æåí èëè
ïîäðóã. Îíà äàëà ìíå ïîùå÷èíó â òîò äåíü.

Íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ ìîåé ìàòåðè èçìåíèòü ìåíÿ, ÿ ïðîâåë áîëü-
øóþ ÷àñòü ïåðâûõ òðèäöàòè ÷åòûðåõ ëåò ìîåé æèçíè, ïðåñëåäóÿ ñâîþ
ïåðâóþ ëþáîâü - äåíüãè. Òîãäà ÿ îäíàæäû ñïðîñèë ñåáÿ: «×òî åñòü
æèçíü åùå, êðîìå äåíåã, êðàñèâûõ èãðóøåê, áûñòðûõ ìàøèí, âèíà,
æåíùèí è ïåñåí?»

Â ýòîò ìîìåíò ìîé æèçíè ÿ íà÷àë ïîíèìàòü è îöåíèâàòü âçãëÿäû
ñâîåé ìàòåðè íà äåíüãè. Äëÿ íàñ îíè àññîöèèðîâàëèñü ñ æàäíûìè,
çëûìè, àìîðàëüíûìè è íè÷åãî íå ñòîÿùèìè ëþäüìè. Âåäü ýòîò ìèð
ïîëîí èìè. ß áûëî îäíèì èç íèõ âîò óæå íåñêîëüêî ëåò. Ó ìåíÿ íå
áûëî íèêàêîé ñèìïàòèè ê ëþäÿì, êîòîðûå áûëè áåäíû, è ÿ äåëàë âñå,
÷òîáû èçáåãàòü èõ. Íî êîãäà ÿ äóìàë, ÷òî ó ìåíÿ åñòü âñå, î ÷åì ìîãóò
òîëüêî ìå÷òàòü äðóãèå ëþäè, ìíå íà÷èíàëî êàçàòüñÿ, ÷òî ÿ çàïóòàëñÿ â
æèçíè.

Ìîè ðîäèòåëè òðóäèëèñü, ïðåæäå âñåãî, íà áëàãî ñâîåãî óìà è
äóøè. Ìîÿ ìàòü áûëà ðåãèñòðàöèîííîé ìåäñåñòðîé, êîòîðàÿ ðàáîòàëà
â òàêîì ìåñòå èç ëþáâè ê ëþäÿì. Ìîé îòåö áûë ó÷èòåëåì è ðàáîòàë âî
èìÿ òîé æå öåëè. Äâà ãîäà îí ðàáîòàë â Êîðïóñå Ìèðà ïðåçèäåíòà
Êåííåäè. Ìîÿ ìàòü áûëà â óæàñå îò òîãî, êàêóþ ÿ âûáðàë äëÿ ñåáÿ
ïðîôåññèþ. ß íå ìîã ïîíÿòü, ïî÷åìó îíà áûëà íåñ÷àñòëèâà èç-çà ýòî-
ãî. Ìíå íðàâèëîñü óïðàâëÿòü êîðàáëÿìè è ëåòàòü ïî âñåìó ìèðó. Ïî
ìåðå ñâîåãî âçðîñëåíèÿ ÿ ñòàë çàìå÷àòü ÿâíóþ ðàçíèöó ìåæäó òåì, ÷òî
ìîè ðîäèòåëè äåëàëè è òåì, ÷òî äåëàþ ÿ. Ðàçíèöà ýòà, êîòîðàÿ è áûëà
èñòî÷íèêîì óäîâîëüñòâèÿ ìîèõ ðîäèòåëåé, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî
ïîìèìî äîñòàâëÿåìîãî èì óäîâîëüñòâèÿ èõ ðàáîòà ïðèíîñèëà ðåàëüíóþ
ïîëüçó äðóãèì ëþäÿì. ß æå äåëàë âñå, ÷òî ÿ äåëàë, òîëüêî ðàäè îäíîãî
÷åëîâåêà, ñåáÿ ñàìîãî. Ðàáîòà ïî ÷àñòè ïðåâðàùåíèÿ ýòîãî ìèðà â
ëó÷øåå ìåñòî áûëà ðàçíîâèäíîñòüþ òîãî áîãàòñòâà, êîòîðîå áûëî ó
íèõ, è êîòîðîãî íå èìåë ÿ. Ñî âñåìè ñâîèìè äîëëàðàìè ÿ æèë â îñîáîãî
ñîðòà íèùåòå. Ó Äýâèäà Ñóçóêè, âåëèêîãî êàíàäöà ÿïîíñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ åñòü ðàññêàç, ïðåêðàñíî îòðàæàþùèé ìîþ ìûñëü. Îí
çàïèñàë åãî, íàáëþäàÿ çà æèçíüþ ôðóêòîâûõ ìóøåê. ß ïåðåôðàçèðîâàë
ðàññêàç èç åãî êíèãè «Ìåòàìîðôîçû».

Îí íà÷àë ñ ïàðàëëåëè ìåæäó ÷åëîâå÷åñêèìè æèçíÿìè è æèçíÿìè
ôðóêòîâûõ ìóøåê. Ïîñëå ðîæäåíèÿ ëþäè è ìóøêè íà÷èíàþò âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ îêðóæàþùåé èõ ñðåäîé. Îíè ðàñòóò, îáó÷àþòñÿ è
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ïîäâèæíûìè. Ìóøêà, âåðíåå åå ëè÷èíêà, ïðîõîäèò
ñåðèþ ìåòàìîðôîç. Äåòñêèé îïûò òàêæå ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà íåñêîëüêî
âàæíûõ ýòàïîâ âçðîñëåíèÿ. Äåòè ó÷àòñÿ õîäèòü, ïîòîì ãîâîðèòü, çàòåì
íàñòóïàåò ïóáåðòàíòíûé ïåðèîä è ò.ä.

Ëè÷èíêà æå ïåðåõîäèò â ñòàäèþ, íàçûâàåìóþ êóêîëêîé. Â áàáî÷-
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êó ãóñåíèöà ïðåâðàùàåòñÿ, ñâèâàÿ êîêîí, è ïîÿâëÿÿñü èç íåãî íåêîòî-
ðîå âðåìÿ ñïóñòÿ â êà÷åñòâå áàáî÷êè. Èç êóêîëêè ïëîäîâàÿ ìóøêà
âûêà÷èâàåò âñå, ÷òî åé íóæíî (êàê âçðîñëûé ÷åëîâåê àêêóìóëèðóåò â
ñåáå îïûò, èíôîðìàöèþ è çíàíèå) ïðîõîäèò ÷åðåç ðÿä ìåòàìîðôîç è
çàòåì ëåòàåò ïî ïëàíåòå, ðåàëèçîâûâàÿ òó ìèññèþ, êîòîðàÿ åé áûëà
ãåíåòè÷åñêè ïðåäíàçíà÷åíà. Òóò óæå ïàðàëëåëè ìåæäó ÷åëîâåêîì è
ïëîäîâîé ìóøêè çàêàí÷èâàþòñÿ.

Äýâèä Ñóçóêè ãîâîðèò, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó ÷åëîâåêîì è ïëîäîâîé
ìóøêîé â òîì, ÷òî «ìíîãèå ëþäè îñòàþòñÿ ëè÷èíêàìè, ñòàíîâÿñü âñå
áîëüøå, áîãà÷å è ïîëíîâëàñòíåå áåç ýâîëþöèîíèðîâàíèÿ â ñòîðîíó
ìóäðîñòè, ÷óâñòâèòåëüíîñòè èëè ìèëîñåðäèÿ».

Ïðåæäå, ÷åì âñå ïîòåðÿòü, ÿ äåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ñòàòü
î÷åíü áîëüøîé, î÷åíü áîãàòîé ëè÷èíêîé. Ïîêà ìîé êîêîí íå ðàçðó-
øèëè, ÿ íå íà÷àë ýâîëþöèîíèðîâàòü. Â òðèäöàòü äâà ãîäà îáðàç ìîèõ
ìûñëåé êàðäèíàëüíî èçìåíèëñÿ. ß îáíàðóæèë, ÷òî èìåþ ãëóáîêóþ
ïîòðåáíîñòü âîçâðàùàòü âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñîáèðàòü è áðàòü. ß íà÷àë
ïîèñêè áîãàòñòâà äðóãîãî ðîäà. Äåíüãè ïåðåñòàëè áûòü ìîèì îñíîâíûì
ìîòèâàòîðîì. Ñ ïîìîùüþ ìîèõ äîðîãèõ äðóçåé è ó÷èòåëåé ÿ íà÷àë
âèäåòü âåùè òàêèìè, êàêèìè íå âèäåë èõ íèêîãäà ðàíüøå. ß íà÷àë
èñïûòûâàòü óäîâîëüñòâèå îò áîãàòñòâà òîãî ðåäêîãî ñîðòà, êîòîðîãî
ëèøåíû î÷åíü ìíîãèå áîãàòûå ìóæ÷èíû è æåíùèíû.

Âïåðâûå â ñâîåé æèçíè ÿ ñòàë îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå áåäíîãî ÷åëî-
âåêà, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî áåäíîñòü ëþáîãî ðîäà ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà
ñàìîóâàæåíèå. Ìíîãèå äóìàþò î áåäíîñòè, êàê î ÷åì-òî èñïûòûâàå-
ìîì òîëüêî áåçäîìíûìè èëè ëþäüìè, æèâóùèìè â ãåòòî. Íî åñòü ìíîãî
ðàçíûõ ôîðì áåäíîñòè. Â êîíå÷íîì èòîãå åå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
íóæäà. Åñëè ñåìüå, íàïðèìåð, íóæåí áîëüøîé äîì, è îíà íå èìååò
çíàíèé, ÷òîáû ïðèîáðåñòè åãî, ýòî ìîæåò ñîñòàâëÿòü èõ áåäíîñòü. Íî
åñëè ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ íåñîñòîÿâøèìñÿ ýìîöèîíàëüíî èëè
äóõîâíî è íå çíàåò ÷òî äåëàòü, ÷òîáû èçìåíèòü ýòî ïîëîæåíèå, ýòî òîæå
áóäåò ôîðìîé áåäíîñòè.

Ìîÿ ñîáñòâåííàÿ áåäíîñòü áûëà èìåííî òàêîãî ðîäà. Ðàçîáðàòüñÿ
ñ äåíüãàìè áûëî ïðîùå, ÷åì ñ ñîáñòâåííîé ñàìîðåàëèçàöèåé. Äàæå
åñëè áû ó ìåíÿ ïîÿâèëèñü âñå äåíüãè, êîòîðûõ áû ÿ çàõîòåë, ÿ áû âñå
åùå îñòàâàëñÿ áåäíûì ïîòîìó, ÷òî íå çíàë, êàê áûòü ñ÷àñòëèâûì. ß
ïîìíþ, êàê ÿ áûë øîêèðîâàí ñâîèì îòêðûòèåì òîãî, ÷òî áåäíîñòü íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ äåíüãàìè, ÷òî âñå ìàòåðèàëüíûå áîãàòñòâà ìèðà íå
èçëå÷àò òîé áîëè, êîòîðóþ ÿ ÷óâñòâóþ.

ß îáíàðóæèë äâå êàòåãîðèè áåäíîñòè â òîò ïåðèîä: ýìîöèîíàëü-
íóþ áåäíîñòü è ïðîôåññèîíàëüíóþ áåäíîñòü. ×åëîâå÷åñêàÿ æàæäà
íåìàòåðèàëüíîé ïðèðîäû ïóãàþùå îãðîìíà. Åñòü ëþäè, êîòîðûå
ñòðàäàþò îò îòíîøåíèé, íå çíàÿ, êàê âûáðàòüñÿ èç íèõ, åñòü ñóïðóæå-
ñêèå ïàðû, ÷åé áðàê óìåð äàâíûì-äàâíî, íî êîòîðûå öåïëÿþòñÿ çà
îñòàòêè ñëàáîé ïàìÿòè î ñ÷àñòüå. È åñòü îäèíîêèå ëþäè, êîòîðûå â
ìèðå, íàñåëåííîì áîëåå ÷åì ïÿòüþ ìèëëèàðäàìè ëþäåé, íå ìîãóò íàéòè
òîãî ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì ìîæíî äåëèòü ëþáîâü è çàáîòó.
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Íèêàêàÿ êàòåãîðèÿ ëþäåé íå çàñòðàõîâàíà îò ýìîöèîíàëüíîé áåä-
íîñòè. Ñàìîå õóäøåå, ÷òî ìîæåò áûòü, - ýòî ôèíàíñîâî áîãàòûé ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé ýìîöèîíàëüíî ÿâëÿåòñÿ áàíêðîòîì.

Äðóãàÿ êàòåãîðèÿ «íóæäû» - ýòî ïðîôåññèîíàëüíàÿ áåäíîñòü. ß
ïîðàæåí êîëè÷åñòâîì ëþäåé, êîòîðûì ëèáî íàäîåëà èõ ðàáîòà, ëèáî
îíè åå ïðîñòî íåíàâèäÿò. Êàê ìîæåò ÷åëîâåê âñòàâàòü èçî äíÿ â äåíü,
÷òîáû ïîéòè íà ðàáîòó, êîòîðóþ îíà èëè îí ñ÷èòàåò ïóñòîé è íåáëà-
ãîäàðíîé? Åñëè ìû äîëæíû ïðîâîäèòü ÷àñû áîäðñòâîâàíèÿ íà ðàáîòå,
ïî÷åìó áû íå íàéòè ñïîñîá èñïîëüçîâàòü èõ, äåëàÿ ÷òî-òî ïèòàþùåå
íàøè óìû èëè íàøè äóøè? Êîãäà ìû íà÷èíàåì ñìîòðåòü íà ïåðåðûâ,
êàê íà âûñøóþ òî÷êó ñâîåãî äíÿ, ýòî çíà÷èò, ÷òî âèðóñ ðàñïàäà
ñîâåðøàåò ñâîþ ðàáîòó.

Ðàñòóùåå ÷èñëî ëþäåé âûðàæàåò æåëàíèå îñóùåñòâèòü ÷òî-òî
çíà÷èìîå â ñâîåé æèçíè. Îíè õîòÿò äåëàòü âêëàä, à íå ïðîñòî ðàáî-
òàòü, ÷òîáû âûæèòü. Ìíîãèå çàêàí÷èâàþò æèçíü, ÷óâñòâóÿ, ÷òî èõ
æèçíè èìåþò ìàëî èëè íèêàêîãî çíà÷åíèÿ â òî âðåìÿ, êàê äðóãèå
ñ÷èòàþò, ÷òî ïîâûøåíèå çàðïëàòû ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîé êîìïåíñàöèåé
çà ïóñòîòó, êîòîðóþ îíè ÷óâñòâóþò â ñâîåé ðàáîòå. Èìåþòñÿ è òàêèå,
êîòîðûì âñå ðàâíî, êàêóþ íèùåíñêóþ çàðïëàòó îíè ïðèíîñÿò äîìîé.
Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî âíîñÿò âàæíûé âêëàä â îáùåñòâî. Ýòî ÷óâñòâî âêëàäà
ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ïî÷åìó ìíîãèå ó÷èòåëÿ îñòàþòñÿ â ïðîôåññèè,
äàþùåé ìåíüøå äåíåã, ÷åì îñòàëüíûå.

Áåç ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè è ëè÷íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
ìû æèâåì â áåäíîñòè, ãäå ìàëî èëè íåò íàñòîÿùåãî ñ÷àñòüÿ íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, ñêîëüêî ó íàñ äîëëàðîâ â áàíêå. È áóäü òî áåäíîñòü, êîðåíü
êîòîðîé êðîåòñÿ â íè÷òîæíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ èëè íå äàþùåé
ñàìîðåàëèçàöèè ðàáîòå, îíà íå èñ÷åçíåò ïî âîëøåáñòâó òîëüêî ïîòîìó,
÷òî ìû óâåëè÷èâàåì êîëè÷åñòâî äåíåã íà ñâîèõ áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ.

Äîëæíû ëè ìû âûáèðàòü ìåæäó ñ÷àñòüåì è äåíüãàìè? Êàê ðàç
íàîáîðîò, íåò â .ìèðå íè îäíîé òàêîé ïðè÷èíû, ïî êîòîðîé ìû áû íå
ñìîãëè èìåòü è òî, è äðóãîå. Îäèí èç ìîèõ âåëè÷àéøèõ ó÷èòåëåé, Ð.
Áóêìåéñòåð Ôóëëåð, ïðîáóäèë ìåíÿ òåì ôàêòîì, ÷òî áåäíîñòü íå èìååò
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê äåíüãàì, è íå äåíüãè ñîçäàþò áîãàòñòâî. Ôóëëåð
ãîâîðèë, ÷òî áîãàòñòâî â òîì, ÷òî ÷åëîâåê çíàåò, è ÷åì áîëüøå îí çíàåò,
òåì áîãà÷å îí ñåáÿ ÷óâñòâóåò. Â ñâîåì ñåãîäíÿøíåì ïîëîæåíèè íàøà
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïðåóìåíüøàåò ïîòåíöèàë ëè÷íîñòíîãî
ïîçíàíèÿ íàêàçàíèåì çà ñîâåðøåíèå îøèáîê. Â èòîãå îíà ïîðîæäàåò
ëþäåé, êîòîðûå íå çíàþò ðàäîñòè îò âëàäåíèÿ íè äåíüãàìè, íè
çíàíèÿìè.

Ìîÿ ìàòü áûëà ïðàâà. È ÿ î÷åíü ñîæàëåþ, ÷òî îíà óìåðëà, íå
óâèäÿ ìåòàìîðôîçû ñâîåãî ñûíà, - ÿ íàäåþñü, íåñêîëüêèìè ñòàäèÿìè
âûøå ëè÷èíî÷íîãî ñîñòîÿíèÿ.
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Ãëàâà 15
ÊÎÃÄÀ 1+1 ÍÅ ÂÑÅÃÄÀ ÎÇÍÀ×ÀÅÒ 2

Êàæäûé ÷åëîâåê ïîëíîñòüþ óäîâëåòâî-
ðÿåòñÿ ëèøü îòûñêàíèåì ïðàâäû, ëèáî îí íå
çàäàåò âîïðîñîâ

×àðëüç Ñàíäýðñ Ïèðñ (1951ã.)

Ïî÷åìó òàê ìíîãî ëþäåé è îðãàíèçàöèé ïàíè÷åñêè áîÿòñÿ ïåðå-
ìåí? Ïî÷åìó îíè áåãóò îò íåèçâåñòíîãî? Ïî÷åìó îíè èçáåãàþò íîâûõ
ïîïûòîê â òî âðåìÿ êàê âèäÿò, ÷òî ñòàðûé ñïîñîá áîëüøå íå ðàáîòàåò?
Ïî÷åìó ëþäè öåïëÿþòñÿ çà îäíîçíà÷íûå îòâåòû íà òàêèå âîïðîñû, êàê
ïðàâèëüíî/íåïðàâèëüíî èëè õîðîøî/ïëîõî, äàæå åñëè ïîíÿòíî, ÷òî
îòâåòîâ ìîæåò áûòü ñêîëüêî óãîäíî; êîòîðûé æå èç íèõ ñîâïàäàåò ñ èõ
ëè÷íîé âûãîäîé? Èëè ýêñòðàïîëèðóÿ â áîëåå ëè÷íûõ òåðìèíàõ, ïî÷åìó
íàøè ïåðâè÷íûå ðåàêöèè òàê ÷àñòî èäóò â êàíâå ñ îáùåïðèíÿòûìè
øàáëîíàìè, à íå ÿâëÿþòñÿ ñâåæèì ñóãóáî èíäèâèäóàëüíûì âçãëÿäîì?

Îòâåòû íà âñå ýòè âîïðîñû íà÷èíàþòñÿ ñ íàøèõ øêîë. Íåçàâèñè-
ìî îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ðåçóëüòàòîì òðàäèöèè èëè ïðèâû÷êè, íàñ
ó÷èëè âåðèòü â òî, ÷òî êàæäûé âîïðîñ èìååò åäèíñòâåííûé ïðàâèëü-
íûé îòâåò. Êîãäà âû áûëè âî âòîðîì êëàññå è âàñ ñïðàøèâàëè, ñêîëüêî
áóäåò 1+1, âû áåç ñîìíåíèÿ íàçûâàëè íåïðàâèëüíûå îòâåòû, ïîêà,
íàêîíåö, íå âûäàâàëè åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûé - 2. Åñëè áû âû ñêà-
çàëè 6, âàøè øàíñû óñëûøàòü â îòâåò - âû íå ïðàâû, áûëè áû äîñòà-
òî÷íî âûñîêè. Ó÷èòåëüíèöó ìîã óñòðîèòü åäèíñòâåííûé îòâåò - 2 è
òîëüêî 2.

Õîðîøî, íî âû ìîãëè áû ñïðîñèòü, êàê 2 ìîæåò áûòü íåïðàâèëü-
íûì îòâåòîì? Êîíå÷íî, íå ìîæåò, ïî êðàéíåé ìåðå, â ìàòåìàòè÷åñêîé
ñèñòåìå, ïðåäëàãàåìîé äëÿ îáó÷åíèÿ â áîëüøèíñòâå øêîë. Íî ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî äðóãèõ ñèñòåì, â êîòîðûõ îòâåò ìîã áû áûòü ñëåãêà
èíûì. Òàê, åñëè áû èìåëèñü â âèäó äâå êîìàíäû (1+) ïî òðè ÷åëîâåêà
â êàæäîé, òî ïðàâèëüíûé îòâåò ðàâíÿëñÿ áû 6.

Õîòÿ íåñêîëüêî øêîë ñåé÷àñ èñïîëüçóþò áîëåå ïðîãðåññèâíûå
ñèñòåìû äëÿ îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå, ïðèíöèï îäíîãî ïðàâèëüíîãî îò-
âåòà âñå åùå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïðàâèëîì â ñëèøêîì ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ.

Íàñ íå ó÷àò è àëüòåðíàòèâíûì îòâåòàì, íî íàñ ó÷àò äóìàòü, ÷òî
ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííûé íàáîð ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ, êîòîðûé, åñëè
ìû ñòàðàåìñÿ è ïîëó÷àåì õîðîøèå îöåíêè, áóäåò íàì ïðèçîì â äåíü
âûïóñêà. Èäòè äàëüøå ïî æèçíè ñ ýòèì èñêàæåíèåì ïðàâäû çíà÷èò
çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàòü ïðîöåññ íàøåãî ìûøëåíèÿ, ñóùåñòâåííî
çàòðóäíÿòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ íîâûõ èäåé è ïóòàòüñÿ â îïðåäåëåíèè
ðàçëè÷èé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàøåé æèçíè.

Íåâîçìîæíî íå óäèâèòüñÿ, êàê ýòîãî óäàëîñü èçáåæàòü Õðèñòîôî-
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ðó Êîëóìáó, åñëè îí îáó÷àëñÿ â òàêîãî æå òèïà øêîëå, êàê è ìû âñå. Íà
ïðèìåðå ñâîèõ ñòóäåíòîâ ÿ ìîãó íàáëþäàòü òàêèå ïðèñóùèå íåêîòîðûì
èç íèõ ÿâëåíèÿ, êàê «íåâíèìàòåëüíîñòü», «ìå÷òàòåëüíîñòü» èëè
ïîïðîñòó «äèñöèïëèíàðíàÿ ïðîáëåìà». Åãî óòâåðæäåíèå, ÷òî Çåìëÿ
êðóãëàÿ, ó÷èòåëÿ âîñïðèíÿëè êàê âûçîâ, à åãî îäíîêëàññíèêè ñìåÿ-
ëèñü íàä íèì è íàçûâàëè òóïûì çà îäíîãî òàêîå ïðåäïîëîæåíèå.

Íàøà óïðÿìàÿ ïðèâåðæåííîñòü ñóùåñòâîâàíèþ åäèíñòâåííîãî
ïðàâèëüíîãî îòâåòà ôèëüòðóåò è îòâåðãàåò èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ â
òî÷íîñòè íå ñîîòâåòñòâóåò òîìó, ÷åìó íàñ ó÷èëè. Îòâåðæåíèå èäåé, íå
ñîîòâåòñòâóþùèõ êàíîíàì ñèñòåìû, óáèâàåò ñåãîäíÿøíèõ ïîòåí-
öèàëüíûõ Êîëóìáîâ. Îíà ïîäàâëÿåò íåçàâèñèìîå ìûøëåíèå è âíóò-
ðåííåå òâîð÷åñòâî. ×òî çà ïàðàäîêñ ïîçâîëÿåò ñåáå íàøà ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû îöåíèâàÿ Õðèñòîôîðà Êîëóìáà êàê ãåðîÿ,
à ñ äðóãîé, íàêàçûâàÿ ñòóäåíòîâ çà òàêîé æå ñîðò îðèãèíàëüíûõ èäåé,
êîòîðûé áûë ó íåãî.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñî ñâîåé ìàíèåé ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ
ó÷èò îäíîçíà÷íîñòè. Òå, êòî ýòó îäíîçíà÷íîñòü ïðèíèìàåò è ïðàâèëüíî
çàó÷èâàåò, äîñòîéíû õîðîøèõ îòìåòîê è íàãðàä. Åñëè ìû çàäàåì
âîïðîñû ñèñòåìå èëè ïûòàåìñÿ íàéòè îòâåòû ñàìîñòîÿòåëüíî, íàñ
íàêàçûâàþò èëè ñòàâÿò ïëîõèå îòìåòêè. Êàê íå ñòûäíî ïîëüçîâàòüñÿ
ñâîèìè ïåðåâèâøèìèñÿ ìîçãàìè, â òî âðåìÿ êàê ó ñèñòåìû, íà âñå åñòü
æåñòêèé è îäíîçíà÷íûé îòâåò.

Ìíîãèå ïðàâèòåëüñòâà, áèçíåñ è ñåìüè âîçãëàâëÿþòñÿ ëþäüìè,
êîòîðûå ïðîäîëæàþò òÿãîòåòü ê îäíîçíà÷íîìó ìûøëåíèþ - ëþäüìè,
êîòîðûå âåðÿò, ÷òî èõ ñîáñòâåííàÿ òî÷êà çðåíèÿ - åäèíñòâåííî âîç-
ìîæíàÿ. Èñòîðèÿ íàøåãî áèçíåñà ïåñòðèò ïðèìåðàìè óçêî ìûñëÿùèõ
èíäèâèäîâ, êîòîðûå ïðèðîñëè ê îäíîçíà÷íîìó îáðàçó ìûñëåé, è â èòîãå
îáàíêðîòèëèñü èëè îãðàíè÷èëè âîçìîæíîñòè ñâîåé êîìïàíèè ïîòîìó,
÷òî áûëè íåñïîñîáíû óâèäåòü àëüòåðíàòèâû.

Íà ðóáåæå XX âåêà òàêîå ìèðîâîççðåíèå íàøëî ñâîå îòðàæåíèå
â íåîæèäàííîì çàÿâëåíèè, ñäåëàííîì íà îñíîâàíèè ñèòóàöèè, âîçíèê
øåé â ãîëîâíîì îôèñå àìåðèêàíñêîãî áþðî ïàòåíòîâ. Îíî ãëàñèëî:

«Çàïàñ âåðîÿòíûõ îòêðûòèé èñ÷åðïàí, áîëüøå íå îñòàëîñü íîâûõ
èäåé». Â ýòî âðåìÿ òå, êòî áûëè îòâåòñòâåííû çà ðåãèñòðàöèþ çàÿâîê
íà íîâûå ïàòåíòû, êàê è ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè, áóäó÷è çàâàëåíû
ãðóäàìè íîâûõ èäåé ïî èçãîòîâëåíèþ íîâûõ òîâàðîâ, ñâèäåòåëüñòâî-
âàëè î òîì, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàëî ñâîé òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë. ×åëîâå÷åñòâî íàêîíåö-òî èìåëî âñå îòâåòû è íèêàêèõ
âîïðîñîâ. Ýòî çàÿâëåíèå âûïëûëî ñî äíÿ âåëè÷àéøåãî â èñòîðèè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî áóìà, êîãäà Öåíòðàëüíûé Ïàòåíòíûé Îôèñ Àìåðèêè
áûë áóêâàëüíî çàòîïëåí çàÿâêàìè íà íîâûå èçîáðåòåíèÿ. Íà òîò ìîìåíò,
êàçàëîñü, ïðîáëåìû áûëè ðåøåíû. Òîãäà ëþäè íà êàêîå-òî âðåìÿ
äåéñòâèòåëüíî ïîâåðèëè â òîì, ÷òî îòâåòû íà âñå âîïðîñû óæå íàéäåíû.

Êîíå÷íî, çàêðûòèå Ïàòåíòíîãî Îôèñà â íàøè äíè, êîãäà òåõíîëî-
ãèè ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñî ñêîðîñòüþ, êîòîðîé ðàíüøå íåâîçìîæíî áûëî
äàæå ïðåäñòàâèòü, êàæåòñÿ àáñóðäîì. È, òåì íå ìåíåå, îäíîçíà÷íîñòü
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ìûøëåíèÿ ïðîäîëæàåò ïðåñëåäîâàòü íàøå îáùåñòâî.
«Ýòî ñóìàñøåäøàÿ èäåÿ!»
«Ýòî íèêîãäà íå áóäåò ðàáîòàòü».
«Ýòî áóäåò ðàáîòàòü ó íåãî, íî íå ó ìåíÿ».
Ýòî âñå çàÿâëåíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ëþäåé, îñëåïëåííûõ îäíî-

çíà÷íûì âîñïðèÿòèåì, öåïëÿþùèìñÿ çà ïðèâû÷íûå ïðàâèëà è çàöèê-
ëåííûõ íà îäíîé òî÷êå çðåíèÿ. Õîòÿ, äàæå ÿâëÿÿñü ïðèâåðæåíöåì
åäèíñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ, ìîæíî âñå-òàêè ïîïûòàòüñÿ îòêðûòü ñâîå
âîñïðèÿòèå äëÿ äðóãèõ ìíåíèé. Âîçìîæíî, âûáèðàÿ åäèíñòâåííûé
ñïîñîá ìûøëåíèÿ, âñå æå îñòàâèòü ìåñòî äëÿ âïóñêàíèÿ äðóãèõ
âîçìîæíîñòåé.

Îäíîé èç ïðè÷èí õàîñà, òâîðÿùåãîñÿ â íàøåé ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñõëîïíóòîå, àðõàè÷íîå âîñïðèÿòèå, îòêàçûâàþùååñÿ
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íîâûìè èäåÿìè, íîâûì ñòèëåì è íîâûì îáðàçîì
æèçíè. Õóæå âñåãî òî, ÷òî çàêîí çàñòàâëÿåò äåòåé ïîñåùàòü øêîëó è
íàñàæäàåò îäíîçíà÷íîñòü è óçîñòü âîñïðèÿòèÿ. ×àñòî äåòÿì îñòàâëÿ-
þò òîëüêî îäèí âûáîð (ïî ñóòè íèêàêîãî âûáîðà) - ïîä÷èíèòüñÿ. Îò-
ñóòñòâèå ïîä÷èíåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê îòòîðæåíèþ îò îáùåñòâà ñâîèõ
áîëåå ñãîâîð÷èâûõ òîâàðèùåé è îò ìèðà âçðîñëûõ, íåñóùèõ ñâîè çíàíèÿ
ýòèì äåòÿì. Íåóìîëèìîñòü âçðîñëûõ äåëàåò íåâîçìîæíûì ðàçâèòèå
âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, è òàêèì îáðàçîì óòâåðæäàåòñÿ îáùåñòâî
âíóòðåííåãî ñîïåðíè÷åñòâà ìèðà ìîëîäûõ è ìèðà âçðîñëûõ.

Åñòü çàìå÷àòåëüíîå âûñêàçûâàíèå Âýéíè Äàéåðà: «Ìû ýòî
óâèäèì, êîãäà ìû â ýòî ïîâåðèì». Ýòî ôðàçà îïèñûâàåò ðîëü íàøåé
ñèñòåìû óáåæäåíèé â íàøåé æèçíè, ÷òî ìû ñêëîííû âèäåòü òó
ðåàëüíîñòü, ïðåäñòàâëåíèå î êîòîðîé åñòü â íàøåì ìîçãó. Åñëè ìû
âåðèì, ÷òî êàæäûé âîïðîñ èìååò òîëüêî îäèí ïðàâèëüíûé îòâåò, ìû
áóäåì ñïîñîáíû âèäåòü òîëüêî îäèí ïðîñòåéøèé îòâåò è áóäåì ñóäèòü
î ëþäÿõ è î ñåáå òîëüêî ñ ýòîé åäèíñòâåííîé ïîçèöèè. Êàæäûé, êòî
îòâåðãàåò âñå ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ ðàäè îäíîãî, ïðîñòåéøåãî, î÷åíü
íàïîìèíàåò èäèîòà.

Â 1700 ãîäó è íåìíîãî ïîçäíåå ìíîãèå ìîðÿêè êèòîáîéíûõ ñóäîâ
ðàññêàçûâàëè îá àáîðèãåíàõ îñòðîâîâ Þæíîãî ìîðÿ, êîòîðûå ðàíüøå
íå âèäåëè íè áåëûõ ëþäåé, íè òðåõïàëóáíûõ êèòîáîéíûõ ñóäîâ. Õîòÿ
êîðàáåëüíûå âàõòåííûå óòâåðæäàëè, ÷òî èõ êîðàáëè, è, ñîîòâåòñòâåííî,
áåëûå ìîðÿêè íåîäíîêðàòíî ïîÿâëÿëèñü â âîäàõ Þæíîãî ìîðÿ âáëèçè
îñòðîâîâ. Â êîíöå êîíöîâ, áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ìåñòíîå íàñåëåíèå
áûëî ñîâåðøåííî ñëåïî ê ýòèì îãðîìíûì êîðàáëÿì, õîòÿ îíè ïëàâàëè
ó íèõ ïîä ñàìûì íîñîì. Ìåñòíûå îáíàðóæèëè ïðèñóòñòâèå íåçâàíûõ
ãîñòåé òîëüêî òîãäà, êîãäà êîðàáëü ñïóñòèë íà âîäó ëîäêè, êîòîðûå áûëè
ïðèâû÷íû âîñïðèÿòèþ àáîðèãåíîâ. Äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà ëîäêè íå
êîñíóëèñü âîäû, îíè íå âèäåëè íè÷åãî, - áîëüøèå êîðàáëè áðîñàëè
ÿêîðÿ â çàëèâå ïðÿìî ó íèõ ïîä íîñîì, íî íå ïðèíàäëåæàëè ê
ðåàëüíîñòè, êîòîðóþ îíè ìîãëè áû óçíàòü.

Âû ìîæåòå ñêàçàòü, ÷òî íåñëîæíî äîïóñòèòü òàêîå â ñëó÷àå ñ
ïðèìèòèâíûìè ëþäüìè, íî, êîíå÷íî, â íàøå âðåìÿ òàêîå ïðîèçîéòè



138

íèêàê íå ìîæåò. Íàîáîðîò, êàæäûé äåíü ñôåðà áèçíåñà è ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèé äåãåíåðèðóåò â áåçíàäåæíûé êîíôëèêò â ðåçóëüòàòå
îãðàíè÷åííîé ñèñòåìû íàøèõ óáåæäåíèé, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò íàì
óâèäåòü î÷åâèäíûå àëüòåðíàòèâû.

Ïå÷àëüíàÿ èñòèíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òàêóþ ðàçíîâèäíîñòü
ñëåïîòû ìîæíî áûëî áû ïðåäîòâðàòèòü, îáó÷àÿ íàñ ïåðâûõ øêîëüíûõ
äíåé òîìó, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ ðàçíîâèäíîñòü ïðåäñòàâëåíèé, -
âñåãî ëèøü, - òâîð÷åñêàÿ ïîïûòêà îñìûñëèòü àáñîëþòíóþ ïðàâäó,
êîòîðóþ íåâîçìîæíî ïîñòèãíóòü äî êîíöà. Áåç ñîìíåíèÿ, ìû äîëæíû
îáó÷àòü ôóíäàìåíòàëüíûì çàêîíàì, íî âìåñòå ñ òåì ìû íè â êîåì ñëó÷àå
íå äîëæíû çàáûâàòü î òîì, ÷òî âñå íàøè ôóíäàìåíòàëüíûå èñòèíû -
òîëüêî ëèøü îäèí èç ìíîæåñòâà âåðîÿòíûõ âçãëÿäîâ íà ñóùåñòâóþùèé
ïîðÿäîê âåùåé».

Ìû äîëæíû ïðåïîäàâàòü òîò ïðèíöèï, ÷òî âåëè÷àéøèé
ïîòåíöèàë ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà êðîåòñÿ â ñèñòåìå óáåæäåíèé,
èìåþùåéñÿ âíå åãî, à â åãî ñîáñòâåííûõ ìûñëÿõ - ïîçèòèâíûõ è
íåãàòèâíûõ. Äîñòàòî÷íî îäíàæäû, äàæå áåççâó÷íî, ñêàçàòü: «ß íèêîãäà
íå áóäó áîãàòûì», ÷òîáû ñîçäàòü ôèëüòð, òàêîé æå ìîùíûé, êàê òîò,
÷òî íå ïîçâîëèë îñòðîâèòÿíàì Þæíîãî ìîðÿ íå óâèäåòü ïåðåä ñîáîé
âûñî÷åííûõ êîðàáëåé. Ðåçóëüòàòîì ñòàíîâèòñÿ ñëåïîòà, ðàçíîãî ðîäà
îãðàíè÷åíèÿ, îñòàþùèåñÿ íåèçìåííûìè äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîìåíÿåòñÿ
îáðàç ìûñëåé.

Êîãäà ðåáåíêà íàçâàëè òóïûì, è îí íå çíàåò êàê îòîãíàòü ýòó
ìûñëü, åå ìîùü îáðåòàåò ñîáñòâåííóþ æèçíü â ñóäüáå ðåáåíêà äî òåõ
ïîð, ïîêà îí íå íàõîäèò ñïîñîáà åå èçìåíèòü. Ýòà íåãàòèâíàÿ ìûñëü
ìîæåò îñëåïèòü ðåáåíêà ïåðåä ëèöîì ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Èëè
åùå òîãî õóæå, ýòîò ðåáåíîê, ñòàâ âçðîñëûì, ïåðåäàñò ýòî óáåæäåíèå
ñâîèì äåòÿì. Ìû, ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà, èìååì óæàñíóþ ïðèâû÷êó
ïåðåêëàäûâàòü íà äðóãèõ òî, ÷òî íå ëþáèì äåëàòü ñàìè.

Êàê æå ìû ìîæåì ðàçðóøèòü îäíîçíà÷íûé ñòèëü ìûøëåíèÿ? Íå
òàê äàâíî íàóêà íà÷àëà ìûñëèòü â òåðìèíàõ ïàðàäèãì. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî âðåìÿ îò âðåìåíè ìû äåðæèì â ãîëîâå òó èëè èíóþ óìîçðèòåëü-
íóþ ìîäåëü ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç äîïóùåíèé, ÷òî íàøå
îáùåñòâî èëè ñîîáùíîñòü, â êîòîðîé ìû æèâåì, ïðèçíàåòñÿ íàìè äî-
ïóñòèìîé. Ìû òàê äîëãî âîñïðèíèìàåì âíóòðåííþþ ìîäåëü
ðåàëüíîñòè êàê äîëæíîå, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàáûâàåì, ÷òî ýòî
âñåãî ëèøü æèçíåííûé ñïîñîá íàøåãî âîñïðèÿòèÿ. Ïðàâèëî, êîòîðîå
ãîâîðèò, ÷òî 1+1=2 îòíîñèòñÿ ê îäíîé ïàðàäèãìå, íî îíà êîíå÷íî íå
åäèíñòâåííàÿ. Åñëè ìû íàó÷èìñÿ äîáèâàòüñÿ èçìåíåíèÿ ñâîåãî âîñ-
ïðèÿòèÿ, ìû óçíàåì, êàê íàëàäèòü ñîáñòâåííûå æèçíè, à äëÿ ýòîãî íàäî
áóäåò îñîçíàòü, ÷òî ìû îãðàíè÷èâàåì ñåáÿ ðàìêàìè îäíîé ïàðàäèãìû
- íå âàæíî, íàñêîëüêî ðåàëüíîé è êàê äîëãî îíà íàì êàæåòñÿ, ñòàðàÿñü
âûòåñíèòü ñîáîé âñå äðóãèå.

Îáû÷íî ñëîâî «ïàðàäèãìà» óïîòðåáëÿåòñÿ òàì, ãäå ðå÷ü èäåò îá
îáùåñòâå â öåëîì â çíà÷åíèè îáùíîñòè èëè êóëüòóðû, íî îíî òàêæå
ïðèìåíèìî ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííûì óáåæäåíèÿì. ß ãîâîðþ, ÷òî
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äåëàòü äåíüãè ëåãêî. Ýòî ìîÿ ïàðàäèãìà. ×åëîâåêó, ÷üÿ ïàðàäèãìà
ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå áîãàòñòâà ëèøü â ðåçóëüòàòå ãîëîé óäà÷è èëè
ôàêòà ðîæäåíèÿ ïîä îïðåäåëåííîé çâåçäîé, ÿ ìîãó ïîêàçàòüñÿ ëæåöîì.

Îáó÷àÿ ëþäåé â ðàìêàõ îäíîé ïàðàäèãìû, íàäî áûòü ãîòîâûìè
ê òîìó, ÷òî èì ïðèäåòñÿ ýìîöèîíàëüíî, ôèçè÷åñêè è ïðîôåññèîíàëüíî
çà ýòî ðàñïëà÷èâàòüñÿ. Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè óçíàòü î ñóùåñòâîâàíèè
ôåíîìåíà ïàðàäèãì, áîëüøèíñòâî ëþäåé îáðå÷åíî íà çàêëþ÷åíèå
ñâîåãî âîñïðèÿòèÿ â óçêèå ðàìêè åäèíñòâåííî âîçìîæíîé ðåàëüíîñòè.
ß ïîñòîÿííî íàáëþäàþ ýòî íà ñâîèõ çàíÿòèÿõ,. ß ÷èòàþ ýòî â ãëàçàõ
ìîèõ ñòóäåíòîâ. Äàæå íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ïðèøëè ó÷èòüñÿ, ÿ âèæó
ñòàëüíûå âîðîòà, îõðàíÿþùèå èõ ëè÷íûå ïàðàäèãìû. Äî òåõ ïîð, ïîêà
ÿ íå êîñíóñü ÷åãî-òî, ÷òî ïîêàæåòñÿ âûçîâîì èõ ñîáñòâåííûì
óáåæäåíèÿì, âîðîòà èõ âîñïðèÿòèÿ îñòàþòñÿ îòêðûòûìè. Â ìîìåíò
ïðîãîâàðèâàíèÿ êàêîãî-òî ÷óæäîãî èõ ïàðàäèãìå îïûòà, âîðîòà
çàõëîïûâàþòñÿ. Èõ âçãëÿä ñòàíîâèòñÿ ñòåêëÿííûì, è ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ
ïðèçíàêè êîñîãëàçèÿ, ñêåïòèöèçìà è íåäîâåðèÿ.

Äëÿ àäåêâàòíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàøåãî îáùåñòâà ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ íóæäàåòñÿ â ðàçðóøåíèè åå ïîñòóëàòà î òîì, ÷òî åå ïàðàäèãìà -
åäèíñòâåííî âîçìîæíàÿ è åäèíñòâåííî èñòèííàÿ. Ñóùåñòâóåò íåîï-
ðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî âîçìîæíûõ ïàðàäèãì, êîòîðûå èëè óæå ñóùå-
ñòâóþò èëè ñîçäàþòñÿ ïðÿìî ñåé÷àñ. È â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðåøå-
íèå ñåãîäíÿøíèõ ïðîáëåì - áóäü òî ëè÷íûå èëè ìèðîâîãî ìàñøòàáà
ïðîáëåìû - ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òåõ ïàðàäèãì, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè
ðàíåå èëè ïîÿâëÿþòñÿ ïî õîäó äåëà. Êîíöåïöèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
íåîãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ïàðàäèãì äîëæíà ñòàòü áàçîâûì çíàíè-
åì, êîòîðîìó áû îáùåñòâî íà÷èíàëî îáó÷àòüñÿ ñî øêîëû.

Íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íåíàâèäèò áîëåå îòêðûòûé ñïîñîá
âîñïðèÿòèÿ. Õîòÿ íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà îäíîçíà÷íûé îòâåò, ìîãóò æåñòîêî ïîêàëå-
÷èòü äåòñêóþ ñïîñîáíîñòü îáðåòåíèÿ óñïåõà â äàëüíåéøåì. Ìîå óáå-
æäåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåëüþ îáðàçîâàíèÿ äîëæíî áûòü ðàñøèðå-
íèå ÷åëîâå÷åñêèõ óáåæäåíèé, à íå èõ ñóæåíèå.

Åñëè áû îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñóìåëà óâèäåòü ñâîþ îãðàíè-
÷åííîñòü, áûòü ìîæåò, ìèð ñòàë áû ñâèäåòåëåì ïîÿâëåíèÿ öåëîãî ôëîòà
Õðèñòîôîðîâ Êîëóìáîâ, èäóùèõ íà çàâîåâàíèå íåèçâåñòíîãî áåç ñòðàõà
êàçàòüñÿ íåëåïûìè îáùåïðèíÿòîé ñèñòåìå óáåæäåíèé. Ìîæåò áûòü,
ïðèøëî âðåìÿ ïåðåñìîòðåòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðèîðèòåòû. Âîçìîæíî
ëè, ÷òîáû çàïîìèíàíèå äàòû âûñàäêè ëîäîê Êîëóìáà íà íîâîì
êîíòèíåíòå áûëî áîëåå âàæíûì, ÷åì îñîçíàíèå äàíè óâàæåíèÿ
ìå÷òàòåëþ ïî èìåíè Êîëóìá, áðîñèâøåìó âûçîâ ñîâðåìåííèêàì
óáåæäåíèåì â òîì, ÷òî Çåìëÿ êðóãëàÿ è ðåøèâøåìóñÿ ïëûòü ê åå «êðàþ»,
÷òîáû äîêàçàòü ñâîþ ïðàâîòó? Ðàçâå ïîäîáíàÿ ñìåëîñòü íå äîñòîéíà
áîëüøåãî âíèìàíèÿ, ÷åì âàæíîñòü çàïîìèíàíèÿ äàòû.

Â íàøåì èçìåí÷èâîì ìèðå ìû íóæäàåìñÿ â áîëüøåì êîëè÷åñòâå
Êîëóìáîâ, íîâûõ ëþäåé â áèçíåñå, ïðàâèòåëüñòâå è îáðàçîâàíèè, íå
îãðàíè÷åííûõ åäèíñòâåííî ñóùåñòâóþùåé ìîäåëüþ. Ãäå íîâûå èäåè?
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Ãäå íîâûå ïðîâîäíèêè è ëèäåðû? Ãäå òå ëþäè îò÷àÿííîãî ìóæåñòâà,
ñïîñîáíû ïîâåñòè âñåõ âïåðåä ñêâîçü áåñ÷èñëåííûé õàîñ íàøåãî
âðåìåíè? Ãäå íàøè Êîëóìáû?

Îíè æèâóò ñðåäè íàñ, íî íàøè øêîëû ñèñòåìàòè÷åñêè ïîäàâëÿþò
ñïîñîáíîñòè þíûõ èññëåäîâàòåëåé, ñîçäàâàÿ âìåñòî ýòîãî ìèð ëþäåé,
áîÿùèõñÿ ñîâåðøàòü îøèáêè è íå èìåþùèõ ìóæåñòâà èëè âåðû äëÿ
ñëåäîâàíèÿ íîâîìó ïóòè, ïóñòü äàæå íå ñîâïàäàþùåìó ñ èõ ñîáñò-
âåííûì.

Ïðèøëî âðåìÿ ïðèñòàëüíî âçãëÿíóòü íå òîëüêî íà íàø îáðàç ìûñ-
ëåé, íî è íà íàøè äåëà. Ýòî âðåìÿ êàæäîìó èç íàñ çàäàåò âîïðîñ: «Òû
íà êîðàáëå ñ íîâûìè Êîëóìáàìè èëè íà áåçîïàñíîì áåðåãó, öåïëÿÿñü
çà ïðîøëîå, âûêðèêèâàåøü óãðîçû ñòðàøíîãî ñóäà è êðèòèêóåøü ìî-
ëîäûõ èññëåäîâàòåëåé?»
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Ãëàâà 16
ÝÒÎ ÍÅ Ó×ÈÒÅËß

«È ñ óäîâîëüñòâèåì áóäóò ó÷èòüñÿ, è ñ
óäîâîëüñòâèåì îáó÷àòü...»

Äæåôðè Êóñåð (1387)

«Ìû íóæäàåìñÿ â ëó÷øèõ ó÷èòåëÿõ» - âîïÿò âîçìóùåííûå ðîäè-
òåëè.

«Åñëè áû âû áûëè ëó÷øèìè ðîäèòåëÿìè, âàøè äåòè áûëè áû
ëó÷øèìè ó÷åíèêàìè», - ñ òîé æå çëîñòüþ è âîçìóùåíèåì îòâå÷àþò
ó÷èòåëÿ.

Ñ òåõ ïîð, êàê ÿ áûë ðåáåíêîì, îòíîøåíèÿ ðîäèòåëü-ó÷èòåëü ïðå-
òåðïåëè äîñòàòî÷íûå èçìåíåíèÿ. Êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå, ó÷åíèêè áûëè
åäèíñòâåííûìè, êîãî îáâèíÿëè â òîì, ÷òî èõ äåëà íå ñëèøêîì õîðîøè.
Ñåé÷àñ ó÷èòåëÿ îáâèíÿþò ðîäèòåëåé, ðîäèòåëè - ó÷èòåëåé. À òå è äðóãèå
ñîîáùà îáðóøèâàþòñÿ íà ïîëèòèêîâ. Íàëîãîïëàòåëüùèêè óæå äàâíî
ñûòû âñåì ýòèì ïî ãîðëî. Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ïîëîæåíèè
õàîñà, ãäå êàæäûé ïåðåâîäèò ñòðåëêè íà êîãî-òî äðóãîãî. Êàæåòñÿ,
êàæäûé óïðåêàåò êîãî-òî åùå.

Ìíîæåñòâî ðåøåíèé ïðåäëàãàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ëþäüìè è îðãàíè-
çàöèÿìè, ÷òîáû óëó÷øèòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Ìíîãèå èç íèõ âû
ñëûøàëè - ïîäíÿòü çàðïëàòó, óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ â êëàññå,
ïîäíÿòü óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé. Âñå ýòè ìåðû ðàçóìíû, íî ñàìè
ïî ñåáå íè÷åãî íå ðåøàþò, ÿâëÿÿñü ëèøü ôðàãìåíòàìè ñîâîêóïíîé
ñèñòåìû ðåêîíñòðóêöèè. Ìîå ëþáèìîå ïðåäëîæåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû äåðæàòü äåòåé ïîäîëüøå â øêîëå. È, î, îçàðåíèå!

Äàâàéòå ó÷åíèêàì ïîáîëüøå íåðàáîòàþùèõ ïðèíöèïîâ. Äàâàéòå
èì ïîáîëüøå ñêó÷àòü. Ñèëüíåå èõ óíèæàéòå. Äàâàéòå èì ïîáîëüøå
âñåõ òåõ ïðåïàðàòîâ, êîòîðûå ðàçðóøàþò òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è
íåçàâèñèìîå ìûøëåíèå.

Ýòè êîìè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ ïðîèñòåêàþò èç óáåæäåíèÿ â òîì,
÷òî ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ëåãêî ðåøåíû ñ ïîìîùüþ ïðîñòûõ ñðåäñòâ
áåç ïåðåäåëêè âñåé ñèñòåìû. Ïå÷àëüíî òî, ÷òî ýòè ïðåäëîæåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê ñåðüåçíûå. Ìîé äðóã íåäàâíî ïðî÷èòàë ñòàòüþ íà ýòó
òåìó. Èññëåäîâàòåëè óòâåðæäàþò, ÷òî ðàç ÿïîíñêèå ó÷àùèåñÿ õîäÿò â
øêîëó áîëüøå äíåé â ãîäó, ÷åì àìåðèêàíñêèå, è ðàç îöåíêè ïî òåñòàì ó
ÿïîíöåâ âûøå, çíà÷èò ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî àìåðèêàíñêèå
ó÷àùèåñÿ íå òàê õîðîøî ó÷àòñÿ, ïîòîìó ÷òî íå õîäÿò â øêîëó ñòîëüêî
äíåé, ñêîëüêî õîäÿò ÿïîíñêèå.

Èìåííî òàêîé îãðàíè÷åííûé, íåäàëåêèé âçãëÿä äåðæèò íàøó ñèñ-
òåìó îáðàçîâàíèÿ â ñðåäíèõ âåêàõ. Çàïàäíèêè âèäÿò òîëüêî òî, ÷òî õîòÿò
âèäåòü. Ýòà æå ñòàòüÿ òàêæå ïîêàçàëà, ÷òî â äðóãèõ ñòðàíàõ ó÷àùèåñÿ
õîäÿò â øêîëó ïî÷òè ñòîëüêî æå äíåé, ñêîëüêî ÿïîíñêèå, è íàìíîãî
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áîëüøå äíåé, ÷åì àìåðèêàíñêèå, è, òåì íå ìåíåå, èõ îöåíêè ïî òåñòàì
ñàìûå íèçêèå â ìèðå. Ñëåïî ñìîòðåòü è âèäåòü òîëüêî îäíó ÷àñòü
ñèñòåìû - îïàñíûé è íåóäà÷íûé ïóòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Ïîäîáíàÿ êàðòèíà áûëà â ìèðå áèçíåñà, êîãäà ßïîíèÿ íà÷àëà
äîìèíèðîâàòü íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Àìåðèêàíñêèå áèçíåñìåíû ïîíÿëè,
÷òî ÿïîíöû ïîëüçóþòñÿ òåì, ÷òî íàçûâàþò «êðóãàìè êà÷åñòâà». Àìå-
ðèêàíöû íà÷àëè ïðèìåíÿòü «êðóãè êà÷åñòâà» - è ýêñïåðèìåíò çàâåð-
øèëñÿ ïîëíûì ïðîâàëîì. Îíè íå çíàëè, ÷òî «êðóãè êà÷åñòâà» áûëè
ïîñëåäíåé ñòóïåíüþ áîëüøîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èñ-
òîðèþ ÿïîíñêîãî íàðîäà.

Ïîêà ìû áóäåì ïðîäîëæàòü íåâåæåñòâåííî ñïîòûêàòüñÿ è âûáè-
ðàòü èìåííî îäèí ïðîñòîé îòâåò, â òî âðåìÿ êàê øèðîêèé ñïåêòð ñî-
öèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì íàøåãî îáùåñòâà òðåáóåò ñî-
ëèäíûõ êîìïëåêñíûõ óñèëèé äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ, íàøå îáùåñòâî áó-
äåò ñòðàäàòü. Êîãäà ìû ïðåêðàòèì ïîèñêè ïðîñòûõ îäíîçíà÷íûõ ðå-
øåíèé è íà÷íåì èçó÷àòü ñèñòåìó â öåëîì?

Ýòî ÷óäîâèùíî íåëåïî, îáâèíÿòü êàêîé-ëèáî îäèí àñïåêò ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, áóäü òî ó÷èòåëÿ, íåäîñòàòîê äåíåã èëè îãðàíè÷åííîå
êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ÷àñîâ. Êàæäûé èç ýòèõ àñïåêòîâ - íå áîëåå,
÷åì êðîøå÷íûé ôðàãìåíò ìîíñòðñêè ñëîæíîé ñòðóêòóðû. Âíåøíèå
ôàêòîðû òàêæå âëèÿþò íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â øêîëå. Âû òîëüêî
ïîñìîòðèòå íà êîíêóðèðóþùèå ñ ñåãîäíÿøíåé øêîëîé óñëóãè:
òåëåâèäåíèå, âèäåî, Íèíòåíäî. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî â øêîëå äåòÿì
ñêó÷íî!

Ïðî÷òèòå ñïîðíûå êíèãè Äæîçåôà Óèëòîíà Ïèðñà «Ìàãè÷åñêèé
ðåáåíîê» è «Âîçìóæàíèå ìàãè÷åñêîãî ðåáåíêà». Âàì îòêðîåòñÿ äðóãàÿ
ïåðñïåêòèâà íà òî, êàêîå âëèÿíèå íà øêîëó îêàçûâàåò îêðóæàþùàÿ
äåéñòâèòåëüíîñòü. Ïèðñ ïèøåò î òîì, íàñêîëüêî ïàãóáíî çàïàäíûé
ñòèëü æèçíè â äåéñòâèòåëüíîñòè âëèÿåò íà ðåáåíêà, êàê îí ðàçðóøè-
òåëåí äëÿ äåòñêîãî èíòåëëåêòà, äà è âî âðåìÿ ðîæäåíèÿ, ñ ýòîé ïðàê-
òèêîé ðîæàòü ëåæà âìåñòî ïîçèöèè íà êîðòî÷êàõ, êàê áèîëîãè÷åñêè
îáóñëîâëåíî. Ïèðñ ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíîå íåãàòèâíîå ïðîãðàì-
ìèðîâàíèå äåòñêîãî ïîäñîçíàíèÿ. Íå ãîâîðÿ óæå î ìàòåðÿõ, óïîòðåá-
ëÿþùèõ íàðêîòèêè, ÷üè åùå íå ðîäèâøèåñÿ äåòè âïèòûâàþò èõ çà ñîðîê
ïÿòü ñåêóíä. Ìîæåò áûòü, ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ òàêîå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
ëþäåé ñ íàðêîòè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ â íàøåì îáùåñòâå. Ñëèøêîì
ïîñïåøíîå îáðåçàíèå ïóïîâèíû âûçûâàåò êèñëîðîäíîå ãîëîäàíèå è
ðàçðóøåíèå ìîçãà. Îòáèðàíèå íîâîðîæäåííîãî ó ìàòåðè è îòïðàâëåíèå
â èíêóáàòîð ñïîñîáñòâóþò ïîòåðå ñïîñîáíîñòè íàëàæèâàòü õîðîøèé
ýìîöèîíàëüíûé êîíòàêò ñ ëþäüìè è ïðåïÿòñòâóåò ñïîñîáíîñòè
îáó÷àòüñÿ.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, ñîãëàñíû ëè âû ñ òî÷êîé çðåíèÿ Ïèðñà, îí
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ çàäîëãî äî òîãî,
êàê ðåáåíîê ïîïàäàåò â øêîëó. È ýòî åùå îäèí ôðàãìåíò ñîâîêóïíîñòè
ïðè÷èí, êîòîðûé äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ ïðåæäå, ÷åì âîçíèêíåò æåëàíèå
îáâèíèòü âî âñåì ó÷èòåëåé èëè êàêîé-òî äðóãîé îòäåëüíî âçÿòûé àñïåêò.
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Óñïåøíûå ñèñòåìû ïðîèçâîäÿò óñïåøíûå ðåçóëüòàòû. Íàøà îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íèõ. Â çàïàäíîì ìèðå äàæå
íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèé ïðèíöèï. Áîëüøèíñòâî ñèñ-
òåì ñîçäàþòñÿ â âàêóóìå. Ýôôåêòèâíîñòü çàêîí÷åííîé ñèñòåìû çàâè-
ñèò îò åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè â ðàìêàõ îáùåñòâà â
öåëîì.

ß ñëûøó, êàê ëþäè òðåáóþò îò ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïðåïîäàâàòåëåé èçìåíèòü ñèñòåìó. Íî ðàçâå ýòî íå ïîõîæå íà ïðîñüáó
ê ðûáàì â îêåàíå î÷èñòèòü åãî âîäû. Îíè òàê ãëóáîêî ïîãðóæåíû â
íåãî, áóêâàëüíî èëè îáðàçíî ãîâîðÿ, ÷òî íå âèäÿò - îíè âñåãî ëèøü
÷àñòü áîëüøåé ñèñòåìû. Òàê æå, êàê ðûáà íå çíàåò, êàê âîäà âõîäèò â
áîëüøóþ ñèñòåìó, òàêæå, ê êîìó ìû îáðàùàåìñÿ çà ðåøåíèÿ, íå â ñîñòîÿ-
íèè óâèäåòü âñþ êàðòèíó öåëèêîì.

Ìíîãèå èç íàñ óñòàëè ñëóøàòü î ÿïîíñêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ,
êà÷åñòâåííûõ òîâàðàõ ïî óìåðåííûì öåíàì. Íî âñå æå äàâàéòå íå áóäåì
çàáûâàòü, ÷òî áûëî âðåìÿ, íå òàê äàâíî, êîãäà «ñäåëàíî â ßïîíèè»
îçíà÷àëî íèçêîêà÷åñòâåííûå òîâàðû. ×åëîâåê, îòâåòñòâåííûé çà
ïåðåìåíó, áûë àìåðèêàíöåì ïî èìåíè Ó. Ýäâàðä Äåìèíã. Î÷åíü ïðî-
ñòî, âñå, ÷òî ñäåëàëè ÿïîíöû - ýòî èçìåíèëè ñâîè ñèñòåìû áèçíåñà,
ïðîèçâîäñòâà è ïñèõîëîãèþ.

Äåìèíã ãîâîðèò, ÷òî 94% âñåõ ïðîâàëîâ â áèçíåñå ÿâëÿþòñÿ ïðî-
âàëàìè ñèñòåìû. Òîëüêî 6% èç ýòèõ ïðîâàëîâ ïðîèñõîäÿò íå ïî âèíå
ñèñòåìû. Òàê ÷òî äàæå, åñëè áû âñåõ íàøèõ ó÷èòåëåé çàìåíèëè è èõ
çàìåíàì ïëàòèëè áîëüøå çàðïëàòó è äàëè ìàëåíüêèå êëàññû, íè÷åãî
áû íå èçìåíèëîñü, ïîòîìó ÷òî ñèñòåìà âñå åùå îñòàâàëàñü ïðåæíåé.
ßïîíèÿ, ãîâîðèò Äåìèíã, ïðåóñïåâàåò íå ïîòîìó, ÷òî åå ëþäè ëó÷øå,
íî ïîòîìó, ÷òî èìååò áîëüøå õîðîøèõ, ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì. Òåì
âðåìåíåì â ïðîâàëàõ ìû îáâèíÿåì èëè ó÷èòåëåé, èëè ðàçìåðû êëàññà,
òîãäà êàê ýòî âèäèìûå ÷àñòè ñèñòåìû. Îñòàëüíûå 90% ñêðûòû.

Ìû ñåé÷àñ ..ïåðåæèâàåì òðóäíûå âðåìåíà ïîòîìó, ÷òî íå âèäèì,
ñ ÷åì èìååì äåëî. Ìîæåò áûòü, ýòî óæå ïîçàäè íàñ, è ìû íå ìîæåì ýòî
óâèäåòü. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ èçìåíåíèåì ñèñòåìû, ñâåðõó
ïðåäëàãàþòñÿ óïðîùåííûå ïðèçûâû èëè âûäåëÿþòñÿ äåíüãè íà ïðî-
áëåìó, íàäåÿñü, ÷òî îíà èñ÷åçíåò. Îäíî èç òàêèõ çàÿâëåíèé àäìèíèñò-
ðàöèè Áóøà ãëàñèò, ÷òî ê 2000 ãîäó Ñîåäèíåííûå Øòàòû áóäóò íà
íåäîñÿãàåìîé âûñîòå â ìàòåìàòèêå è äðóãèõ íàóêàõ ïîòîìó, ÷òî íà ýòè
ïðåäìåòû âûäåëÿëîñü áîëüøå äåíåã. Íèêòî â ýòîì íå ñîìíåâàëñÿ, èáî
ýòî áûëî òî, ÷òî õîòåëî ñëûøàòü áîëüøèíñòâî ëþäåé. Îíè âðåìåííî
îáîëüùàëèñü, è êîíå÷íî íè÷åãî íå âûøëî. Â ýòîì âñåãäàøíÿÿ öåëü
äåâèçîâ - îáîëüùåíèÿ âìåñòî àêòóàëüíûõ è êîíñòðóêòèâíûõ ïóòåé
ðåøåíèÿ ïðîáëåì.

Ó÷èòåëÿ ñòàíîâÿòñÿ êîçëàìè îòïóùåíèÿ äëÿ ðîäèòåëåé,
ïîëèòèêîâ è àäìèíèñòðàöèè, êîòîðîé ïðîùå èçîáðåñòè íîâûå ëîçóíãè
è ïîäáðîñèòü ïîáîëüøå äåíåã íà ðåøåíèå ïðîáëåìû, ÷åì ïîïûòàòüñÿ
ðàçîáðàòüñÿ â ñèñòåìå, è â òîì, ÷òî è êàê â íåé ìîæíî èçìåíèòü. Íàøå
îáùåñòâî íå íà÷íåò ýâîëþöèîíèðîâàòü äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå èçìå-
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íèì óãîë íàøåãî çðåíèÿ. Òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ìû íà÷íåì ïîæèíàòü
ïëîäû ýìîöèîíàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ óñïåõîâ,
êàæäûé èç íàñ ñòàíåò ñïîñîáåí òâîðèòü íîâóþ ðåàëüíîñòü.

Äàâàéòå ïðîñíåìñÿ è ïðåêðàòèì äåëàòü èç ó÷èòåëåé âñåîáùèõ
êîçëîâ îòïóùåíèÿ!
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Ãëàâà 17
ÌÓÆÅÑÒÂÎ, ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ ÄËß

ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈß ÏÅÐÅÌÅÍ
Ìîæåò ëè óñïåõ â ïåðåðûâå ìåæäó

äâóìÿ ðàññâåòàìè ïîëíîñòüþ èçìåíèòü
÷åëîâåêà? Ìîæåò ëè îí çàñòàâèòü åãî ïî-
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ âûøå, êðàñèâåå, îäàðåííåå,
ïîëíîñòüþ çàùèùåííûì è óâåðåííûì, ÷òî
òàê áóäåò äëèòüñÿ âñåãäà? Îí ýòî ìîæåò, è
îí ýòî äåëàåò!

Ìîññå Õàðò(1959)

Êàê ïàðòíåðà â ïðîèçâîäÿùåé êîìïàíèè, ìåíÿ âñåãäà âîëíîâàëè
ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâà. Ìû ïðîèçâîäèëè áóìàæíèêè, øëÿïû è ñóì-
êè, è ó íàñ ïîñòîÿííî áûëè ïðîáëåìû ñî ñáûòîì èç-çà êîíêóðåíöèè
Âîñòîêà. ß ÷àñòî ïîäõîäèë ê ïîêóïàòåëÿì â ìàãàçèíå, è îíè ïîêàçû-
âàëè ìíå ïðîäóêöèþ, ïîäîáíóþ ìîåé, ñäåëàííóþ â Êîðåå, Òàéâàíå è
ïðîñèëè ìåíÿ ñíèçèòü öåíó. Äîâîëüíî ÷àñòî öåíà ïðîäóêöèè ñ Âîñòî-
êà áûëà íàïîëîâèíó ìåíüøå íàøåé öåíû. Ìîèì ðàáîòíèêàì íóæíî
áûëî ïîâûøåíèå çàðïëàòû, îíè åãî çàñëóæèâàëè, è âñå æå íàñ ðàçðó-
øàëà êîíêóðåíöèÿ. Ìû ñ ïàðòíåðàìè çíàëè, ÷òî åñëè íå ïðèäóìàåì
êàêîé-íèáóäü âûõîä è ðåøåíèå, íàø áèçíåñ ñêîðî çàêîí÷èòñÿ.

Ýòî áûë 1981 ãîä. Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà ìû íà÷àëè èçó÷àòü ñèñ-
òåìû Ýäâàðäà Äåìèíãà, êâàëèôèöèðîâàííîãî àìåðèêàíñêîãî ãóðó,
ðàáîòàþùåãî íàä ñîçäàíèåì ìîùíîé ÿïîíñêîé èíäóñòðèè. Äåìèíã
ñðî÷íî îáÿçàë ìåíåäæåðîâ èçìåíèòü ñèñòåìó è äåìîíñòðèðîâàë ñëå-
äóþùåå çà ýòèì ðåàëüíîå ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè. Îí ïîä÷åðêè-
âàë, ÷òî ïðîáëåìà íå â ëþäÿõ, ïðîáëåìà â ñèñòåìå. Ñ îãðîìíûì æå-
ëàíèåì ÿ è ìîè ðîäèòåëè íà÷àëè èñïîëüçîâàòü ðåöåïò Äåìèíãà äëÿ
óñïåõà â íàøåé êîìïàíèè, íè÷åãî íå èçìåíèëîñü. ×åãî-òî íå õâàòàëî,
íî ÷åãî?

Ìû ïðîäîëæàëè ýêñïåðèìåíòèðîâàòü. È òîãäà îäíàæäû ìû íà-
òêíóëèñü íà ðåøåíèå, êîòîðîå âñåõ íàñ ïîðàçèëî. Ýòî áûëî ðåøåíèå,
êîòîðîå òðåáîâàëî îò íàñ âçãëÿíóòü íà êîå-÷òî íåâèäèìîå - íà ïðå-
äóáåæäåíèÿ íàøåé êóëüòóðû. Âîò êàê ýòî ðàáîòàåò:

Áóäó÷è ÿïîíñêèì àìåðèêàíöåì, ÿ íà÷àë àíàëèçèðîâàòü ðàáîòó
Äåìèíãà ñ òî÷êè çðåíèÿ îòëè÷èÿ â êóëüòóðàõ Âîñòîêà è Çàïàäà. ß ñïðà-
øèâàë ñåáÿ, êàê áû ÿ ïîñòóïèë êàê çàïàäíèê è êàê áû ÿ ïîñòóïèë êàê
âîñòî÷íèê? Ýòî äâà ðàçíûõ òèïà ìûøëåíèÿ, è ÿ çàìåòèë, ÷òî âåë ñåáÿ
ïî-ðàçíîìó, êîãäà äåëî ïåðåõîäèëî îò îäíîé êóëüòóðû ê äðóãîé.

Èìåííî òîãäà ÿ îïðåäåëèë, ÷òî ðåöåïòû Äåìèíãà ðàáîòàëè ëó÷øå,
êîãäà ÿ áûë â íàñòðîå ÿïîíñêîì. Òå æå ðåöåïòû íå ñðàáàòûâàëè, êîãäà
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ÿ áûë íàñòðîåí íà êóëüòóðó ÿíêè. Ýòî áûëî îäíèì èç òåõ îñëåïëÿþùèõ
îòêðûòèè, êîòîðîå èíîãäà ìåíÿåò âçãëÿäû íà äîãìû. Ñàìûì ñòðàííûì
áûëî òî, ÷òî ÿ ñëûøàë îá ýòîì ðàíüøå, ÷òî ðåöåïòû Äåìèíãà
ðàçðàáîòàíû â ðàñ÷åòå íà ÿïîíñêèé ìåíòàëèòåò, íî íå ïîíèìàë
ïîëíîñòüþ, â ÷åì òóò äåëî äî ýòîãî ìîìåíòà.

Ìîå îòêðûòèå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî íàøà ñèñòåìà íå èçìåíèòñÿ
äî òåõ ïîð, ïîêà ïðåæäå íå èçìåíÿòñÿ åå äîïóùåíèÿ.

Ëþáàÿ ñèñòåìà ìîæåò èçìåíèòüñÿ íå ðàíüøå, ÷åì åå äîïóùåíèÿ.
Åñëè ÿ õî÷ó óâåëè÷èòü ïðîäóêòèâíîñòü íà ìîåé ôàáðèêå, ÿ ïðåæäå

äîëæåí äîïóñòèòü ýòó âîçìîæíîñòü â ñîáñòâåííîì âîñïðèÿòèè è â
âîñïðèÿòèè ìîèõ ðàáî÷èõ.

Áîëüøèíñòâî èç íàñ ïðåäïîëàãàþò â ñîáñòâåííîì âîñïðèÿòèè,
÷òî ðàáîòà ýòî óòîìèòåëüíàÿ, ñêó÷íàÿ, ôèíàíñîâî îáóñëîâëåííàÿ
íåîáõîäèìîñòü. Ìîè ðàçãîâîðû î êà÷åñòâå, ãîðäîñòè çà ñâîþ ðàáîòó
îñòàâàëèñü íèêåì íå óñëûøàííûì. È ýòè æå ñëîâà ïîäõîäèëè ê ìîåé
ÿïîíñêîé ñòîðîíå.

ß íà÷àë èçó÷àòü àìåðèêàíñêóþ ÷àñòü ñâîåãî ìîçãà, ÷òîáû óçíàòü,
÷åãî îíà õîòåëà. Ìíå áûëî òðóäíî ýòî ñäåëàòü, ïîòîìó ÷òî ìîè óáåæ-
äåíèÿ îñëåïèëè ìîþ ïðîíèöàòåëüíîñòü. Ñêîðî’ âîçíèê ñâåò â êîíöå
òóííåëÿ. Ìîå óáåæäåíèå, ÷òî ðàáîòà áûëà ÷åì-òî ñêó÷íûì è óòîìè-
òåëüíûì, çàêðûëî îò ìåíÿ îùóùåíèå íàñòîÿùåãî ïîíèìàíèÿ ñèñòåìû
Äåìèíãà. Êîãäà ÿ ñïðîñèë ñåáÿ: «Êàê ÿ ìîãó ïðåâðàòèòü ðàáîòó â óäî-
âîëüñòâèå?» - òîíåíüêèå ãîëîñî÷êè â ìîåé ãîëîâå êðè÷àëè: «Ðàáîòà -
ýòî èãðà. Ýòî ñåðüåçíàÿ âåùü. Õà-õà-õà!»

ß ïðèì÷àëñÿ íà ôàáðèêó, è ñîçâàë ñîáðàíèå ðàáî÷èõ, íà êîòîðîì
ïðîâîçãëàñèë: «Äàâàéòå óñòðîèì óäîâîëüñòâèå îò ðàáîòû ïðÿìî çäåñü
è ñåé÷àñ!»

Èõ ðåàêöèÿ áûëà òàêàÿ æå âÿëàÿ, êàê è ó ìåíÿ âíà÷àëå. Èõ ëèöà
ñìîðùèëèñü, äåìîíñòðèðóÿ ìûñëè, êîòîðûå àäðåñîâàëèñü ìíå è âû-
ðàæàëè ïðèìåðíî ñëåäóþùåå: «Èäèîòîì áûë, èäèîòîì è îñòàëñÿ!»

ß ïðàêòè÷åñêè ñëûøàë ýòè òîíåíüêèå ãîëîñà â èõ ãîëîâàõ, ãîâî-
ðÿùèå: «Ðàáîòà - ýòî íå èãðà. Ýòî âåùü ñåðüåçíàÿ!»

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü ÿ ïðîäîëæàë ïðîâîäèòü ñîáðàíèÿ î
òîì, êàê ìû ìîæåì ñäåëàòü ðàáîòó çàáàâíûì çàíÿòèåì. Ìû ðåøèëè,
÷òî âî âðåìÿ ðàáîòû ìåæäó ñëóæàùèìè äîëæíî áûòü áîëüøå îòêðû-
òîãî îáùåíèÿ. Ëþäÿì áóäåò èíòåðåñíî ïîïðîáîâàòü ðàáîòàòü ãðóïïàìè.
Íåîæèäàííî â ðåçóëüòàòå òàêîé ãóìàíèçàöèè ðàáî÷åé îáñòàíîâêè íàøà
ïðîäóêòèâíîñòü íà÷àëà ïîâûøàòüñÿ.

Ïðèõîäèëî âñå áîëüøå è áîëüøå íîâûõ èäåé, è ÿ ñòàë çàìå÷àòü,
÷òî íàøè äîïóùåíèÿ ìåíÿþòñÿ. Âñåîáùåå âîçáóæäåíèå íà÷àëî âîç-
ðàñòàòü. Âî âðåìÿ ëàí÷-ïåðåðûâà ðàáîòíèêè çàòåâàëè äðóæåñêèå
ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ è èãðû. Ëþäè, êîòîðûå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ
ïðîðàáîòàëè áîê î áîê êàê ñîâåðøåííî ïîñòîðîííèå äðóã äðóãó, íå-
îæèäàííî ñòàíîâèëèñü äðóçüÿìè, äåëÿñü äðóã ñ äðóãîì ñâîèìè æèç-
íåííûìè âîïðîñàìè. Ëþäè íå ìîãëè äîæäàòüñÿ ïîíåäåëüíèêà, ÷òîáû
ñíîâà âåðíóòüñÿ íà ðàáîòó.



147

Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ýêñïåðèìåíòà ÿ îáíàðóæèë, ÷òî êà÷åñòâî è
ãîðäîñòü îò ñîâìåñòíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæåò ñòàòü õîðîøåé ìîòèâàöèåé
äëÿ ÿïîíñêèõ ðàáî÷èõ, à óäîâîëüñòâèå ðàáîòàåò â ñëó÷àå àìåðèêàíñêîãî
âîñïðèÿòèÿ. Ýòî ïðîñòîå íîâîââåäåíèå ïîëíîñòüþ ïåðåâåðíóëî íàø
áèçíåñ. Îäíàæäû ìû âçãëÿíóëè íà öèôðû è îáíàðóæèëè, ÷òî
ïðîäóêòèâíîñòü ïîäñêî÷èëà áîëåå ÷åì íà 300%. Ìû ñíîâà áûëè â
áèçíåñå.

Ñ ïîìîùüþ íàæèâêè â âèäå äóõà óäîâîëüñòâèÿ, íàñàæåíîé íà
êðþ÷îê, ïðåäëîæåííûé Äåìèíãîì, íàø óñïåõ ïðîäîëæàë ðàñòè. Ìû
èìåëè óæå íå ïðîñòî óäîâîëüñòâèå, ìû áûëè âëþáëåíû â êîìïàíèþ, è
ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ñîñòîÿíèÿìè òîæå áûëà ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà.
Âïåðâûå áåëûå, ÷åðíûå, ÿïîíöû, ëàîñöû, âüåòíàìöû, ôèëèïïèíöû,
ëàòèíîñû, êàìáîäæèéöû, ãàâàéöû ñî ñâîèìè ðàçíûìè ÿçûêàìè è
êóëüòóðîé îêàçàëèñü â îäíîé óïðÿæêå. Êà÷åñòâî ïîäñêî÷èëî, è ïðî-
äóêòèâíîñòü âçëåòåëà è âñå ýòî ïðîñòî áëàãîäàðÿ ñìåíå áàçîâûõ äî-
ïóùåíèé â ðàáîòå

Âñå, ÷òî ÿ îáíàðóæèë, òóò æå íàøëî ïðèìåíåíèå â ìîåé äàëüíåé-
øåé æèçíè. Â êà÷åñòâà õîááè ÿ íà÷àë èçó÷àòü èíòåðïðåíåðñòâî. ß
èñïîëüçîâàë ñóïåðîáðàçîâàòåëüíûå òåõíèêè è äîáàâèë ê íèì ýëåìåíò
çàáàâíîñòè. Ýòî ñðàáîòàëî, íî ÿ îáíàðóæèë, ÷òî åùå ÷åãî-òî íå õâà-
òàëî. Ñíîâà ÿ íà÷èíàë çàáèðàòüñÿ â ïðîáëåìû è óäèâëÿëñÿ ïî÷åìó. ß
ñåë è íà÷àë ñïîêîéíî âçâåøèâàòü ìîè äîïóùåíèÿ â îòíîøåíèè îáó-
÷åíèÿ. Åñëè èçìåíåíèå ìîèõ äîïóùåíèé î ðàáîòå òàê îòëè÷íî ñðàáî-
òàëî, òî, âåðîÿòíî, è â ñëó÷àå ñ îáó÷åíèåì äîëæíî ïðîèçîéòè íå÷òî
ïîäîáíîå.

Îäíàêî îáíàðóæèòü ýòè äîïóùåíèÿ áûëî íå òàê-òî ëåãêî. Ïîòîìó,
÷òî êàê âû ñîáèðàåòåñü èçìåíÿòü äîïóùåíèÿ, åñëè âû èõ äàæå íå çíàåòå?
Ìíîæåñòâî íàøèõ äîïóùåíèé ïîõîðîíåíî â ãëóáèíàõ ïîäñîçíàíèÿ.
Åñëè âû ñïðîñèòå ÷åëîâåêà, õî÷åò ëè îí ñòàòü áîãàòûì, ïðàêòè÷åñêè
êàæäûé çà î÷åíü ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì îòâåòèò: «Äà, êîíå÷íî». Ýòîò
îòâåò ïðèõîäèò èç ñîçíàòåëüíîãî óìà. Íî âñå æå èç ãëóáèíû
ïîäñîçíàòåëüíîãî ïåùåð ïîäíèìàåòñÿ áåçìîëâíîå äîïóùåíèå:

«Òâîÿ ìàìà ãîâîðèëà, ÷òî òû òóïîé. Òû íèêîãäà íå ñòàíåøü
áîãàòûì». Íåâàæíî, íàñêîëüêî óïîðíî ÷åëîâåê òðóäèòñÿ, íåâàæíî
íàñêîëüêî óñåðäíî îí ó÷èòñÿ, ýòè íåãàòèâíûå äîïóùåíèÿ äèêòóþò ñâîè
ïðàâèëà åãî æèçíè.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ìåòîäîâ ïî èçáàâëåíèþ ñåáÿ îò ýòèõ áåçìîëâ-
íûõ äîïóùåíèé - îò ãèïíîçà äî ïîçèòèâíîé ïñèõîòåðàïèè. Ïîäîçðå-
âàÿ, ÷òî âû ìîæåòå ñïàñîâàòü ïåðåä ñâîèìè äîïóùåíèÿìè, ÿ õî÷ó âàñ
ïîääåðæàòü â âàøèõ ïîèñêàõ ìåòîäà èëè ìåòîäîâ, êîòîðûå ñðàáîòàëè
áû â âàøåì ñëó÷àå íàèëó÷øèì îáðàçîì Ìíîæåñòâî êíèã, êàññåò, âè-
äåî, êîíñóëüòàöèé ìîãóò ïîìî÷ü âàì â ýòîì. Ñàìàÿ ãëàâíàÿ âåùü â
ýòîì äåëå - íà÷àòü ïîèñê.

Êàê æå ìíå íàéòè ìîè äîïóùåíèÿ â îòíîøåíèè îáó÷åíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ? Ïðàâäà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ÿ âïåðâûå ñòàë òàêèì ðàñ-
ñòðîåííûì. Çàòåì îäíàæäû âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â êëàññå, ñâåò çàáðåç-



148

æèë â êîíöå ìîåãî òóííåëÿ. ß íà÷àë çàìå÷àòü ñâîè ñîáñòâåííûå ìûñ-
ëè, êîòîðûå ïðèõîäèëè ïî ìåðå ïðåïîäàâàíèÿ, ïåðâîé ïîéìàííîé ìíîþ
ìûñëüþ, çìåéêîé ñêîëüçíóâøåé ÷åðåç ìîé ìîçã, áûëà ìûñëü î òîì, ÷òî
ÿ çíàþ áîëüøå, ÷åì ýòè ñòóäåíòû.

ß ïî÷óâñòâîâàë çâåíÿùóþ òèøèíó. Ìîé ðàñêðûòûé ðîò çàìåð.
Âçðîñëàÿ àóäèòîðèÿ áèçíåñìåíîâ óñòàâèëàñü íà ìåíÿ êàê íà ñóìà-
ñøåäøåãî. ß ïðåäëîæèë óñòðîèòü ïåðåðûâ. ß ñåë â óãëó êîìíàòû,
ïûòàÿñü ïðîêðóòèòü íàçàä âñå ñâîè äåéñòâèÿ â ìîìåíò ïðèõîäà èíòå-
ðåñóþùåé ìåíÿ ìûñëè. ß ïîíÿë, ÷òî ÷èòàë ëåêöèþ êàê íåïðåðåêàå-
ìûé àâòîðèòåò, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîïðîñèòü ñëóøàòåëåé ïîäåëèòüñÿ
òåì, ÷òî îíè çíàþò. È âäðóã â îäíî ìãíîâåíèå öåëûé âååð äîïóùåíèé
îáíàðóæèëñÿ ìíîþ ïîñëå îñîçíàíèÿ ýòîãî ôàêòà.

ß ñòàë óáåæäàòüñÿ â òîì, ÷òî óæå îöåíèâàþ è êàòåãîðèçèðóþ
îïðåäåëåííûõ ñòóäåíòîâ â àóäèòîðèè. ß óæå íà÷àë âåðèòü, ÷òî çíàþ,
êòî èç íèõ ñïîñîáíûé, à êòî íåò. ß óæå ñòàë ïðåäóãàäûâàòü, êàê áû-
ñòðî îíè áóäóò îáó÷àòüñÿ. ß óæå ïîâåðèë â òî, ÷òî çíàþ òåõ, êòî âîñ-
ïîëüçóåòñÿ ìîèì ìàòåðèàëîì, à êòî íåò.

ß íà÷àë çàìå÷àòü, êàê ìîè äîïóùåíèÿ ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò òîãî, ñ êåì èç ñòóäåíòîâ ÿ ãîâîðþ. Åñëè ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ òåì, êòî,
ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñïîñîáíûé, ÿ íàöåëèâàþñü íà óïëîòíåíèå ïîäà÷è
îáó÷àþùåãî ìàòåðèàëà. È íàîáîðîò, åñëè ÿ ñ÷èòàþò ñòóäåíòà ìåíåå
ñïîñîáíûì, ÿ íå çàòðà÷èâàþ íà íåãî ìíîãî ýíåðãèè.

ß ñóäèë, êëàññèôèöèðîâàë, îïðåäåëÿë è äèñêðèìèíèðîâàë ñëóøà-
òåëåé, ïîëüçóÿñü êðèòåðèåì èõ áóäóùåãî óñïåõà. ß íàëàãàë îãðàíè÷å-
íèÿ íà ñâîèõ ñòóäåíòîâ è ïîäñîçíàòåëüíî äàâèë íà íèõ, âûíóæäàÿ
ñîãëàøàòüñÿ ñî ìíîé.

Ìîè äîïóùåíèÿ â îòíîøåíèè ìîèõ ñòóäåíòîâ ðàáîòàëè â ðåæèìå
ñàìîðåàëèçóþùèõñÿ ïðîðî÷åñòâ. Ñòóäåíòû, êîòîðûõ ÿ ñ÷èòàë ñïî-
ñîáíûìè, äîáèâàëèñü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ, à òå, êîãî ÿ ñ÷èòàë ïî-
ñðåäñòâåííûìè, íå äîñòèãàëè ïðîãðåññà.

Ìîå çàêëþ÷åíèå òàêîâî: ñêîëüêî ñèñòåìà áóäåò äåëàòü äîïóùåíèÿ
î ñóùåñòâîâàíèè ñïîñîáíûõ è ïîñðåäñòâåííûõ, ñòîëüêî îíè áóäóò
ñóùåñòâîâàòü è áóäóò íàêàçàíû, ëèáî ïîîùðåíû ýòîé ñèñòåìîé. Ýòî
çäîðîâî íàïîìèíàåò îõîòó íà âåäüì.

Ìîÿ îðãàíèçàöèÿ îáó÷àåò òåïåðü ñ äîïóùåíèåì òîãî, ÷òî âñå õîòÿò
ó÷èòüñÿ è âñå ñïîñîáíû ê îáó÷åíèþ. Êàæäûé ðàç, êîãäà îæèâàåò ìîÿ
îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ó ìåíÿ ïîÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû - è ÷òî åùå
âàæíåå, ïðîáëåìû ïîÿâëÿþòñÿ ó ìîèõ ñòóäåíòîâ. Êàê òîëüêî ÿ óêðîùàþ
ñâîå îöåíèâàíèå, â îáìåí ÿ ïîëó÷àþ âñåõ ñòóäåíòîâ, îäèíàêîâî
óñïåøíûõ. Íàøè èíñòðóêòîðà ïîñòîÿííî íàïîìèíàþò íàì î íåîáõî-
äèìîñòè äåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû èñêëþ÷àòü ëþáîå îöåíèâàíèå.
Íàøè îáó÷àþùèå ìåòîäèêè ðàçðàáîòàíû ñ ó÷åòîì ïîääåðæêè êàæäîãî
îáó÷àþùåãîñÿ â åãî ïðîäâèæåíèè âïåðåä â àêòèâíîì ðåæèìå. Íàøè
èíñòðóêòîðà îáó÷àþò, êàê êîððåêòèðîâàòü è íàïðàâëÿòü ñëóøàòåëåé,
èñõîäÿ èç èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé êàæäîãî, ïîñòîÿííî
óäåðæèâàÿ â ñîçíàíèè ìûñëü î òîì, ÷òî âñå ëþäè ñïîñîáíûå è âñå ÿðêèå.
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Åñëè ìû, êàê âèä, õîòèì ýâîëþöèîíèðîâàòü, ïåðâîå ÷òî ìû äîëæ-
íû èçìåíèòü - ýòî íåãàòèâíûå äîïóùåíèÿ î ñåáå è äðóãèõ ëþäÿõ. Ýòî
äîëæíî ïðîèçîéòè â íàøèõ äîìàõ, íà íàøèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, â íàøåì
îáùåñòâå è â íàøèõ øêîëàõ.

Äðóãèå äîïóùåíèÿ, êîòîðûå ìû ìîãëè áû ãåíåðèðîâàòü

Áóäó÷è âçðîñëûìè, ìû âñå åùå ïîäâåðæåíû òîìó âëèÿíèþ, êîòî-
ðîå çàêëþ÷åíî â äîïóùåíèÿõ äðóãèõ - ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, ïàðòíå-
ðîâ. Ýòî ìîæåò ñäåðæèâàòü íàøè ñïîñîáíîñòè è íàøè óñïåõè. Âäîáà-
âîê, åñëè ýòè íåãàòèâíûå äîïóùåíèÿ çàòðîíóò íàñ, ìû áåç ñîìíåíèÿ,
ïåðåäàäèì èõ äðóãèì - íàøèì ëþáèìûì, íàøèì êîëëåãàì, ñîñëó-
æèâöàì, áîññàì, ó÷åíèêàì. Âîò ñïèñîê âîñüìè íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûõ äîïóùåíèé.

1. Íèêòî íà ñàìîì äåëå íå õî÷åò ó÷èòüñÿ, òàê ÷òî âàì íóæíî
ïðèìåíÿòü íàñèëèå èëè óãðîçû.

2. Îáó÷åíèå äîëæíî áûòü ñêó÷íûì è ìåäëåííûì.
3. Âû íå ìîæåòå îäíîâðåìåííî èìåòü îáó÷åíèå è óäîâîëüñò-

âèå.
4. Âû íè÷åìó íèêîãî íå íàó÷èòå, åñëè íå áóäåòå êîíòðîëèðî-

âàòü è çàñòàâëÿòü ñïîêîéíî ñèäåòü.
5. Òåñòèðîâàíèå è îöåíèâàíèå íåîáõîäèìû.
6. Íå êàæäûé ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíûì.
7. Íå êàæäûé ìîæåò ñäàòü.
8. Ó÷èòåëÿ ñïîñîáíåå ó÷åíèêîâ
Ìîÿ ñàìàÿ ñóùåñòâåííàÿ æàëîáà íà îáðàçîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â

ïîñòîÿííîì èñïîëüçîâàíèè ñòðàõà äëÿ ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ. Òåñòû
ïðèìåíÿþòñÿ â êà÷åñòâå óãðîç, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äåòåé çàñòàâëÿþò
ó÷èòüñÿ âìåñòî òîãî, ÷òîáû íàõîäèòü ñïîñîáû ñäåëàòü ñèñòåìû áîëåå
ýôôåêòèâíîé èëè îïðåäåëèòü, ÷òî äîëæåí ñäåëàòü ó÷èòåëü, ÷òîáû
îáúÿñíèòü âñå äàæå îòñòàþùèì. Â ðåçóëüòàòå ñèñòåìà æåðòâóåò îï-
ðåäåëåííûì ïðîöåíòîì äåòåé íè ñ êàêîé äðóãîé öåëüþ, êðîìå êàê
íàïóãàòü îñòàëüíûõ, çàñòàâèòü ðàáîòàòü óñåðäíåå è ïîä÷èíÿòü ñèñòå-
ìå.

Âîçìîæíî, ìîòèâèðîâàòü ëþäåé ñòðàõàì óìåñòíî ïðè îïðåäåëåí-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ â îïðåäåëåííîì ìåñòå è â îïðåäåëåííîì âðåìÿ.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñòðàõ èñïîëüçóåòñÿ êàê ìîòèâàöèîííûé
èíñòðóìåíò äëÿ îáó÷åíèÿ þíûõ óìîâ. Ìû âñå ïðèõîäèì íà ýòó ïëàíåòó
ñî ñâîèì óíèêàëüíûì äàðîì. Âû ìîæåòå ýòî çàìåòèòü ïî îñîáîìó ñâåòó,
èçëó÷àåìîìó ãëàçàìè íîâîðîæäåííîãî. Ýòî ëþáîïûòñòâî, îãðîìíîå
æåëàíèå çíàòü è áåñêîðûñòíîå ñòðåìëåíèå îòäàâàòü.

Ãåíèàëüíîñòü æèâåò â ñåðäöå. Èñòèííàÿ öåëü îáðàçîâàíèÿ ïîæå-
íèòü ýòîãî ãåíèÿ èëè ýòîò äàð ñ èíòåëëåêòîì, òàê, ÷òîáû ÷åëîâåê ñìîã
ðåàëèçîâàòü ñâîþ óíèêàëüíóþ çàäà÷ó èëè ñóäüáó íà ýòîé ïëàíåòå.
Îäíàæäû îòûñêàâ â ñåáå ýòîò äàð, íàì îñòàåòñÿ òîëüêî ïîçâîëèòü åìó
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íàöåëèòü íàñ íà òî, ÷òî ìû äîëæíû óçíàòü. È ýòî ïðîöåññ äëèíîþ â
æèçíü.

Ýéíøòåéí ãîâîðèë, ÷òî âäîõíîâåíèå öåííåå çíàíèé. Íàøà
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ñáèâàÿ óíèêàëüíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ
îðèåíòàöèþ ðåáåíêà è ñèëîé çàñòàâëÿÿ çàó÷èâàòü ÷àñòî áåñïîëåçíûå
ñâåäåíèÿ, ðàçðóøàåò äàð, æèâóùèé â êàæäîì ñåðäöå. Êàæäûé èç íàñ
çíàåò, ÷åì áîëüøå ìû çàñòàâëÿåì ëþäåé äåëàòü ÷òî-òî, òåì óïîðíåå
îíè ñîïðîòèâëÿþòñÿ. ×åì áîëüøå ìû” çàñòàâëÿåì ñòóäåíòîâ ó÷èòüñÿ,
òåì õóæå îíè ýòî äåëàþò. Çàêîí Íüþòîíà; äëÿ êàæäîãî äåéñòâèÿ åñòü
ðàâíîçíà÷íîå ïðîòèâîïîëîæíîå ïðîòèâîäåéñòâèå, ìîæåò ñëóæèòü
õîðîøåé èëëþñòðàöèåé ýòîé èñòèíû.

Åñëè ìû áóäåò ïðîäîëæàòü èñïîëüçîâàòü ñòðàõ êàê ìîòèâàöèþ
ó÷åíèÿ, ìû ïîòåðÿåì îäèí èç äðàãîöåííåéøèõ ðåñóðñîâ íàøåé æèçíè
- äàð ãåíèàëüíîñòè, êîòîðûé êàæäûé èç íàñ ïîëó÷àåò ïðè ðîæäåíèè.
Ìû âñå íåñåì îòâåòñòâåííîñòü çà îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ äîïóùåíèé
è çà èçìåíåíèå òåõ, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ðàñêðûòèþ íàøèõ ñïîñîá-
íîñòåé è ñïîñîáíîñòåé òåõ, êòî íàñ îêðóæàåò.
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Ãëàâà 18
ÂÀÏÀÊÓÍÓÍÊ ÔÀÊÒÎÐ

Âîçâðàùàÿñü ñ ðàáîòû, âû äîëæíû èñ-
ïûòûâàòü óäîâëåòâîðåíèå îò ñàìîé ðàáîòû
è îò òîãî ôàêòà, ÷òî ìèð íóæäàåòñÿ â íåé.
Ñ ýòèì æèçíü — íåáåñà, è îíè íàõîäÿòñÿ
íàñòîëüêî áëèçêî, íàñêîëüêî âû ìîæåòå äî
íèõ äîòÿíóòüñÿ. Áåç ýòîãî - ñ ðàáîòîé,
êîòîðóþ âû íåíàâèäèòå, êîòîðàÿ ñïëîøíàÿ
ñêóêà, è â êîòîðîé íå íóæäàåòñÿ ìèð - âàøà
æèçíü - àä.

È.Å.Á. Äóâîéå(1958)

Íåäàâíî ÿ èìåë óäîâîëüñòâèå ðàçãîâàðèâàòü ñ àìåðèêàíñêèì èí-
äåéñêèì âîæäåì ïëåìåíè Âèííåáàãî. Îí ðàññêàçûâàë ìíå î òîì, êà-
êîâî áûòü àìåðèêàíñêèì èíäåéöåì â äîìèíèðóþùåì áåëîì îáùåñòâå.

Êîãäà îí áûë ìàëåíüêèì ìàëü÷èêîì, åãî ñåìüÿ (ñåìüÿ âîæäÿ ïëå-
ìåíè) âûåõàëà èç ñâîåé ðåçåðâàöèè íà íåñêîëüêî ëåò. Íå çíàÿ òåëåâè-
çîðà, îí ñáåãàë èç øêîëû äîìîé, ÷òîáû ïîñìîòðåòü åãî. Åãî ëþáèìîé
ïðîãðàììîé áûë «Îäèíîêèé ðåéíäæåð». Áóäó÷è èíäåéöåì, îí îñîáåííî
ëþáèë, êîãäà Îäèíîêèé ðåéíäæåð ïîïàäàë â íåïðèÿòíîñòè; ê êîìó æå
ìîã îáðàòèòüñÿ Îäèíîêèé ðåéíäæåð â òàêóþ ìèíóòó? Ê ñâîåìó ìóäðîìó
èíäåéñêîìó äðóãó Òîíòî, êîíå÷íî.

Â íàøå õàîòè÷íîå âðåìÿ ìîæåò áûòü è ìû, êàê Îäèíîêèé ðåéíä-
æåð, îçèðàåìñÿ íà Çàïàäíûå è ÿïîíñêèå ñèñòåìû â ïîèñêàõ ñâåæèõ
èäåé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ îáðàçîâàíèÿ. Âîçìîæíî, â òàêèå âðåìåíà
ñòîèò ïðèñëóøàòüñÿ ê ìíåíèþ êîðåííûõ àìåðèêàíöåâ.

Â ïëåìåíè Âèííåáàãî îñíîâíîé çàäà÷åé îáðàçîâàíèÿ áûëî
ïîìî÷ü ìîëîäûì ëþäÿì äîñòè÷ü òîãî, ÷òî îíè íàçûâàëè «Âàïàêóíóíê».
Ïðèáëèçèòåëüíîå çíà÷åíèå ýòîãî ñëîâà òàêîå: «Áûòü ñïîñîáíûì ñäåëàòü
âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ â ýòîì ìèðå». ×òîáû äîñòè÷ü
«Âàïàêóíóíê» âçðîñëûå äîëæíû áûëè íàó÷èòü äåòåé ëîâèòü ðûáó,
åçäèòü íà ëîøàäè, ðàçáèðàòüñÿ â ìåäèöèíå, âûðàùèâàòü åäó, áûòü
ìåäèóìàìè, îõîòèòüñÿ, ñòàâèòü êàïêàíû, äåëàòü ãîí÷àðíûå èçäåëèÿ,
áûòü ñóäüåé â ñïîðå è áûòü îòâåòñòâåííûì çà áëàãîñîñòîÿíèå âñåãî
,ïëåìåíè.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñëîâî «Âàïàêóíóíê» ìîãëî áûòü èíòåðïðå-
òèðîâàíî êàê: îáðåòåíèå êîìïåòåíòíîñòè, óâåðåííîñòè è êîìôîðòà-
áåëüíîñòè â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ æèçíåííûõ óñëîâèÿõ. Ñóùåñò-
âóþùàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, òåì íå ìåíåå, òðåáóÿ ìåõàíè÷åñêîãî
çàïîìèíàíèÿ âìåñòî òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, óçêîé ñïåöèàëèçàöèè
ïðåæäå óíèâåðñàëüíûõ íàâûêîâ, íåîáõîäèìîñòè íàíèìàòüñÿ íà ðàáî-
òó âìåñòî àíòðåïðåíåðñòâà, ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóþùåãî äåíüãè è
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áèçíåñ, ó÷èò ëþäåé áûòü íåãèáêèìè âìåñòî ñïîñîáíîñòè ìåíÿòüñÿ
âðåìÿ îò âðåìåíè. Ñëèøêîì ìíîãî ìîëîäûõ ëþäåé âûõîäÿò èç øêîëû,
áóäó÷è êåì óãîäíî, íî òîëüêî íå «Âàïàêóíóíê».

Íåäàâíî «Óîëë Ñòðèò Äæîðíàë» ïîìåñòèë áîëüøóþ ñòàòüþ î
êàðòèíå òðóäîóñòðîéñòâà â Àìåðèêå. Â ñòàòüå ãîâîðèëîñü, ÷òî òðóäíåå
âñåõ íàéòè ðàáîòó ñîðîêàïÿòèëåòíåìó âûïóñêíèêó êîëëåäæà, ñðåäíåìó
ìåíåäæåðó êðóïíîé êîðïîðàöèè. Íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ôèíàíñîâûå
ïðèòÿçàíèÿ òàêîãî ñïåöèàëèñòà íåïîìåðíî âûñîêè, íî è ïîòîìó, ÷òî
åãî ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà óñòàðåëè, è îí íå ñëèøêîì õîðîøèé
êàíäèäàò äëÿ óõîäà íà ïåíñèþ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êîìïàíèÿ ñêîðåå
íàéìåò äâà èëè òðè ìîëîäûõ ÷åëîâåêà ñî ñâåæèìè âçãëÿäàìè è íîâîé
èíôîðìàöèåé. Ýòè äâîå ìîëîäûõ ñëóæàùèõ îáû÷íî ïîëó÷àþò òó æå
çàðïëàòó, ÷òî òðåáîâàëàñü äëÿ îäíîãî ýòîãî ïðåòåíäåíòà ïîñòàðøå, ìåíåå
ãèáêîãî, êîòîðûé, ñêîðåå âñåãî, ñîçäàâàë áû òðóäíîñòè, íå æåëàÿ óéòè
íà ïåíñèþ. Â òî âðåìÿ êàê âîçðàñòíàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ
íåëåãàëüíîé, âñå îñòàëüíûå åå âèäû æèâû è çäðàâñòâóþò.

Íåïðåêðàùàþùàÿñÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòè
ìîëîäûå ñâåæèå ëèöà, íàíÿòûå ñî ñòîðîíû, âåðîÿòíåå âñåãî îêàæóòñÿ
â òîì æå ïîëîæåíèè, ÷òî è ñîðîêàïÿòèëåòíèé äæåíòëüìåí, êîãäà
îêàæóòñÿ â åãî âîçðàñòå. Áûòü íå â íîãó ñ òåêóùèìè íîâûìè èäåÿìè è
òåõíîëîãèÿìè, ñîïðîòèâëÿòüñÿ ïåðåìåíàì âîêðóã - î÷åíü ðèñêîâàííàÿ
òðîïà äëÿ òàêèõ òÿæåëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âðåìåí. Ýòî òî÷íî íå
Âàïàêóíóíê.

Â òî âðåìÿ, êàê ìíîãèå ïðîöâåòàþò âî âðåìÿ ïèêà ñâîåé ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè, îíè ðåäêî ïîäãîòàâëèâàþòñÿ ê íåîïðåäåëåííîìó áóäó-
ùåìó. Ïåðåäîâåðÿÿ ñâîþ áóäóùóþ ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü ïåíñè-
îííîìó ïëàíó êîìïàíèè, âû, ìîæåò áûòü, è ïîñòóïèëè áû ðàçóìíî,
áóäü ýòî ïÿòüäåñÿò ëåò íàçàä, íî â ñîâðåìåííîì ìèðå ýòî, ïî êðàéíåé
ìåðå, íåìóäðî. Ïåíñèîííûå ôîíäû ñëèøêîì ìíîãèõ êðóïíûõ êîðïî-
ðàöèé ïóñòû, ðàñõèùåíû æàäíûìè ñâåðõàìáèöèîçíûìè ëèäåðàìè
áèçíåñà. Îäíà êðóïíàÿ àâèàëèíèÿ, èìåâøàÿ ïðîáëåìû, ðàñïðîäàëà ñâîå
èìóùåñòâî, ïîòîìó ÷òî äîëã åå ïåíñèîííîãî ôîíäà ñîñòàâèë 850
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Âîîáðàçèòå, êàêîâî áûëî óñëûøàòü âñå ýòî âñåì
ýòèì ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì, êîòîðûå ïðîâåëè ñâîè æèçíè, ðàáîòàÿ
íà ýòó êîìïàíèþ.

Êòî ðàçäåëûâàåòñÿ ñ äåíüãàìè ïåíñèîííîãî ôîíäà, êîãäà êîìïà-
íèÿ òåðïèò óáûòêè? Ñëóæàùèå èëè êðåäèòîðû? Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî
ïîñëåäíèå. Ëþäè, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàëè íà ýòè äåíüãè, ëþäè, êîòî-
ðûå îòêëàäûâàëè äåíüãè íà ïåíñèþ äîëãèå ãîäû, íå ïîëó÷àþò â èòîãå
íè÷åãî.

Òåïåðü âû ìîæåòå ñïðîñèòü, êàê òàêîå ïðîèñõîäèò ñ îáðàçîâàííû-
ìè ëþäüìè, áèçíåñ-ëèäåðàìè, êòî óæ òî÷íî äîëæåí áûë áû
ñïëàíèðîâàòü çàùèùåííîå áóäóùåå? ×òî æ òàêîå ñëó÷àåòñÿ äîâîëüíî
÷àñòî. 27 àâãóñòà 1991 ãîäà «Óîëë Ñòðèò Äæîðíàë» ñîîáùèë, ÷òî áîëåå
70% 155 êðóïíûå þðèäè÷åñêèõ ôèðì ïîëíîñòüþ ïîòåðÿëè ñâîè
ïåíñèîííûå ôîíäû.
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Òàêîé àíòèìåíåäæìåíò ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñìîæåò ðàçðóøèòü
áóäóùåå ñåãîäíÿøíèõ 35-45-ëåòíèõ þðèñòîâ, ïîòåíöèàëüíî ãîòîâûõ ê
âûõîäó íà ïåíñèþ. Ñóäÿ ïî âñåìó ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì íàäî áûëî
íà÷èíàòü çàáîòèòüñÿ î íèõ ñî âðåìåí íà÷àëüíîé øêîëû.

Äåëî â òîì, ÷òî íå òîëüêî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ïîäãîòîâëåíî ê
ïåíñèè, íî è îãðîìíîå èõ êîëè÷åñòâî ïðîõîäèò ïî æèçíè ñ íåäîñòàò-
êîì êîìïåòåíòíîñòè, óâåðåííîñòè è êîìôîðòà. Ýòî òîëüêî íåçíà÷è-
òåëüíîå îòðàæåíèå îøèáîê íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Âìåñòî
òîãî ÷òîáû äîñòèãàòü ñòàòóñà «Âàïàêóíóíê», áîëüøèíñòâî ëþäåé
ïðîâîäÿò ñâîè ñàìûå ïðîäóêòèâíûå ãîäû, öåïëÿÿñü çà ðàáîòó, êîòîðàÿ
èì äàæå íå íðàâèòñÿ è âîçìîæíî çà íåáîëüøóþ îïëàòó. ß ÷òî æå èì
äåëàòü, êîãäà îíè âûõîäÿò íà ïåíñèþ? Îá ýòîì óæ êòî-íèáóäü
äîãàäàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî òîëüêî íåêîòîðûå îñîçíàþò ýòîò õàîñ è ýòîò
ðèñê.

Íåïîëíîå îáðàçîâàíèå

Íàø êîðåííîé àìåðèêàíñêèé ãîñòü ðàññêàçàë íàì èñòîðèþ î íå
äîó÷èâøåìñÿ ó÷åíèêå, êîòîðûé ïðîøåë ñêâîçü ñåðèþ îáó÷åíèè ó ñâîèõ
ó÷èòåëåé, âñå æå íå äîñòèãíóâ ñòàòóñà «Âàïàêóíóíê». Èñòîðèÿ ýòà, à
òî÷íåå î÷åíü ñòàðàÿ ëåãåíäà åãî ïëåìåíè, ïðèìåðíî òàêîâà:

Æèë îäíàæäû ñïîñîáíûé ìîëîäîé õðàáðåö, êîòîðûé áûñòðî ïî-
ñòèã «Âàïàêóíóíê». Ñëåäóÿ òðàäèöèè, ýòîò ìîëîäîé õðàáðåö îáó÷àëñÿ
íåñêîëüêèìè ñòàðåéøèíàìè. Â òî âðåìÿ, êàê êàæäûé ó÷èòåëü îáó÷àë
åãî ñïåöèôè÷åñêîìó íàâûêó, íåîáõîäèìîìó äëÿ äîñòèæåíèÿ Âàïàêó-
íóíê, íèêòî íå âñïîìíèë íàó÷èòü åãî ñìèðåíèþ, äîáàâî÷íîìó ÷åëî-
âå÷åñêîìó íàâûêó, êîòîðûé â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ìîæåò ñòàòü îï-
ðåäåëÿþùèì. Êàæäûé èç ó÷èòåëåé äóìàë, ÷òî ýòîìó åãî óæå íàó÷èë
êòî-òî äðóãîé.

Äî òîãî âðåìåíè ïîêà íàø õðàáðåö íå ñòàë ñòàðøå è íå ïðèíÿë â
ñâîè ðóêè âëàñòü íàä ñâîèì ïëåìåíåì, íàøè ñòàðåéøèíû íå äîãàäû-
âàëèñü î ñâîåì óïóùåíèè. Õðàáðåö áûë î÷åíü óìåëûì è êîìïåòåíò-
íûì, ÷àñòî èñïîëüçîâàë ñâîþ ñèëó áåçðàññóäíî è áåç ñîñòðàäàíèÿ.
Ëèøåííûé ñìèðåíèÿ, îí ñòàë óïðÿìûì è íåãèáêèì îòêàçûâàþùèìñÿ
îáó÷àòüñÿ íîâîìó.

Ñòàðåéøèíû ñîçâàëè ñåêðåòíîå ñîáðàíèå. Êàê îíè ìîãëè ñïðà-
âèòüñÿ ñ òàêèì ñàìîíàäåÿííûì ìîëîäûì âîæäåì? Óæå áûëî ñëèøêîì
ïîçäíî ó÷èòü åãî ñìèðåíèþ. Îí çíàë òîëüêî âûñîêîìåðèå, êîòîðîå
ïîäêðåïëÿëîñü åãî âûñîêèì óðîâíåì óìåíèÿ, êîòîðîìó îí îáó÷èëñÿ â
ìîëîäûå ãîäû. Îíè íå ìîãëè óáèòü åãî, èáî ýòî áûë áû ïîñòóïîê åùå
õóäøèé, ÷åì åãî âûñîêîìåðèå. Îíè íå ìîãëè ïðîñèòü åãî óéòè, ò.ê.
îïàñàëèñü åãî âëàñòè íàä íèìè.

Ïîñëå íåñêîëüêèõ ñåêðåòíûõ íî÷íûõ çàñåäàíèé ñòàðåéøèíû âû-
ðàáîòàëè ïëàí. Îäíèì õîëîäíûì îñåííèì óòðîì îíè âûçâàëè õðàá-
ðåöà íà ñâîé ñîâåò. Ó íèõ áûëî äëÿ íåãî çàäàíèå. Ýòî áûëî òðóäíîå
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çàäàíèå, èáî îíè, ÷òî åãî ýòî ïðèìåò òàêîé âûçîâ. Èõ ïëåìÿ ïðåñëå-
äîâàëà ñòàÿ èñêëþ÷èòåëüíî óìíûõ âîëêîâ, êîòîðûõ âåë áîëüøîé
ïÿòíèñòûé ñàìåö.

Ñòàðåéøèíû ñêàçàëè õðàáðåöó, ÷òî èõ ïëåìÿ áóäåò íàâñåãäà áëà-
ãîäàðíî åìó, åñëè îí ñîãëàñèòñÿ ïîéòè è óáèòü ýòîãî âîëêà-âîæàêà.
Îíè äîáàâèëè, ÷òî ýòî áóäåò ëó÷øå âûãëÿäåòü, åñëè îí ñäåëàåò ýòî â
îäèíî÷êó, è ýòî åùå áîëüøå ïîäíèìåò åãî ñòàòóñ â ïëåìåíè. Êîíå÷íî,
âûñîêîìåðíûé õðàáðåö ïðèíÿë âûçîâ. Îí ïðîâåë ýòó íî÷ü, õâàñòàÿñü
ñâîåé ìèññèåé ñèäÿùèì âîêðóã áîëüøîãî êîñòðà ÷ëåíàì ïëåìåíè. Åãî
âûñîêîìåðèå ïîìåøàëî åìó ðàñïîçíàòü õèòðûé ïëàí ñòàðåéøèí.

Íà ñëåäóþùåå óòðî, êàê òîëüêî ñîëíöå ïîêàçàëîñü íà ãîðèçîíòå,
ïëåìÿ ñîáðàëîñü, ÷òîáû ïîïðîùàòüñÿ ñ âûñîêîìåðíûì âîæäåì. Ïîñëå
òîãî, êàê ïëåìÿ ñ íèì ïîïðîùàëîñü, îí óâåðåííî çàøàãàë ÷åðåç
çàñíåæåííóþ ðàâíèíó. Êàê òîëüêî îí ñêðûëñÿ èç âèäà, ïëåìÿ ñîáðà-
ëîñü âìåñòå, è áûñòðî ðàçîáðàëî ëàãåðü. Îíè ñîáðàëè âñå ñâîè ïî-
æèòêè, ñåìüè è äðóçüÿ ñêàçàëè äðóã äðóãó äî ñâèäàíèÿ, è çàòåì óíè÷-
òîæèëè âñå ñëåäû ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â ëàãåðå. Çàòåì îíè ðàñòâîðè-
ëèñü ñ òåì, ÷òîáû ïîçäíåå ïðèìêíóòü ê äðóãèì ïëåìåíàì. Ýòî ïëåìÿ
ïðåêðàòèëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå íàâñåãäà.

ß ñèäåë íå øåëîõíóâøèñü, ïîêà ìîé ãîñòü íå çàêîí÷èë ñâîé ðàñ-
ñêàç. Óðîê êàçàëñÿ àáñîëþòíî ÿñíûì è äàæå ïðè÷èíÿþùèì áîëü. Îä-
íà áîëüøàÿ îáùíîñòü ëþäåé áûëà ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíà, ñòåðòà ñ
ëèöà çåìëè, ïîòîìó ÷òî ñòàðåéøèíû íå ñóìåëè êàê ñëåäóåò ïîäãîòî-
âèòü ñâîåãî âîæäÿ ê âëàñòè è îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðóþ îí îäíàæäû
äîëæåí áûë ïî÷óâñòâîâàòü. Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî, íàöåëåíà ëè ýòà ñêàçêà
íà îáó÷åíèå åãî ó÷åíèêîâ, îí çàêèâàë ãîëîâîé.

Îí çàñìåÿëñÿ è íà÷àë ðàññêàçûâàòü î êóëüòóðå àìåðèêàíñêèõ èí-
äåéöåâ. Îí îáúÿñíèë, ÷òî îíè íå ñ÷èòàþò ëþäåé áîëåå âàæíûìè, ÷åì
÷òî-ëèáî åùå â îáùåé ñõåìå ïîñòðîåíèÿ æèçíè.

«Ìû âñå ðàâíû ïåðåä ãëàçàìè Âåëèêîãî Äóõà, - îáúÿñíÿë îí. -
Ïëåìÿ èëè îòäåëüíî âçÿòûé ÷åëîâåê íå áîëåå âàæåí, ÷åì äåðåâî èëè
áåëêà. Âñå ìû çäåñü íà Ìàòåðè Çåìëå îáÿçàíû äðóã äðóãó ñâîèìè
æèçíÿìè; Îëåíü è áèçîí áûëè äàíû Ìàòåðüþ Çåìëåé, ÷òîáû ïîìîãàòü
ïîääåðæèâàòü æèçíü âñåé ñèñòåìû. Êàæäûé èç íàñ, êàæäûé ÷åëîâåê,
æèâîòíîå, ðàñòåíèå è ñêàëà âàæåí äëÿ äðóãîãî è äîñòîèí óâàæåíèÿ».

- Äàæå â íàøå âðåìÿ, - ðàññêàçûâàë ìíå ãîñòü, åãî ëþäè âîñ-
ïðèíèìàþò âñå âåùè âîêðóã, êàê äàðû Ìàòåðè Çåìëè, äàæå ìàøèíû è
òåëåâèçîðû. Êîðåííûå àìåðèêàíöû ïðåäëàãàþò íàì öåííûé óðîê,
çàêëþ÷àþùèéñÿ â èõ âçãëÿäå íà Ìàòü Çåìëþ, êàê ïðîâîäíèêà ðàâíîãî
óâàæåíèÿ è ïî÷òåíèÿ êî âñåìó âîîáùå.

Ê ñîæàëåíèþ, íàøà êóëüòóðà î÷åíü âûñîêîìåðíî îòíîñèòñÿ ê
çåìëå. Ýòî ïðèâîäèò ê ðàçðóøåíèþ íå òîëüêî îêðóæàþùåé ïðèðîäû,
íî è ÷åëîâåêà. Ýòî âûñîêîìåðèå íå îñòàâëÿåò ìåñòà äëÿ äîáðîòû è ñî-
ñòðàäàíèÿ. Ìû çàáûâàåì ïîçàáîòèòüñÿ î áóäóùåì. Ýòî âûñîêîìåðèå
íå äîïóñêàåò íîâîãî îáó÷åíèÿ, çàñòàâëÿÿ íàñ äåðæàòüñÿ çà òî, ÷òî íàì
êàæåòñÿ ïðàâèëüíûì.
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Â ÷åì æå èñòî÷íèê ýòîãî âûñîêîìåðèÿ? Ãäå èñòî÷íèê ýòîé ÷óìû,
êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíèëàñü ïî âñåé çåìëå, âîðóÿ íàøå ñîñòðàäàíèå è
ñî÷óâñòâóÿ êî âñåìó íàñ îêðóæàþùåìó? Ýòî áîëåçíü, êîòîðàÿ íà÷è-
íàåòñÿ â íàøèõ øêîëàõ, ãäå ñïîñîáíûõ ó÷åíèêîâ ñ õîðîøèìè îöåí-
êàìè ó÷àò èçáåãàòü ñëàáûõ, ó êîãî áîëåå íèçêèå áàëëû. Èìåííî òàì ìû
ïðèâûêàåì äåëèòü ìèð íà ïëîõîé è õîðîøèé, íà ïîáåäèòåëåé è
ïðîèãðàâøèõ, íà áåäíûõ è áîãàòûõ. Åñëè ó âàøåé ñåñòðû èëè áðàòà
ïðîáëåìû ñ ó÷åáîé, âû íå ïîìîæåòå èì. Âû èãíîðèðóåòå èõ. Õîðîøèå
îöåíêè äîêàçûâàþò, ÷òî âû óìíû è àìáèöèîçíû, âû íå äîëæíû
îáùàòüñÿ ñ òåìè, ó êîãî ïëîõèå îòìåòêè, è êòî ñëèøêîì ñëàá è ëåíèâ,
÷òîáû èìåòü óñïåõ. Ñ âàøåãî ñîáñòâåííîãî ñîãëàñèÿ âû î÷åíü áûñòðî
îáó÷àåòåñü äèñêðèìèíàöèè. Èùåòå áîëåå âûñîêèõ ñòóïåíåé. Èçáåãàå-
òå «ïðîèãðàâøèõ». È ýòî èíòåëëèãåíòíûé îáðàç ìûøëåíèÿ, - ýòî ñàìî
îëèöåòâîðåíèå âûñîêîìåðèÿ, ãðàíè÷àùåãî ñ äèêîñòüþ.

Àìåðèêàíñêèé âèðóñ âûñîêîìåðèÿ, êàê ÷óìà, ïëîäèò óáîãèõ, íå-
ìîùíûõ ëèäåðîâ. Êàê è ëþáîé âèðóñ, åãî íå èíòåðåñóåò çäîðîâüå ñâîåãî
íîñèòåëÿ, îí îáåñêðîâëèâàåò îáùåñòâî, ïîääåðæèâàþùåå åãî,
ýêñïëóàòèðóÿ êàæäîãî â íåì - ýêñïëóàòèðóÿ Ìàòü Çåìëþ, êàê ñêàçàë
áû ìîé äðóã Âèííåáàãî. Ýòîò âèðóñ âûñîêîìåðèÿ ìåøàåò ëèäåðàì
áîëüøèíñòâà çàïàäíûõ ñòðàí íà÷àòü èñïðàâëÿòü ñâîè îøèáêè è îáó-
÷àòüñÿ íîâûì âåùàì. Êàê ìû ìîæåì îæèäàòü îò íàøèõ ëèäåðîâ, ÷òî
îíè îáíàðóæàò êîãäà-íèáóäü, ÷òî èõ îòâåòñòâåííîñòü áîëüøå, ÷åì èõ
ñîáñòâåííûå ýãîèñòè÷åñêèå íóæäû è àìáèöèè? Êàê ìû ìîæåì îæè-
äàòü îò íèõ, ÷òî îíè îòêðîþòñÿ íîâûì èäåÿì, åñëè èõ ó÷èëè, ÷òî îíè
äîëæíû áûòü ïðàâû ëþáîé öåíîé?

Ìû âñå ðàñïëà÷èâàåìñÿ çà ýòó ÷óìó, çà ýòî âûñîêîìåðèå, êîòîðîå
íå ïîçâîëÿåò íàì ïðèíÿòü íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ, íîâûå
âçãëÿäû è íîâîå ïàðòíåðñòâî. Áåäíûå ñòàíîâÿòñÿ åùå áåäíåå. À ñðåä-
íèé êëàññ ðàñïëà÷èâàåòñÿ ìåäëåííûì ðàçðóøåíèåì æèçíåííîãî óðîâíÿ
ñ íåïîìåðíî âûñîêèìè íàëîãàìè è ëèøü íåñêîëüêèìè ïðèâèëåãèÿìè.
Ìû âñå ðàñïëà÷èâàåìñÿ çà âñå, íàïðèìåð, òåì, ÷òî íàøè áèáëèîòåêè,
îáùåñòâåííûå êîëëåäæè, êîíöåðòíûå çàëû è òåàòðû çàêðûâàþò ïåðåä
íàìè ñâîè äâåðè èç-çà ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, à ïî ñóùåñòâó, èç-çà
áåçðàçëè÷èÿ íàøèõ ëèäåðîâ. Çàêðûâàÿ îáùåñòâåííûå òåàòðû,
õóäîæåñòâåííûå ãàëåðåè, ìóçåè è ñèìôîíè÷åñêèå çàëû, ìû óíè÷òîæàåì
äóõ ãóìàíèçìà, êîòîðûé îäèí òîëüêî ñïîñîáåí öåìåíòèðîâàòü êîñòè
îáùåñòâà.

Èíîãäà êàæåòñÿ, ÷òî åäèíñòâåííîé âåùü, ðàñòóùåé â çàïàäíîì
ìèðå ÿâëÿåòñÿ áåäíîñòü, àíòèòåçèñ Âàïàêóíóíê. Åùå ñîâñåì íåäàâíî
áåçäîìíûõ ìîæíî áûëî âñòðåòèòü òîëüêî íà óëèöàõ Áîìáåÿ è Êàëü-
êóòòû. Ñåé÷àñ ìû íàõîäèì èõ ëåæàùèìè íà óëèöàõ Âàøèíãòîíà, ðå-
çèäåíöèè ïðàâèòåëüñòâà ñàìîé ìîãó÷åé ñòðàíû ìèðà. È èõ ÷èñëî ðàñ-
òåò. Óðîâåíü áåäíîñòè ñðåäè äåòåé âûðîñ íà 20% ñ 1980 ïî 1990 ãîäû.
È ýòîò óðîâåíü òàêæå âîçðàñòàåò. Ñåãîäíÿ êàæäûé ïÿòûé ðåáåíîê
Àìåðèêè æèâåò â áåäíîñòè. Áåäíîñòü íå çàíèìàåòñÿ äèñêðèìèíàöèåé.
Îíà áüåò ìóæ÷èí, æåíùèí è äåòåé. Ýòî áîëåå íå ïðîáëåìà ýòíè÷åñêèõ
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ìåíüøèíñòâ, õîòÿ ýòè ãðóïïû ñòðàäàþò áîëüøå. Áîëüøå âñåãî äîñòàåòñÿ
ëàòèíîàìåðèêàíñêèì äåòÿì, 33% êîòîðûõ æèâåò çà ÷åðòîé áåäíîñòè.
Ìåæäó òåì, áåäíîñòü áåëûõ äåòåé âîçðîñëà áîëåå, ÷åì íà 20%, à ÷åðíûõ
- ÷òî-òî îêîëî 6%.

Ñàìîé áîëüøîé ñòåïåíüþ âûñîêîìåðèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñîêîìåðèå,
îòâîðà÷èâàþùååñÿ îò áåäíîñòè. «Ýòî íå ìîÿ ïðîáëåìà», - îíè ãîâîðÿò.
Íî îíà íàøà. Íåçàâèñèìî îò òîãî, âåðèì ìû â ýòî èëè íåò, íî ìû êàê
ðàç òîò õðàáðåö, êîãî íå äîó÷èëè èíäåéñêèå ñòàðåéøèíû. Ìû âèäèì
îòðàæåíèå ýòîãî â íàøèõ ãîðîäàõ, ãäå âûñîêîìåðèå, ïåðåìåøàííîå ñ
íèùåòîé, ïîðîæäàåò ïðåñòóïëåíèÿ. È ìû âñå ïëàòèì çà ýòî ïîñòîÿííî
âîçðàñòàþùèìè öåíàìè çà ïðàâîâóþ çàùèòó, âîçðàñòàþùèìè öåíàìè
çà áåçîïàñíîñòü, âîçðàñòàþùèìè öåíàìè çà òî áåñïîêîéñòâî, êîòîðîå
âñå ìû èñïûòûâàåì, æèâÿ â îáùåñòâå, â êîòîðîì íåâîçìîæíî
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè äàæå â ñîáñòâåííîì äîìå.

Íåñïîñîáíîñòü ëþäåé âûæèâàòü â íàøåì îáùåñòâå - ñëåäñòâèå
êðàõà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Êàê ñòàðåéøèíû â èñòîðèè ñ ìîëî-
äûì õðàáðåöîì, ìû íåñïîñîáíû îáó÷àòü ñìèðåíèþ è äðóãèì îáùå-
÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü íàøå îáùåñòâî ñèëüíåå
è çàáîòëèâåå. ×òî ìîæåò áûòü õóæå òîãî, ÷òî ìû îáó÷àåì íåíàâèñòè,
áåçíàäåæíîñòè è áåçâûõîäíîñòè? Ïåðåä ëèöîì ýòîãî íå ñòîèò
óäèâëÿòüñÿ, ÷òî òàê ìíîãî ëþäåé èäóò íà ïðåñòóïëåíèÿ, îñîçíàâàÿ, ÷òî
ó íèõ íåò áóäóùåãî.

Äåíüãè íå ìîãóò êóïèòü âàøó ëþáîâü, íî...

Ó ìåíÿ áûëî ìíîãî ãîðÿ÷èõ ñïîðîâ ñ ó÷èòåëÿìè, êîòîðûå ñ÷èòàþò,
÷òî åñòü ÷òî-òî, «ìîðàëüíî íåçäîðîâîå» â îáó÷åíèè äåòåé ïðèíöèïàì
äåíåã. Îíè ãîâîðÿò, ÷òî òàêîå îáó÷åíèå âûðàñòèò ýãîèñòè÷íûõ, ìàòå-
ðèàëèñòè÷åñêèõ, æàäíûõ ê äåíüãàì ëþäåé ß æå óòâåðæäàþ, ÷òî, íå
îáó÷àÿ äåòåé äåíüãàì, ìû òîëüêî óâåëè÷èâàåì ÷èñëî îò÷àÿâøèõñÿ è
æàäíûõ. Îò÷àÿâøèåñÿ ëþäè ñîâåðøàþò îò÷àÿííûå ïîñòóïêè, - ïî-
ñòóïêè, êîòîðûå ÷àñòî ïåðåõîäÿò â ïðåñòóïëåíèÿ.

Ìû ïðåòåíäóåì íà òî, ÷òî ïðè÷èíà íå â äåíüãàõ, ðàç óæ ìû èìååì
ñåìè-âîñüìèëåòíèõ ïðåñòóïíèêîâ, óçíàþùèõ î äåíüãàõ îò óëè÷íûõ
ïðåñòóïíèêîâ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñëóøàòü ó÷èòåëåé. Íèùèå è îò÷à-
ÿâøèåñÿ, îíè ó÷àòñÿ, êàê â îäèí äåíü ïîëó÷èòü ñîòíè, èíîãäà òûñÿ÷è
äîëëàðîâ, ïðîäàâàÿ íàðêîòèêè. Íàáëþäàÿ ïî ñîñåäñòâó îò÷àÿâøóþñÿ
íèùåòó, îíè äóìàþò, ÷òî òàêèå äåíüãè ñäåëàþò èõ «ïîáåäèòåëÿìè», à
«ïðîèãðàâøèå» ïðîäîëæàþò êàæäûé äåíü õîäèòü â øêîëó, ìàêñèìàëüíî
ñòàðàòüñÿ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ìèíèìàëüíî îïëà÷èâàåìîé
ðàáîòû.

Òîëüêî ñàìûå âûñîêîìåðíûå èç íàñ ìîãóò óòâåðæäàòü, ÷òî ïðî-
áëåìà áåäíîñòè íàñ íå êàñàåòñÿ. Òîëüêî ñàìûå âûñîêîìåðíûå áóäóò
íàñòàèâàòü, ÷òî îíè îòäåëåíû îò áåäíîñòè íåñîêðóøèìîé íåâèäèìîé
ãðàíèöåé. ×òîáû óêðåïëÿòü ýòó ãðàíèöó, îíè ñîãëàñíû èñïîëüçîâàòü
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ñèëó, îðóæèå, åñëè ïîòðåáóåòñÿ. Íî êàêîé óðîê çàêëþ÷àåòñÿ â òàêîì
ðåøåíèè ïðîáëåì?

Êàê è ìèëëèîíû àìåðèêàíöåâ, ÿ ñ èíòåðåñîì ñìîòðåë îáçîðû
íîâîñòåé î âîéíå ñ Ñàääàìîì Õóññåéíîì è ëþäüìè Èðàêà. Îíè äîñòà-
òî÷íî îòëè÷èëèñü îò îáçîðîâ âüåòíàìñêîé âîéíû. Íå ïîêàçûâàëè
êðîâàâûõ êàðòèí è ñöåí óìèðàþùèõ æåíùèí è äåòåé. Äîïóñòèìûå
ðåïîðòàæè ñîñòîÿëè èç êàðòèí ìåðòâûõ èðàêñêèõ ñîëäàò èëè ïîêàçà
ìåäèöèíñêèõ ãóìàíèòàðíûõ áðèãàä, ëå÷àùèõ èðàêñêèõ çàêëþ÷åííûõ.
Ðåïîðòàæè áûëè «ïðîäåçèíôèöèðîâàíû». Äàæå âèäåîçàïèñè áîìáå-
æåê áûëè ñòåðèëüíûìè. Êòî íå ïîìíèò ïîêàçà ýòîãî ñíîâà è ñíîâà
ïîâòîðÿþùåãîñÿ ïðÿìîãî ëàçåðíîãî óäàðà, ïîïàâøåãî â òðóáîïðîâîä è
âçîðâàâøåãî çäàíèå èçíóòðè? Íåâîçìîæíî ñäåëàòü ÷èùå è ñòåðèëüíåå!
Àìåðèêà áîäðèëàñü. Ìû áûëè ãîðäû íàøèìè âîéñêàìè. Âñþäó áûëè
ðàçâåøàíû æåëòûå ëåíòî÷êè. Ïàòðèîòèçì ñíîâà áûë â ìîäå. Âîåííûå
÷óâñòâîâàëèñü êàê ãåðîè, õîòÿ áîëüøèíñòâî íå âèäåëî íè îäíîãî áîÿ.
Íàøå óíèæåíèå âî Âüåòíàìå íàêîíåö-òî áûëî ðåàáèëèòèðîâàíî.
Ìèëëèîíû äîëëàðîâ áûëè ïîòðà÷åíû íà ïàðàäû. Åâðîïà
áëàãîäåíñòâîâàëà... ïîêà ìû æäàëè ýêîíîìè÷åñêîãî âûçäîðîâëåíèÿ.

Ìåæäó òåì, âíóòðåííèå ïðîáëåìû ïðîäîëæàëèñü: áåäíîñòü, áåç-
äîìíûå, êóëüòóðíûé óïàäîê, ïàäåíèå äîõîäîâ è áåçðàáîòèöû.

Â ïðîøëîì Àìåðèêà è åå ñîþçíèêè ïðèçûâàëèñü ê îòâåòó çà ñîç-
äàíèå ïðîáëåì âî âíåøíåé ïîëèòèêå. Ìû ïîêóøàëèñü íà Âüåòíàì,
áîìáÿ ñòðàíó. Ìû õîòåëè ïðèáðàòü ê ðóêàì Íîðèåãó, áîìáÿ Ïàíàìó.
Ìû óñòðîèëè âîåííóþ èíòåðâåíöèþ â Ãðåíàäå. Åñëè âñå ýòî ñðàáà-
òûâàëî òàì, ïî÷åìó áû íå ïîñëåäîâàòü òàêîé ïîëèòèêå âíóòðè ñòðà-
íû? Ìû íà÷èíàåì ïîíèìàòü, ïî÷åìó èíäåéñêîìó ïëåìåíè ëó÷øå áûëî
ðàñïàñòüñÿ, ÷åì æèòü ïîä óïðàâëåíèåì âûñîêîìåðíîãî ëèäåðà.

Èç êëàññèêè Òàî «Ìàñòåðà Õóàéíàíà» ê íàì äîõîäèò äðåâíèé
óðîê, âïîëíå ïðèìåíèìûé ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ: Âåðõîâíûé
ãëàâíîêîìàíäóþùèé, óïðàâëÿþùèé ñòðàíîé ñïðîñèë îäíîãî èç ñâîèõ
ìèíèñòðîâ, ÷òî ÿâèëîñü ïðè÷èíîé ïîðàæåíèÿ ãîñóäàðñòâà.

Ìèíèñòð îòâåòèë: «Ïîâòîðÿþùèåñÿ ïîáåäû â ïîâòîðÿþùèõñÿ
âîéíàõ».

Ãëàâíîêîìàíäóþùèé ñêàçàë: «Íàöèè ïîâåçëî. Íàöèÿ íå ðàç âûèã-
ðûâàëà. Ïî÷åìó ýòî ïðèâåëî ê åå ïàäåíèþ».

Ìèíèñòð îòâåòèë: «Òàì, ãäå ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþòñÿ âîèíû, ëþäè
ñëàáåþò. Òàì, ãäå ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþòñÿ ïîáåäû, ïðàâèëà ñòàíîâÿòñÿ
íàäìåííûìè. Ïîçâîëüòå âûñîêîìåðíûì óïðàâëÿòü ñëàáûìè è ðåäêàÿ
íàöèÿ íà áóäåò ïîâåðæåíà â ðåçóëüòàòå».

Ñêîëüêî åùå ìîæíî âûñëóøèâàòü îäèí è òîò æå óðîê î òîì, ÷òî
âñå, êòî äåëÿò ëþäåé íà ïîáåäèòåëåé è ïîáåæäåííûõ ðàíî èëè ïîçäíî
ñòàíîâÿòñÿ ïîáåæäåííûìè.

Â íàøèõ øêîëàõ ìû èãðàåì â ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ ñ óìà-
ìè, ñåðäöàìè è áóäóùèì íàøèõ äåòåé. Ïîéìàííûå â ëîâóøêó ñîáñò-
âåííûõ äîïóùåíèé î ïîáåäèòåëÿõ è ïðîèãðàâøèõ, ìû ïðîäîëæàåì
òðåíèðîâàòü íàøó ìîëîäåæü ïî ÷àñòè âñÿ÷åñêèõ ðàçäåëåíèé âìåñòî
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èñêóññòâà æèòü êàê îäíî öåëîå. Ìû âîñïèòûâàåì áåç ìèëîñåðäèÿ, áåç
ëþáâè, ñîñòðàäàíèÿ èëè óâàæåíèÿ ê ïëàíåòå, êîòîðàÿ êîëûáåëü íàøåé
æèçíè è, áåç ñîìíåíèÿ, èñòî÷íèê íàøèõ ñèë.

Âîçìîæíî, âîéíà òîæå çàíèìàåò ñâîå ìåñòî â íàøåì ìèðå, íî íå
ìåñòî æå åé â íàøèõ øêîëàõ.

Â òî âðåìÿ, êàê ìíîãèå ìîè ïðèÿòåëè ïðîòåñòîâàëè ïðîòèâ ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ ìåð, êîòîðûå îíè ñ÷èòàëè íåñïðàâåäëèâûìè, êàê, íà-
ïðèìåð, íåîáúÿâëåííàÿ âîéíà âî Âüåòíàìå, ÿ áûë îäíèì èç òåõ ñîëäàò,
ïðîòèâ ÷üèõ äåéñòâèé áûë íàïðàâëåí ïèëîòîì, ÿ èìåë ñâîé ñîá-
ñòâåííûé ñòåðèëüíûé îïûò âîéíû. Èç êàáèíû ñâîåãî âåðòîëåòà ÿ ìîã
âèäåòü òîëüêî òî, ÷òî ìèëëèîíû äåòåé âèäåëè íà ýêðàíàõ ñâîèõ òåëå-
âèçîðîâ âî âðåìÿ Èðàêñêîé âîéíû: ïàäàþùèå áîìáû è ÷èñòûå ðàç-
ðóøåíèÿ. Êàæäóþ íî÷ü ÿ ïðèëåòàë äîìîé, ïðèíèìàë ãîðÿ÷èé äóø,
íàñëàæäàëñÿ îòëè÷íîé åäîé, ñìîòðåë ôèëüìû è îòäûõàë â óäîáíîé
ïîñòåëè. Âåëèêîå çàâåðøåíèå òÿæåëîãî âîåííîãî äíÿ.

Çàòåì îäíàæäû ÿ îêàçàëñÿ íà çåìëå, íåäàëåêî îò áàçû, íåäàâíî
ïîäâåðãøåéñÿ ðàêåòíîé àòàêå; íåîæèäàííî ÿ áûë îøåëîìëåí ðåàëü-
íîñòüþ âîéíû. Êîãäà ÿ ïðèøåë â ñåáÿ ïîñëå øîêà îò ýòîé âîëíû óæà-
ñàþùåãî âçðûâà, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî çäàíèå, â êîòîðîå ÿ ÷àñòî çàõîäèë
êóïèòü çóáíóþ ïàñòó èëè äðóãèå âåùè, áûëî îáúÿòî ïëàìåíåì. Âðà-
æåñêàÿ ðàêåòà íàíåñëà ïðÿìîé óäàð. ß ïîáåæàë âïåðåä, ÷òîáû ïî-
ñìîòðåòü, íå ñìîãó ëè ÷åì-òî ïîìî÷ü, íî ñèëüíûé æàð óäåðæàë ìåíÿ.
Âñå, ÷òî ÿ ìîã ñäåëàòü, ýòî ñòàòü ïîäàëüøå îò ïëàìåíè, ñòàðàÿñü çà-
ãëóøèòü âîïëè áëîêèðîâàííûõ âíóòðè íåãî ëþäåé, ìîé æåëóäîê ñî-
äðîãàëñÿ îò çàïàõà ãîðÿùåé ïëîòè.

Ìîæåò ëè íàñòóïèòü ñåíñîðíîå ïðèâûêàíèå ê ÷àñòûì óáèéñòâàì,
ê îãíþ, ïîæèðàþùåìó ãîðîäà, ê áåçäîìíûì, óìèðàþùèì íà óëèöàõ, ê
ðîñòó ïðåñòóïíîñòè, ê äåòÿì, âèäÿùèì âîêðóã òîëüêî íèùåòó? Ñêîëüêî
åùå âñåãî ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû ìû ïðîñíóëèñü è íà÷àëè ìåíÿòü
ýòó âûñîêîìåðíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðîäîëæàåò èãðàòü â
æåñòîêóþ èãðó ïîáåäèòåëåé è ïîáåæäåííûõ ñ óìàìè è ñåðäöàìè íàøèõ
äåòåé? Ýòó íåèñòîâîñòü íèùåòó ñòàíîâèòñÿ òÿæåëåå «äå-
çèíôèöèðîâàòü», èáî îíà íàíîñèò óäàðû âñå áëèæå è áëèæå ê äîìó.
Ìû íå ìîæåì áîìáèòü åå â îòâåò. Îíà òðåáóåò äîáðîòû, ëþáâè, ìè-
ëîñåðäèÿ è îáðàçîâàíèÿ.

Äåíüãè íå ïðåêðàòÿò áåäíîñòü. Ïîäà÷êè ëèøü óâåëè÷àò åå. Åñëè
âû äàäèòå ÷åëîâåêó ðûáó, âû äàäèòå åìó ïèùó òîëüêî íà îäèí äåíü. Íî
åñëè âû íàó÷èòå òîãî æå ÷åëîâåêà óäèòü ðûáó, âû äàäèòå åìó ïèùó íà
âñþ æèçíü. Ïðèøëî âðåìÿ íàøåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ó÷èòü âñåõ
âûæèâàòü ôèíàíñîâî. Ýòî èìåííî òî áåñöåííîå «èñêóññòâî óäèòü ðûáó»,
êîòîðîå ìû äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòü â ñåãîäíÿøíåì ìèðå. Ïðèøëî
âðåìÿ ïðåêðàòèòü îáó÷àòü íàøèõ ñèëüíûõ ñòóäåíòîâ áûòü
âûñîêîìåðíûìè ïîáåäèòåëÿìè è íàøèõ ñëàáûõ ñòóäåíòîâ ñòàíîâèòüñÿ
æåðòâåííûìè îâöàìè èõ áëàãîïîëó÷èÿ. Ìû äîëæíû îáó÷àòü îêàçûâàòü
ïîìîùü òåì, êòî â íåé íóæäàåòñÿ, äàæå åñëè íàøè ïðåïîäàâàòåëè
ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü ýòî ìîøåííè÷åñòâîì. Áóäóùåå íàøåé íàöèè è åå
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íàñëåäèå, êàê öèâèëèçàöèè, áóäåò èçìåðÿòüñÿ ÷èñëîì òàêèõ
«ìîøåííèêîâ». Åñëè ìû íå ïîëîæèì êîíåö íàøåìó âûñîêîìåðèþ è íå
íàó÷èìñÿ îáó÷àòü íàøèõ ëþäåé «Âàïàêóíóíê», ìû ìîæåì ïðîñòî
ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, êàê ïëåìÿ.
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Ãëàâà 19
ÊÀÊ ÑÒÀÒÜ ÁÎÃÀÒÛÌ ÏÐÈ
ÌÀËÅÍÜÊÎÌ ÁÞÄÆÅÒÅ?

Òîò êòî òâåðäî óâåðåí â íàïðàâëåíèè
ñâîèõ æåëàíèé è îòâàæèâàåòñÿ æèòü òàê,
êàê ìå÷òàåò, íåèçáåæíî è âíåçàïíî
âñòðåòèòñÿ ñî ñâîèì óñïåõîì.

Ãåíðè Äåâèä Ñîðýÿ (1854)

Â 1989 ìû ñ ìîåé æåíîé ãóëÿëè íåïîäàëåêó îò äîìà, êîòîðûé
ñîáèðàëèñü äëÿ ñåáÿ êóïèòü. Çäàíèå ñîñòîÿëî èç 12 ñèìïàòè÷íûõ äâóõ-
è òðåõñïàëüíûõ àïàðòàìåíòîâ. Îíî íàõîäèëîñü â ÷óäåñíîì ðàéîíå è
òðåáîâàëî íåçíà÷èòåëüíîãî ðåìîíòà. Â öåëîì æå îíî áûëî â ïðåêðàñ-
íîì ñîñòîÿíèè.

Ïîñëå òîãî, êàê ÿ îáîøåë 8 êâàðòèð èç 12, ÿ çàìåòèë îäíó õàðàê-
òåðíóþ îñîáåííîñòü. Êàæäûå èç âîñüìè àïàðòàìåíòîâ èìåëè äîðîãîé
òåëåâèçîð ñ áîëüøèì ýêðàíîì. Ñàìûé äåøåâûé èç âñåõ òåëåâèçîðîâ,
êîòîðûå ÿ íàøåë â àïàðòàìåíòàõ, ñòîèë, ïî êðàéíåé ìåðå, 650$. Â îä-
íîé èç êâàðòèð áûëà áîëüøàÿ ñòåðåîâèäåîñèñòåìà è äèñêîâûé ïëåéåð
ñî âñåìè ñïåöýôôåêòàìè. ß çíàë, ÷òî îíà äîëæíà áûëà ñòîèòü áîëüøå
8000$, íå ñ÷èòàÿ âñåõ èìåþùèõñÿ ó ýòîé ñåìüè êîìïàêò-äèñêîâ.
Ìûñëåííî îöåíèâàÿ ñòîèìîñòü äîìà, ÿ âäðóã ïîíÿë, ÷òî ÿ ìîã ïîçâî-
ëèòü ñåáå âçÿòü ýòîò áîëüøîé äîì, íî íå ìîã ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü íè
îäèí èç ýòèõ äîðîãèõ òåëåâèçîðîâ. Ïîéìèòå ìåíÿ ïðàâèëüíî. ß ëþáëþ
õîðîøóþ æèçíü è òðà÷ó äåíüãè, êàê ëþáîé äðóãîé. Òàê ïî÷åìó æå ÿ
ìîã ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü îãðîìíûé äîì, à íå äîðîãîé òåëåâèçîð?

Îòâåò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òåëåâèçîð äîðîãîé, à äîì ìîæíî
ñåáå ïîçâîëèòü. Ïî÷åìó ÿ ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü äîì? Ïîòîìó ÷òî
áóäóùèå æèëüöû ïîìîãóò ìíå åãî îêóïèòü, òîãäà, êàê íèêòî íå ïîìî-
ãàåò ìíå ïðèîáðåñòè òåëåâèçîð.

Èìåííî â òîò ìîìåíò ÿ ïîëíîñòüþ îùóòèë ðàçíèöó ìåæäó áûòü
áîãàòûì, êàê íå÷òî äîëãîâðåìåííîå è áûòü áîãàòûì, ÷òîáû êóïèòü
äîðîãîé òåëåâèçîð, òî åñòü ïîòðàòèòü ñâîè äåíüãè òàêèì îáðàçîì, ÷òî
òåðÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âïîñëåäñòâèè íàñëàäèòüñÿ áîëüøèì áîãàòñòâîì.

Ïåðâûì øàãîì ê ñîçäàíèþ ñîñòîÿíèÿ ïðè îãðàíè÷åííîì áþäæåòå
ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ó âàñ äåíüãè
ïðàâèëüíî. Õîòÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ ñîçäàòü áîãàòñòâî, ó
íèõ âñåõ åñòü îäíà îáùàÿ ÷åðòà, - ïðåæäå âû äîëæíû ïîñòðîèòü çàãîí.
Ïîçâîëüòå ìíå îáúÿñíèòü ýòî ñëåäóþùåé èñòîðèåé.

Â äàëåêèå âðåìåíà â Ñåâåðíîé Àìåðèêå èíäåéñêèå îõîòíèêè âñòà-
âàëè êàæäîå óòðî, öåëîâàëè íà ïðîùàíüå ñâîèõ æåí è îòïðàâëÿëèñü â
ëåñà îõîòèòüñÿ íà îëåíåé. Ýòî áûëà ðàáîòà äëÿ ìóæ÷èí. Ñåãîäíÿ ñàìöà
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îëåíÿ íàçûâàþò áàêñîì, à ñàìêó îëåíÿ - îëåíèõîé. Ñåãîäíÿ, ñîòíè ëåò
ñïóñòÿ, íè÷åãî íå èçìåíèëîñü. Ñåãîäíÿøíèå ìóæ÷èíû è æåíùèíû òàê
æå âûñêàêèâàþò èç äîìà, ãîâîðÿ «äî ñâèäàíèÿ» ñâîèì ëþáèìûì è
óáåãàþò íà ðàáîòó çà ïàðîé áàêñîâ, ÷òîáû îíè è èõ «îëåíèõè» ìîãëè
æèòü êîìôîðòàáåëüíî. Õîòÿ ñåãîäíÿ âìåñòî ëóêà è ñòðåë îíè íîñÿò
äèïëîìàòû, ïîëíûå âàæíûõ áóìàã, îõîòíè÷èé èíñòèíêò âñå åùå æèâ è
çäîðîâ. Êàæäîå óòðî ìîæíî óñëûøàòü âîçãëàñû áèçíåñ-ìóæ÷èí è
æåíùèí: «Äàâàé âûéäåì è äîáóäåì âñå òå äåíüãè, ïîêà êòî-òî äðóãîé
èõ ïåðâûì íå ñõâàòèë».

Ãîíêà çà áàêñàìè, òåì íå ìåíåå, íå ÿâëÿåòñÿ áîãàòñòâîì, íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, ÷åìó âàñ ó÷èëè â øêîëå. Äëÿ ïîíèìàíèå òîãî, êàê ñòàòü
ñîñòîÿòåëüíûì, íàì íóæíî âåðíóòüñÿ ê èñòîðèè îá èíäåéñêîì îõîò-
íèêå.

Îäíàæäû ó íàøåãî èíäåéñêîãî äðóãà âîçíèêëà áëåñòÿùàÿ èäåÿ,
è îí ïîäóìàë: «×åãî ýòî ÿ òðà÷ó âðåìÿ, áåãàþ ïî ëåñó â ïîãîíå çà îëå-
íÿìè? Ìíå ïðèõîäèòñÿ äåëàòü ýòî êàæäûé äåíü, è ÿ óæå óñòàþ îò ýòîãî.
ß ñòàðåþ, è ñòàíîâèòñÿ òðóäíåå êàæäûé äåíü ðàíî óòðîì âûõîäèòü íà
îõîòó. Äîëæåí áûòü ñïîñîá ñäåëàòü æèçíü ëåã÷å».

È ó íåãî ïîÿâèëàñü áëåñòÿùàÿ èäåÿ, ïîñòðîèòü çàáîð, êîòîðûé
îáðàçîâàë áû çàãîí äëÿ ñêîòà, íà ÷òî óøëî íåñêîëüêî íåäåëü, íî îí
ðàññ÷èòàë, ÷òî ýòî ñòîèò ïîòðà÷åííîãî âðåìåíè, õîòÿ åìó ïðèõîäèëîñü
ðàáîòàòü â äâà ðàçà áîëüøå, ÷òîáû è íàêîðìèòü ñåìüþ, è ïîñòðîèòü
çàãîí.

Íàêîíåö ñòðîèòåëüñòâî çàêîí÷èëîñü. Îí óøåë â ëåñ è ïîéìàë
íåñêîëüêèõ îëåíåé. Íà ýòîò ðàç, âìåñòî òîãî, ÷òîáû óáèòü èõ, îí ïðèâåë
èõ äîìîé è çàãíàë â çàãîí. Ïîòîì îí è åãî æåíà êîðìèëè è çàáîòèëèñü
î íèõ. Îëåíè áûëè â áåçîïàñíîñòè è äîñòàòêå, è ïîñòåïåííî èõ
êîëè÷åñòâî óâåëè÷èâàëîñü. Ñêîðî çàãîí ñòàë ñëèøêîì òåñíûì, è îí
ïîñòðîèë äðóãèå çàãîíû. Íî åìó âñå æå ïðèõîäèëîñü õîäèòü íà îõîòó,
ïîòîìó ÷òî ñòàäî åùå ðîñëî è íå áûëî ãîòîâî ê ïîòðåáëåíèþ.

Åãî äðóçüÿ ñìåÿëèñü íàä íèì, ÷òî îí ñëèøêîì ìíîãî ðàáîòàåò.
Îíè ïûòàëèñü îòïðàâèòü åãî â îáìåííûé ïóíêò ñäåëàòü íåêîòîðûå
ïîêóïêè - îáìåíÿòü íåñêîëüêî áàêñîâ íà íåñêîëüêî ëîòåðåéíûõ áèëåòîâ
èëè íà îòïóñê â Ëàñ-Âåãàñ èëè Äèñíåéëåíä äëÿ âñåé ñåìüè, íî îí
èãíîðèðîâàë èõ.

Øëè ãîäû. È âîò îäíàæäû îí è åãî æåíà çàìåòèëè, ÷òî èì íå
íóæíî áîëüøå õîäèòü â ëåñ íà îõîòó. Èõ íåáîëüøîå ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî
äàâàòü äîõîä. Îíè óæå èìåëè ìíîæåñòâî îëåíåé, äîñòàòî÷íîå äî êîíöà
èõ æèçíè. Îíè äàæå ìîãëè ïðîäàòü íåñêîëüêèõ îëåíåé ëþäÿì, êîãäà
îõîòà áûëà íåóäà÷íîé.

Â ñåãîäíÿøíåì ôèíàíñîâîì ìèðå áîãàòñòâî îçíà÷àåò ïðåäóñìîò-
ðèòåëüíîñòü, ÷òîáû ïîñòðîèòü ñåáå è ñâîåé ñåìüå «çàãîí». Áîëüøèí-
ñòâî ëþäåé íèêîãäà íå äîñòèãíåò áîãàòñòâà, ïîòîìó ÷òî èñïîëüçóåò âñå
ñâîå âðåìÿ, ãîíÿÿñü çà áàêñàìè è òðàòÿ äåíüãè íà âåùè, êîòîðûå íå
äàþò îòäà÷ó.

Íåêîòîðûå ðîæäàþòñÿ áîãàòûìè. Íåêîòîðûå áîãàòåþò áûñòðî,
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âûèãðûâàÿ â ëîòåðåþ. Äðóãèå æåíÿòñÿ íà äåíüãàõ èëè ïîëó÷àþò äåíüãè
â íàñëåäñòâî. Åñëè ó âàñ åùå íåò òàêîãî ñîñòîÿíèÿ ê ìîìåíòó ÷òåíèÿ
ýòîé êíèãè, âàì ïîðà íà÷àòü ñòðîèòü ñâîé «çàãîí».

Ïîäóìàéòå î áîãàòñòâå, êàê î äåðåâå. Íóæíî âðåìÿ, ÷òîáû îíî
âûðîñëî, è âàì íåîáõîäèìî ïîäêàðìëèâàòü åãî è çàáîòèòüñÿ î íåì.
Ìíîãèå ëþäè ëèáî íèêîãäà íå òðàòÿò âðåìÿ íà òî, ÷òîáû äåðåâî âû-
ðîñëî, ëèáî ñàæàþò åãî ñëèøêîì ïîçäíî èëè ñðåçàþò åãî äî òîãî, êàê
îíî íà÷èíàåò ïëîäîíîñèòü. Åñëè âû õîòèòå óéòè íà ïåíñèþ îáåñïå-
÷åííûì ÷åëîâåêîì, ïîñàäèòå ñâîå äåðåâî ñåé÷àñ. Íå áóäüòå êàê ìíîãèå
ëþäè, êîòîðûå æäóò, ïîêà íå ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì ïîçäíî.

«Çàãîíû» èìåþò ìíîãî ôîðì. Âîò 4 ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ
ñïîñîáà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ëþäè èõ ñîçäàþò:

1. Îíè íà÷èíàþò ñâîé áèçíåñ.
2. Îíè êîïÿò äåíüãè (èëè êîëëåêöèîíèðóþò âåùè áîëüøîé

öåííîñòè).
3. Îíè ïîêóïàþò íåäâèæèìîñòü, êîòîðóþ äðóãèå àðåíäóþò ó

íèõ, òàêèì îáðàçîì, ïîìîãàÿ îïëàòèòü çàêëàä.
4. Îíè âêëàäûâàþò äåíüãè â àêöèè, îáëèãàöèè è öåííûå

áóìàãè.
Âû ìîæåòå ïîæàëîâàòüñÿ, ÷òî ó âàñ íåò äîñòàòî÷íî äåíåã äëÿ

ñâîåãî «çàãîíà». Íî øàíñû åñòü. Åñëè âû ïîõîæè íà áîëüøèíñòâî ñðåä-
íèõ àìåðèêàíöåâ, òî âû, âåðîÿòíî, ÷óâñòâóåòå, ÷òî íå ìîæåòå ïîçâî-
ëèòü ñåáå êóïèòü «çàãîí», ïîòîìó ÷òî óæå ïëàòèòå çà êâàðòèðó, êóïèëè
äîðîãóþ ìàøèíó è ïðèîáðåëè ñàìóþ ñîâðåìåííóþ ýëåêòðîííóþ
òåõíèêó. Ïîìíèòå, ìíîãèå èç ìîèõ êëèåíòîâ èìåëè ìàòåðèàëüíûå áëàãà,
êîòîðûå ÿ íå ìîã ïîçâîëèòü ñåáå. Ïðè ìèíèìàëüíîì ïëàíèðîâàíèè âñå
ñâîè äåíüãè îíè ìîãëè ïóñòèòü íà ïåðâûé âçíîñ íà äîì ñ àïàðòàìåíòàìè
èëè íà 500 àêöèé ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Ëþáîé äóðàê ìîæåò äåëàòü
äåíüãè. Íî òîëüêî óìíûé ÷åëîâåê çíàåò, êàê èõ òðàòèòü.

Ìíîãèå ëþäè â çàïàäíîì ìèðå èìåþò äåíüãè, íî íèêîãäà íå äîñ-
òèãàþò äîñòàòêà. Ó ìåíÿ áûë äðóã, êîòîðûé æèë îò çàðïëàòû äî çàð-
ïëàòû âåê” ñâîþ æèçíü - ýòî áûëî åãî ñòèëåì. Îäíàæäû îí ïîëó÷èë ïî
íàñëåäñòâó ÷åê íà 38000$.

Îí áûë ïîëîí ëèêîâàíèÿ. «Åãî êîðàáëü ïðèïëûë» è â òå÷åíèå
òðåõ ìåñÿöåâ ñíîâà óïëûë - âñå 38000$. Ìíîãèå ëè èç âàñ çàìå÷àëè,
êàê áûñòðî óòåêàþò äåíüãè? Åñëè âû íèêîãäà íå çàéìåòåñü òåì, ÷òîáû
ïîñòðîèòü ñâîè çàãîí, ìîæåò ïðèéòè äåíü, êîãäà ïîòîê âàøèõ äåíåã
ïðåâðàòèòñÿ â ðó÷ååê. Òîãäà âû áóäåòå æàëåòü, ÷òî íå çàíèìàëèñü
ñîçäàíèåì «çàãîíà», à ïðîñòî òðàòèëè äåíüãè. À ìåæäó òåì êà÷åñòâî
âàøåé áóäóùåé æèçíè, îñîáåííî ýòî âàæíî â ñòàðîñòè, çàâèñèò îò òîãî,
÷òî âû ïðåäïðèíèìàåòå ñåé÷àñ.

Êîãäà â 1978 ãîäó ÿ ïîòåðÿë ñâîé áèçíåñ è ñâîè äåíüãè, ýòî áûëî
ñàìûì õóäøèì, ÷òî êîãäà-ëèáî ñî ìíîé ïðîèñõîäèëî, è îäíîâðåìåííî
ñàìûì ëó÷øèì, ïîòîìó ÷òî èìåííî òîãäà ÿ âûó÷èë òðè êëþ÷åâûå
ñîñòàâëÿþùèå äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåñòâà:

1. ß íàó÷èëñÿ ñìèðåíèþ. Êàê òîëüêî ÿ ïðèçíàëñÿ ñåáå, ÷òî íå
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çíàþ âñå îòâåòû, òî ïîñâÿòèë ñåáÿ îáó÷åíèþ äëèíîþ â æèçíü.
2. ß ïîíÿë, ÷òî òàêîå äëÿ ìåíÿ ïàñòü äóõîì. Êîãäà ÿ ïîòåðÿë

ñâîé áèçíåñ è äåíüãè, îñòàâàëèñü ìîè çíàíèÿ; íî ÿ ïîòåðÿë ñàìóþ
öåííóþ âåùü - ñâîé äóõ, óâåðåííîñòü â ñåáå. Ýòî áûëî ìîå ñòîëêíî-
âåíèå ñ íàñòîÿùèì çíàíèåì áåäíîñòè. Îäíàæäû äåëà áûëè òàê ïëîõè,
è ìåíÿ îõâàòèëî òàêîå óíûíèå, ÷òî ÿ ïîäàë ïðîøåíèå î ïðàâèòåëüñò-
âåííîì ïîñîáèè. Ìîé äóõ ïàë òàê íèçêî, ÷òî ÿ èñïóãàëñÿ, ÷òî íèêîãäà
íå ñìîãó åãî âåðíóòü. Ïîñîáèÿ õâàòèëî íà òðè íåäåëè. ß ïðîñòî íå ìîã
òàê æèòü äàëüøå. Â òî âðåìÿ ÿ íàó÷èëñÿ, ÷òî äóõ áîëåå âàæåí, ÷åì
çíàíèÿ. Áåç äóõà è óâåðåííîñòè, íåçàâèñèìî, îò òîãî, íàñêîëüêî âû
ñïîñîáíûé, íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ. Èòàê, ÿ íà÷àë âîññòàíàâëèâàòüñÿ
ïîòåðÿííóþ óâåðåííîñòü â ñâîè ñèëû. Áîëüíî âèäåòü, êàê ìíîæåñòâî
ëþäåé ñíîâà âîçâðàùàåòñÿ ê îáó÷åíèþ, â òî âðåìÿ, êàê òî, ÷òî èì
äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî - ýòî ïîèñê ñîáñòâåííîé óâåðåííîñòè â
ñîáñòâåííûõ ñèëàõ. ×òî ñóùåñòâåííî âàæíî â ýòîé æèçíè - ýòî æåëàíèå
äåéñòâîâàòü, èìåòü ñìåëîñòü ðèñêîâàòü, äåëàòü îøèáêè, âñòàòü,
ñòðÿõíóòü ñ ñåáÿ ïûëü, âûó÷èòü óðîê è ñíîâà äåéñòâîâàòü. Áåç
óâåðåííîñòè âû íå ñìîæåòå ýòî ñäåëàòü. Áåäà áåäíîñòè - â òîì, ÷òî îíà
îòíèìàåò ó áîëüøèíñòâà ëþäåé ýòó óâåðåííîñòü è ýòîò äóõ.

3. ß óçíàë öåííîñòü áîãàòñòâà. Ïîêà ó ìåíÿ áûëî ìíîãî ëåãêèõ
äåíåã, ÿ íèêîãäà î íèõ ìíîãî íå äóìàë. ß çëîóïîòðåáëÿë è òðàòèë. Íî
êîãäà ÿ âäðóã îáíàðóæèë, ÷òî îñòàëñÿ áåç äåíåã, ÿ íà÷àë èõ öåíèòü. ß
ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî òàêîå íå èìåòü «äåíåæíîãî ïîòîêà». ß òàê áëàãîäà-
ðåí, ÷òî âûó÷èë ýòîò óðîê èìåííî òîãäà, à íå êîãäà ÿ ñòàë íàìíîãî
ñòàðøå è ó ìåíÿ íå áûëî áû âðåìåíè ÷òî-òî ïðèäóìàòü. Ýòî áûëî
óæàñíîå èñïûòàíèå, íî îíî çàñòàâèëî ìåíÿ íà÷àòü ñîçäàâàòü ñâîé êà-
ïèòàë âìåñòî ïóñòîé òðàòû áàêñîâ.

Ìîèìè øàãàìè èç áåäíîñòè áûëè ñëåäóþùèå:
1. ß íà÷àë öåëåóñòðåìëåííî âêëàäûâàòü ñâîå âðåìÿ è ñâîè

äåíüãè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû òðàòèòü èõ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâà-
ðû. ß òàêæå íåìóäðî ðàñïîðÿæàëñÿ ñâîèì âðåìåíåì. ß ñòàë ñëåäîâàòü
ïðàâèëó:

Áîãàòûå ëþäè âêëàäûâàþò, à áåäíûå ïîòðåáëÿþò.
Ïðèîáðåòÿ äîðîãîé òåëåâèçîð, ÿ íàðóøèë áû ýòî ïðàâèëî: áàêñû,

êîòîðûå ÿ áû íà íåãî ïîòðàòèë, ïîãëîòèëè äåíüãè, êîòîðûå ÿ ìîã
âëîæèòü âî ÷òî-ëèáî, è ó ìåíÿ ïîÿâèëñÿ áû ñîáëàçí ñèäåòü ïåðåä ýê-
ðàíîì âìåñòî òîãî, ÷òîáû ó÷èòüñÿ.

2. ß íà÷àë ñîçäàâàòü áèçíåñ, êîòîðûì ÿ õîòåë áû çàíèìàòüñÿ
âñþ æèçíü. Îáû÷íî òðåáóåòñÿ îò ïÿòè äî äåñÿòè ëåò, ÷òîáû ïîäíÿòü
áèçíåñ äî íóæíîãî óðîâíÿ. ß îáäóìàë ýòó ñòàòèñòèêó è ðåøèë: «Íó,
÷òî æ, ýòî áóäåò òðóäíîâàòî. È åñëè ÿ áóäó áîðîòüñÿ ñ ýòîé òðóäíîñòüþ,
çà÷åì äåëàòü ýòî ðàäè áèçíåñà, êîòîðûé ÿ íå ëþáëþ?» ß ìîã áû ñ òàêèì
æå óñïåõîì âûáðàòü ÷òî-òî, ÷òî ìíå íðàâèëîñü, è ÷òî ìîæíî äåëàòü
áåñïëàòíî. Â òàêîì ñëó÷àå áîðüáà ìîæåò äàæå ïðåâðàòèòüñÿ â èãðó - è
êîíå÷íî, èìåííî ýòî è ñëó÷èëîñü.

3. Ìîÿ æåíà è ÿ ðåøèëè æèòü ýêîíîìíî òàê äîëãî, êàê íàì
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òðåáîâàëîñü, ÷òîáû âêëàäû íàñ ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàëè. Çàòåì
ìû ïîçâîëèì ñåáå áîëüøå ðîñêîøè. Ìû äåðæàëè ñâîè ðàñõîäû íà
íèçêîì óðîâíå, à íàøè âêëàäû â èíâåñòèöèè âûñîêèìè. Ïðîöåññ äëèëñÿ
äåñÿòü ëåò. Â 1989 ã. ìû ïîçâîëèëè ñåáå ðîñêîøåñòâîâàòü ïîòîìó, ÷òî
íàøè èíâåñòèöèè îïëà÷èâàëè íàøè ðàñõîäû è íàøó ðîñêîøü.

Ñåãîäíÿ ìû ðàáîòàåì òàê æå ìíîãî, êàê è ðàíüøå, íî íå ïîòîìó,
÷òî íàì íóæíî ðàáîòàòü, à ïîòîìó ÷òî ìû âñå •åùå ëþáèì ñâîþ ðàáîòó
è äåëî, êîòîðîå ìû ñîçäàëè. Áîëüøàÿ ÷àñòü íàøåãî äîõîäà èäåò ñíîâà â
èíâåñòèöèè, â ñòðîèòåëüñòâî øêîë, òàê êàê ó íàñ åñòü óæå âñå ëó÷øåå,
÷òî æèçíü ìîæåò ïðåäëîæèòü.

Èñïîëüçóÿ âàøè íàèáîëåå öåííûå ñïîñîáíîñòè

Ìíîãèå ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî îíè íå ìîãóò áûòü áîãàòûìè ïîòîìó,
÷òî ó íèõ íåò äåíåã. Îñòàëüíûå óâåðÿþò, ÷òî åñëè áû âû ðàçäåëÿëè ýòî
ìíåíèå, âû áû âñåãäà îñòàâàëèñü áåäíûìè è áîðîëèñü ñ òðóäíîñòÿìè
äî êîíöà âàøåé æèçíè. Ïîìíèòå, ÿ ñîçäàâàë ñâîå áîãàòñòâî íå ñ íóëÿ,
à ñ êîå-÷åãî ïîõóæå - ñ äîëãîâ, áîëüøèõ, ÷åì ó íåêîòîðûõ èìóùåñòâà çà
âñþ æèçíü. Êàê áû ñêàçàë ìîé äðóã Âèííåáàãî, ÿ ñîçäàë ñâîå áîãàòñòâî,
èñïîëüçóÿ äàðû Âåëèêîãî Äóõà. Äëÿ ìåíÿ îíè òàêîâû:

1. Çäîðîâüå. Â òî âðåìÿ êàê âñå çíàþò, êàêîå âàæíîå çíà÷åíèå
èìååò çäîðîâüå, ÿ áûë áû ãëóïöîì, íå âíåñè ÿ åãî â ýòîò ñïèñîê. Êàê
äåíüãè è âðåìÿ, çäîðîâüå - ýòî öåííîñòü è äàð, êîòîðûé ìû äîëæíû
îáåðåãàòü, ïðîæèâàÿ æèçíü ðàçóìíî, ÷òîáû íàñëàæäàòüñÿ ñòàðîñòüþ
òàê æå, êàê è ìîëîäîñòüþ, è âîçìîæíî, åùå ëó÷øå.

2. Âçàèìîîòíîøåíèé. Ëþäè íàñòîëüêî ïðåóñïåâàþò, íàñêîëüêî
ïðåóñïåâàþò èõ îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè. ß óæå áûë æåíàò ðàíüøå
è äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî áûë î÷åíü íåòî÷íûì âî âðåìÿ ñâîåãî ïåðâîãî
áðàêà. Òîëüêî ïîñëå ñâîåãî ôèíàíñîâîãî êðàõà ÿ çàìåòèë, ÷òî ëþäè, ñ
êîòîðûìè ÿ çàíèìàëñÿ áèçíåñîì, âåëè ñåáÿ íå÷åñòíî, åñëè íå÷åñòíî ïî
îòíîøåíèþ ê íèì âåë ñåáÿ ÿ. ×àñòî, êîãäà ÿ âèæó êîãî-òî ñ ôèíàíñîâîé
ïðîáëåìîé èëè ïðîáëåìîé â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè, ÿ çíàþ, ÷òî â ýòîì
òàèòñÿ ýòè÷åñêàÿ ïîäîïëåêà. Ìåíÿ îäíàæäû ïîïðîñèëè
ïðîêîíñóëüòèðîâàòü ïàðó, ó êîòîðîé áûëè ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè è
ïðîáëåìû ñ èõ ñëóæàùèìè. Êîãäà ÿ ñïðîñèë ó íèõ, êàêîâ èõ áðàê, ÿ
ïîëó÷èë â îòâåò øèðîêèå óëûáêè, êîòîðûå ãîâîðèëè: «Äà âñå
ïðåêðàñíî». Ïîñëå òðåõ ìåñÿöåâ ðàáîòû ñ íèìè, ïðè áîëüøèõ ðàñõîäàõ
ñ èõ ñòîðîíû, ÿ ñäàëñÿ. ß ñêàçàë èì, ÷òî íå ÷óâñòâóþ, ÷òî ïîëó÷àþ îò
íèõ èñêðåííèå îòâåòû. Òðè ãîäà ñïóñòÿ, ïîñëå òîãî, êàê ëîïíóëà
êîìïàíèÿ, ÿ âñòðåòèë áóõãàëòåðà èõ ôèðìû. Îí îòêðûëñÿ ìíå, ÷òî è
ìóæ, è æåíà îáìàíûâàëè äðóã äðóãà. Èõ îòíîøåíèÿ ñî ñëóæàùèìè
áûëè óæàñíûìè, èõ ôàáðèêà ñëèâàëà òîêñè÷íûå îòõîäû ïî íî÷àì â
ãîðîäñêóþ êàíàëèçàöèþ, ÷òîáû ñýêîíîìèòü âìåñòî òîãî, ÷òîáû
èçáàâëÿòüñÿ îò íèõ ëåãàëüíî.

Â ñëèøêîì ìíîãèõ èíñòàíöèÿõ, ãäå äåëà èäóò íå ñëèøêîì
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õîðîøî, ãäå åñòü ìåñòî äðàìå èëè êðèçèñó, ÷àñòî çà ýòèì ñòîèò ýòè÷åñêàÿ
ïðîáëåìà. Îáìàí îäíîãî èç ñóïðóãîâ - ýòî ýòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, ïîòîìó
÷òî ýòî ïðåäàòåëüñòâî îäíîé èç ñàìûõ äóõîâíûõ ñâÿçåé íà çåìëå, ñâÿ-
çè ìåæäó ìóæåì è æåíîé. Ëîæü äðóçüÿì, êîëëåãàì, ëþáîâíèêàì è
êîíñóëüòàíòàì î÷åíü íèçêîé ñàìîîöåíêè, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíà ñ îòðèöàòåëüíûì âîçäåéñòâèåì íà ñïîñîáíîñòè ê óñïåõó.

Ìû ñïîñîáíû áûòü óäîâëåòâîðåííûìè æèçíåííûìè óñïåõîì
òîëüêî â ñëó÷àå íàøèõ íîðìàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ îêðóæàþùè-
ìè ëþäüìè, ñ äðóçüÿìè, ñ íàøèìè ñåìüÿìè, è ñàìè ñ ñîáîé. Æèçíü
îòëàæèâàåòñÿ ëó÷øå, ÷åì ó âàñ âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ, ÷åñòíîñòü,
òðóäîëþáèâûå äðóçüÿ è õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ. ß çíàþ, ÷òî ÿ -
îòðàæåíèå ñâîåãî êðóãà.

3. Óâàæåíèå ê ïðåóñïåâàþùèì ëþäÿì. ß ÷àñòî ñëûøó, êàê
ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî ñîâåðøèëè îøèáêó, îáùàÿñü ñ î÷åíü ïðåóñïåâàþ-
ùèìè èëè ïðîñòî óñïåøíûìè ëþäüìè. Äðóã ìîåãî îòöà êàê-òî ñêàçàë
ìíå, ÷òî ëþáèò ëþäåé çà òî, ÷òî ìîæåò èõ óâàæàòü è èñïûòûâàòü ê íèì
ñîñòðàäàíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò åìó ñ íèìè ñáëèæàòüñÿ. Åñëè ÿ ìîãó
ñäåëàòü ýòî äëÿ íèõ, ÿ ìîãó ýòî òàêæå ñäåëàòü è äëÿ ñåáÿ. Ýòî çåðíî
ïîëíîöåííîé óâåðåííîñòè â ñåáå.

ß îáíàðóæèë, ÷òî òî, ÷òî ÿ íåíàâèæó è òî, ÷òî ÿ ëþáëþ â äðóãèõ
ëþäÿõ, ïðèõîäèò è êî ìíå.

Óâàæàéòå ëþäåé, íà êîòîðûõ õîòèòå áûòü ïîõîæèìè. Ó÷èòåñü íà
èõ ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîíàõ. Åñëè âû õîòèòå áûòü âåëèêèì äîêòî-
ðîì, óâàæàéòå è èçó÷àéòå âåëèêèõ äîêòîðîâ. Åñëè âû õîòèòå ñòàòü
âåëèêèì ïëóòîì, èçó÷àéòå âåëèêèõ îáìàíùèêîâ. Íåãîäóÿ íà äðóãèõ,
âû ïîâîðà÷èâàéòå ýòî íåãîäîâàíèå íà ñåáÿ, è òåðÿåòå øàíñ îáó÷èòüñÿ
íà èõ îøèáêàõ è óñïåõàõ.

Èç-çà òîãî, ÷òî ÿ áûë çàñòåí÷èâûì, ÿ èçó÷àë âåëèêèõ îðàòîðîâ.
ß èçó÷àë Äæîíà Êåííåäè, Ìèõàèëà Ãîðáà÷åâà, Ìàðòèíà Ëþòåðà Êèíãà
è äîêòîðà Õåëåí Êàëäèêîòò. Âñå îíè èìåëè ñâîè ñëàáûå è ñèëüíûå
ñòîðîíû. Êîãäà âïóñòèë ïîíèìàíèå ýòîãî â ñâîå ñåðäöå, ÿ ñìîã óçíàòü
è íàó÷èòüñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøåìó.

4. Ìóäðîå èñïîëüçîâàíèå êàæäîãî äíÿ. Ñëåäóéòå ïðàâèëó: «Ìîå
áóäóùåå ñîçäàåòñÿ ñåãîäíÿ, à íå çàâòðà».

Â ìîåé æèçíè áûëî âðåìÿ, êîãäà íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî
äåíåã ìíå óäàâàëîñü çàðàáîòàòü, ìîè åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû ñëåãêà ïðå-
âîñõîäèëè ìîé åæåìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê. Ìîå ðåøåíèå áûëî ïåðåéòè
íà êðåäèòíûå êàðòî÷êè. Èç-çà òîãî, ÷òî ýòî òàê ëåãêî, ýòî ñêîðî ïåðå-
õîäèò â ïðèâû÷êó. Íî ðàíüøå ÿ óçíàë, ÷òî ìîè âûïëàòû êðåäèòíîé
êîìïàíèè áîëüøå ìîåãî äîõîäà. Â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ýòî âñå
ðóõíóëî. ß óíè÷òîæèë ñâîé êðåäèòíûé ñ÷åò. Îäíàæäû êîìïüþòåð âûäàë
ìîå èìÿ â ñâÿçè ñ íåõîðîøåé êðåäèòíîé ðåïóòàöèåé è âñÿ èãðà ñ æèçíüþ
íà çàéìû ïðèîñòàíîâèëàñü. Ñíîâà ýòî áûë óæàñíûé îïûò, íî îí
ïðåäîñòàâèë âîçìîæíîñòü âàæíîãî óðîêà, êîòîðûé áûë ðàä âûó÷èòü.
Ýòîò óðîê çàêëþ÷àëñÿ â ñëåäóþùåì. Òî, ÷òî ïðîèñõîäèëî ñ ìîèì
âðåìåíåì è ìîèì çäîðîâüåì, òî æå ïðîèñõîäèëî è ñ ìîèìè äîëëàðàìè.
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Ñåãîäíÿ ìíå ëåã÷å âèäåòü äðóãèõ ëþäåé, äåëàþùèõ òî, æå, ÷òî è ÿ â
ñâîå âðåìÿ.

ß èñïîëüçóþ òðè ñëîâà, ÷òîáû îáúÿñíèòü, êàê áîãàòûå è áåäíûå
îòëè÷àþòñÿ â èñïîëüçîâàíèè âðåìåíè. Ýòè îòëè÷èÿ âûðàæàþòñÿ â
ñëîâàõ: ïðîøëîå, íàñòîÿùåå, áóäóùåå.

Õîòÿ ìû æèâåì â íàñòîÿùåì, êàæäûé äåíü äàåò íàì âîçìîæíîñòü
îïðåäåëèòü ñâîå ïðîøëîå, êàê è ñâîå áóäóùåå. ß âñòðå÷àþ ëþäåé,
êîòîðûå â ñâîåé áåäíîñòè òÿíóò çà ñîáîé ñâîå ïðîøëîå, êóäà áû îíè íè
ïîøëè. ß òàêæå âñòðå÷àþ ëþäåé, êîòîðûå òðàòÿò êàæäûé äåíü ÷óòü
áîëüøå, ÷åì çàðàáàòûâàþò, òàêèì îáðàçîì, ðàñòðà÷èâàÿ ñâîå áóäóùåå.
Åñëè îíè ñëåäóþò ïî ýòîé òðîïå, ýòî î÷åíü ñêîðî ïðîøëîå ñòàíîâèòñÿ
òàêèì æå ãðóçîì, òÿíóùèì èõ æèçíü â áåñïðîñâåòíîñòü èçíóðèòåëüíîãî
òðóäà.

Åñòü òàêæå ëþäè, êîòîðûå î÷åíü óìåëî «ñóùåñòâóþò íà ðàâíûõ»
ñ íàñòîÿùèì. Îíè íèêîãäà íå èìåþò äîëãîâ, íî, òåì íå ìåíåå, îíè è íå
äâèæóòñÿ âïåðåä. Â ýòîì íåò íè÷åãî ïëîõîãî, åñëè çäîðîâüå ó âàñ â
õîðîøåì ñîñòîÿíèè è åñòü áëèçêèå, êîòîðûå áóäóò çàáîòèòüñÿ î âàñ,
êîãäà âû ïîñòàðååòå. Ëþäè, êîòîðûå ìèðíî ñóùåñòâóþò â íàñòîÿùåì,
íèêîãäà íå ñîçäàþò îñîáåííîå áóäóùåå.
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Ãëàâà 20
ß ÇÀÑËÓÆÈÂÀÞ ÏÎÂÛØÅÍÈß

...êàæäîå ïîêîëåíèå òðàòèò íåìíîãî
áîëüøå, ñ æàäíîñòüþ è âîæäåëåíèåì ê áî-
ãàòñòâó çàèìñòâóÿ ó áóäóùåãî...

Äîíàëä Ðîáåðò Ïýðó÷è Ìàðêóñ (1927)

Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä, ëåòÿ èç Îðåãîíà â Àðèçîíó, ÿ áûë åäèíñò-
âåííûì ïàññàæèðîì â ïåðâîì ñàëîíå, è çàâÿçàë ðàçãîâîð ñ îäíîé èç
ñòþàðäåññ. Çàìåòèâ, êàê ïðèÿòíî è âåñåëî îíà èñïîëíÿëà ñâîè îáÿçàí-
íîñòè, ÿ ñïðîñèë ó íåå, íðàâèòñÿ ëè åé ðàáîòà.

- ß ëþáëþ ýòó ðàáîòó, - îòâåòèëà îíà. Çàòåì, ïîëå ïàóçû,
ñêàçàëà: Íî ÿ ïðîñòî íåíàâèæó êîìïàíèþ. Îíè íåñïðàâåäëèâî ê íàì
îòíîñÿòñÿ.

- ×òî âàì íå íðàâèòñÿ â êîìïàíèè? - ñïðîñèë ÿ.
- Âî-ïåðâûõ, ó íàñ íåò òðóäîâîãî êîíòðàêòà, - îòâåòèëà îíà.

-Îíè âñå ãîâîðÿò íàì, ÷òîáû ìû ïîäîæäàëè, íî óæå ïðîøåë öåëûé
ãîä. ß íå çíàþ, êàê äîëãî ñìîãó òåðïåòü òàêîå îòíîøåíèå. Îíà áûëà
ÿâíî ðàññåðæåíà.

- Òàê ÷òî æå âû õîòèòå îò ýòîé êîìïàíèè? - ñïðîñèë ÿ.
Îíà ïîñìîòðåëà íà ìåíÿ, êàê áóäòî ÿ áûë ñ Ìàðñà.
- Áîëüøå äåíåã, êîíå÷íî. Áîëüøå ëüãîò è áûëî áû ìèëî -

áîëüøóþ ãàðàíòèðîâàííîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà.
ß íà÷àë ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íàñòîÿùèì äèðåêòîðîì êîìïàíèè, íà

êîòîðóþ îíà ðàáîòàëà. ß îòâåòèë åé, ÷òî ïî äàííûì, êîòîðûå ìíå èç-
âåñòíû, åå êîìïàíèÿ èìååò êðóïíûå ôèíàíñîâûå íåïðèÿòíîñòè.

- Íó, ýòî íå ìîÿ âèíà, - çàìåòèëà ñòþàðäåññà. - ß ïðîñòî
õî÷ó ïîëó÷àòü òî, ÷òî áûëî îáåùàíî.

Ñèìïàòèÿ ìåæäó íàìè áûñòðî óëåòó÷èëàñü.
- Êîãäà ÿ ïðèøëà ðàáîòàòü â êîìïàíèþ ÷åòûðíàäöàòü ëåò

íàçàä, - îáúÿñíèëà îíà, - íàì ñêàçàëè, ÷òî ó íàñ áóäóò ïåðèîäè÷åñêèå
ïîâûøåíèÿ, åñëè ïðåäîñòàâèòü õîðîøèå îòçûâû. ×òî æ, ó ìåíÿ
îòëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè, è ÿ äîâîëüíî äîëãî ðàáîòàþ â ýòîé êîìïàíèè.
Ëåò÷èêè ðàíüøå ìåíÿ ïîëó÷èëè ñâîè ïîâûøåíèÿ, òàê ïî÷åìó æå ÿ íå
ìîãó íà ýòî ðàññ÷èòûâàòü? Ìû ñ ìóæåì íå áåäñòâóåì, íî ìû íå
ïðîäâèãàåìñÿ âïåðåä, êàê ïëàíèðîâàëè. ß çàñëóæèâàþ ïîâûøåíèÿ!

ß êèâíóë:
Îíà òðÿõíóëà ãîëîâîé ÿ âîçìóùåíèåì.
- Ðåáÿòàì íàâåðõó ïëàòÿò ìèëëèîíû. Ó íèõ ó âñåõ åñòü

çîëîòûå ïàðàøþòû, ÷òîáû ïîêèíóòü ýòîò òîíóùèé áèçíåñ, à ó íàñ äî
ñèõ ïîð íåò êîíòðàêòà. Ýòî íåñïðàâåäëèâî. Íå ìû óïðàâëÿëè ïëîõî
êîìïàíèåé è íàäåëàëè äîëãîâ. ß õîòåëà áû áðîñèòü ýòó ðàáîòó, íî
âîçðàñò... ß íå õî÷ó íà÷èíàòü ñ ÷åãî-òî íîâîãî çà ìåíüøóþ ïëàòó. ß
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÷óâñòâóþ ñåáÿ â ëîâóøêå.
Êîãäà ïîëåò çàêîí÷èëñÿ, ÿ ïîáëàãîäàðèë åå è ïîæåëàë óäà÷è. ß

òàê ìíîãî ìîã áû åé ñêàçàòü, íî ïîíèìàë, ÷òî åñòü ìèëëèîíû è
ìèëëèîíû ëþäåé òàêèõ, êàê îíà, âî âñåì ìèðå. Îíà áûëà ÷åñòíûì
òðóäîëþáèâûì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé â ôèíàíñîâîì è ïðîôåññèîíàëüíîì
îòíîøåíèÿõ ñòàë æåðòâîé ñòðàõà, êðîþùåãîñÿ â äåçèíôîðìàöèè
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ýòî çàáëóæäåíèå ïîðàæàåò íå òîëüêî àâèàêîìïàíèè. Îíî ïîðàæà-
åò âñåõ - îò ôåðìåðîâ äî ïðîèçâîäèòåëåé êîìïüþòåðîâ. Îíî ïîðàæàåò
èíäóñòðèè, ïîÿâèâøèåñÿ â àãðàðíûé âåê, è èíäóñòðèè
èíôîðìàöèîííîé ýðû. Òå, êòî èùåò íîâóþ èíôîðìàöèþ è
âîñïðèíèìàåò íîâóþ ðåàëüíîñòü, îáðåòóò âîçìîæíîñòü æèòü î÷åíü,
äàæå î÷åíü õîðîøî. Íî òå, êòî äåðæàòñÿ çà òî, ÷åìó ó÷èëè â íàøèõ
øêîëàõ, áóäóò äàëüøå ïðîçÿáàòü èëè ñðàæàòüñÿ çà ñâîè ëüãîòû è, â
êîíöå êîíöîâ, ïîãèáíóò â ýòèõ âîéíàõ ôèíàíñîâî è ïðîôåññèîíàëüíî.

Èäåÿ, ÷òî «ÿ çàñëóæèâàþ ïîâûøåíèÿ», óñòàðåëà. Ëþáîé ÷åëîâåê
èëè êîìïàíèÿ, ïîääåðæèâàþùàÿ òàêóþ òî÷êó çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ äèíî-
çàâðîì. Èäåÿ, ÷òî íàì äîëæíû ïîâûøàòü çàðïëàòó çà âûñëóãó ëåò,
îêàçàëàñü âîçìîæíîé âî âðåìÿ èíäóñòðèàëüíîé ýðû è âî âðåìÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîäúåìîâ, êîãäà äåíüãè áûëè äåøåâûìè, à êðåäèòû -ëåãêî
äîñòóïíûìè. Íî òå äíè ìèíîâàëè. Â ýðå 90-õ ìû íàõîäèìñÿ â ñåðåäèíå
òðåõñòîðîííåãî ñòîëêíîâåíèÿ: àãðàðíîé, èíäóñòðèàëüíîé è
èíôîðìàöèîííîé ýðû. È ýòî ñòîëêíîâåíèå ïîñûëàåò øîêîâûå âîëíû
ïî âñåìó ìèðó. ×òîáû âûæèòü, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òîáû ïðîöâåòàòü
â òàêîé îáñòàíîâêå, ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü íîâàòîðñêè. Âðÿä
ëè ìû âûæèâåì, åñëè áóäåò äåðæàòüñÿ óñòàðåëûõ èäåé. Ìû âñå
íóæäàåìñÿ â ïåðåîðãàíèçàöèè ñåáÿ â ïðåääâåðèè ìèëëåíèóìà. Ýòî
îçíà÷àåò ïîëíóþ ñìåíó ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ ñ îêîí÷àòåëüíûì èç-
ãíàíèåì ñòàðûõ èäåé, êîòîðûå íàñ áîëåå íå îáñëóæèâàþò è ñîçäàíèå
îïåðàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ íîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ðîæäàþùåãî-
ñÿ íà ïëàíåòå Çåìëÿ.

Èíäèâèäóóìû, îðãàíèçàöèè è íàöèè, êîòîðûå ñóìåþò ñäåëàòü
ýòî áûñòðî, ñî âðåìåíåì áóäóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ õîðîøî ïðîôåññèîíàëü-
íî è ôèíàíñîâî. Ñëåäóþùàÿ äåêàäà ñòàíåò äëÿ íèõ ÿðêîé è îáåñïå-
÷åííîé. Òå, êîìó íå óäàñòñÿ ïåðåñòðîèòüñÿ, áóäóò ñòðàäàòü â íèùåòå.
Ýòî ïðèâåäåò ê åùå áîëüøåìó Õàîñó ñòîëêíîâåíèÿ ñòàðîãî è íîâîãî
ìèðîâîççðåíèé. Áîãàòûå ñòàíóò åùå áîãà÷å, ðàñøèðÿÿ ïðîïàñòü ìåæäó
ñîáîé è ìåíåå óäà÷ëèâûìè áðàòüÿìè è ñåñòðàìè. À áåäíûå ñòàíóò íå
òîëüêî áåäíåå, íî è çëåå. Êàê äîëãî áóäåò äëèòüñÿ ýòîò õàîñ, áóäåò
çàâèñåòü îò æåëàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ èçìåíèòüñÿ.

Ïðè èäåàëüíîé ýêîíîìèêå ðàáîòíèê óäîñòàèâàåòñÿ ïîâûøåíèÿ
çà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè: ÷åì áîëüøå âû äàåòå, òåì áîëüøå
ïîëó÷àåòå. Íî ìåæäó 1900 è 1973 ãîäàìè ëþäè èìåëè ïîâûøåíèÿ íå
ïîòîìó, ÷òî ïðîèçâîäèëè áîëüøå, à ïîòîìó, ÷òî òåõíèêà è äåøåâûå
èñòî÷íèêè ýíåðãèè äåðæàëè ðàñõîäû íà íèçêîì óðîâíå. Ïî ìåðå òîãî,
êàê ïàäàëè öåíû íà íåôòü, äîõîäû ðîñëè, ðàáîòíèêè òðåáîâàëè áîëüøåé
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îïëàòû òðóäà. Ñîâðåìåííûå ñòàíêè, êîòîðûå óâåëè÷èëè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êîòîðûå ðàáîòàëè íà äåøåâîé íåôòè, ïðîèçâî-
äèëèñü ïî âñåé ñòðàíå, è âñå áûëè ñ÷àñòëèâû. Íî ïîñòåïåííî ëþäè
ñòàëè ëåíèâûìè. Îíè ïðèâûêëè ê ìûñëè, ÷òî ýòà öåïü äåøåâèçíû áóäåò
òÿíóòüñÿ âå÷íî. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íà÷àëà âåñòè ñåáÿ â ýòîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè òàê, êàê áóäòî îíà ñòàëà àáñîëþòíîé ïðàâäîé,
êîòîðàÿ íèêîãäà íå èçìåíèòñÿ.

Çàòåì, â 1973 ãîäó, ïðèøëà ðàñïëàòà çà ðàêåòû íà íåôòÿíîì òîï-
ëèâå. ×òîáû èçáåæàòü ïîâûøåíèÿ öåí íà íåôòü áûëè óðåçàíû âûïëà-
òû. Áèçíåñ ñòàë ðåîðãàíèçîâûâàòüñÿ, - íà áîëüøèé îáúåì ðàáîòû íà-
íèìàëîñü ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ. Ýòî áûë åäèíñòâåííûé
ñïîñîá ìíîãèõ îòðàñëåé áèçíåñà îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.
Âíåçàïíî íà óëèöàõ ïîÿâèëèñü áåçäîìíûå, ïîòîìó ÷òî ïðàâèòåëüñòâî
ñîêðàòèëî ðàçíîãî îäà äîòàöèè è ïîñîáèÿ.

Ðàáîòíèêàì âåðõíåãî ýøåëîíà ìåíåäæìåíòà ,è ïðîôåññèîíàëàì
íîâûõ òåõíîëîãèé ñòàëè ïëàòèòü áîëüøå.

Åâðîïåéñêèå, ÿïîíñêèå è àðàáñêèå ñòðàíû, âèäÿ äëÿ ñåáÿ ÿâíûå
âûãîäû òàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà, çàòîïèëè àìåðèêàíñêèé ðû-
íîê äåíüãàìè. Ñ òàêèì êîëè÷åñòâîì äåíåã, äðåéôóþùèì ïîâñþäó,
ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû, êîòîðûå íè÷åãî äðóãîãî íå çíàëè, íà÷àëè
ñêóïàòü àòðèáóòû íåäîðîãîé ðîñêîøè - ìàøèíû, ñîâëàäåíèÿ, ðàçíîãî
ðîäà ýëåêòðîííûå ïðèñïîñîáëåíèÿ. Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî òîãäà
äåíåã ïîâñþäó áûëî ìíîãî, íî íå áûëî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè.

Ëþäè ïîñòåïåííî ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî èì ïëàòÿò áîëüøå òîëüêî
çà òî, ÷òî îíè äåëàëè îäíî è òî æå èçî äíÿ â äåíü, ãîä çà ãîäîì. Öåíû
ðîñëè, è ëþäè âûíóæäåíû áûëè ïîêóïàòü òîâàðû âî èçáåæàíèå òîãî,
÷òîáû ñòàòü æåðòâàìè äåôèöèòà. Çàòåì ìûëüíûé ïóçûðü ëîïíóë.
Êðåäèòîðû çàõëîïíóëè êðåäèòíóþ äâåðü, è ýêîíîìèêà çàìåäëèëà õîä.
Öåíà îäàëæèâàíèÿ äåíåã ðîñëà è ðîñëà. Ñòàíîâèëîñü òðóäíåå è òðóäíåå
ïîëó÷èòü êðåäèò.

Âñå ýòî âðåìÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ öåíà íà íåôòü ðîñëà. Ñåãîäíÿ
ìû âñå åùå íå èìååì áîëåå äåøåâîé àëüòåðíàòèâû íåôòè. È òå ëþäè,
êîìïàíèè, ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå íå èìåëè ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòü,
âûøëè èç èãðû.

Ñêîëüçêàÿ ãîíêà çàêîí÷èëàñü - íàêîíåö-òî íà êàêîå-òî âðåìÿ. Â
òóìàíå ýêîíîìè÷åñêèõ ñïàäîâ è ïîòðÿñåíèé ëþäè ñòàíîâÿòñÿ íàïó-
ãàííûìè. À ñî ñòðàõîì ïðèõîäèò æàäíîñòü, êîòîðàÿ, êàê èçâåñòíî,
ðàçðóøàëà öåëûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, îñòàâëÿÿ ìèëëèîíû ëþäåé
â íèùåòå.

Æàäíîñòü, êàê ìû îïðåäåëÿåì åå â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì
êëèìàòå, ýòî «áðàòü áîëüøå, ÷åì äàåøü». ×òîáû ïðîöâåòàòü â 90-õ ãîäàõ,
íàì âñåì íóæíî ïðîèçâîäèòü áîëüøå, è èìåííî òî, ÷òî ïîêóïàåòñÿ,
÷òîáû óñïåâàòü çà âðåìåíåì. Ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû ïðîèñõîäÿò âñå ðåæå
è ñ áîëüøèì èíòåðâàëîì ìåæäó íèìè. Ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ
ïðåæíèõ ïðåðîãàòèâ ñòàðûé ïîðÿäîê áóäåò ãàðàíòèðîâàòü
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ýêîíîìè÷åñêèé óïàäîê äëÿ èíäèâèäóóìîâ, êîìïàíèé è öåëîé íàöèè.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ìû íå îáó÷àåì ëþäåé ïðîèçâîäèòü áîëüøå.

Íàñàæäàÿ ýòèêó, ãëàñÿùóþ, ÷òî âû äîëæíû äåëàòü òîëüêî òî, ÷òî âàì
ãîâîðÿò, íå äîïóñêàòü îøèáîê è íå ñîçäàâàòü øóìà, ìû êàê ðàç íà-
ïðàøèâàåìñÿ íà ïðîáëåìû. Åñëè ìû íå íàó÷èìñÿ óìåíèÿì, íåîáõî-
äèìûì äëÿ íàøåãî íàñòîÿùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà, ìèð ïðîéäåò
ìèìî íàñ. Íàøè ñîâðåìåííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ãîòîâÿò ëþäåé áûòü
íåíóæíûìè ê òðèäöàòèïÿòèëåòíåìó âîçðàñòó, ïëàíèðóÿ èõ áóäóùåå
âîêðóã ïîâûøåíèé, êîòîðûé íèêîãäà íå íàñòóïÿò, îñòàâëÿÿ èõ ó ïî-
ðîãà åùå áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì. ×òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ýòî-
ãî? Ïî÷åìó óðîâåíü æèçíè ìíîãèõ ïàäàåò? Ïî÷åìó ÷èñëî êðóïíûõ
êîìïàíèé óìåíüøàåòñÿ âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàñòè è ðàñøèðÿòüñÿ? Ïî-
÷åìó òàê ìíîãî òðóäîëþáèâûõ ñëóæàùèõ óâîëüíÿþò? Ïî÷åìó Çàïàä
óñòóïàåò ïåðâåíñòâî Âîñòîêó? Êàê òàê ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÿïîíöû ïîêó-
ïàþò ëó÷øèå àìåðèêàíñêèå êèíîñòóäèè, îòåëè è êîìïàíèè?

Îäíà áîëüøàÿ ÷àñòü îòâåòà â òîì, ÷òî ìû õîòèì ïîëó÷èòü áîëüøå
äåíåã, íå äåëàÿ íè÷åãî ïî-íîâîìó, ïî-äðóãîìó. Ìû õîòèì ñòàòü áîãà÷å
áåç ïðèîáðåòåíèÿ èíûõ íîâûõ çíàíèé. ×òîáû ïîëó÷àòü áîëüøå, ìû
äîëæíû îòäàâàòü áîëüøå è ïðîèçâîäèòü áîëüøå. Íàì íóæíà íîâàÿ
èíôîðìàöèÿ. Ýòà íåõâàòêà èíôîðìàöèè ïðèâåëà â ñâîå âðåìÿ ê
èñ÷åçíîâåíèþ öåëûõ öèâèëèçàöèé, - âñïîìíèòå èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñò-
âà. Ïðèøëî âðåìÿ ïåðåñòàòü îòîæäåñòâëÿòü äåíüãè ñ áîãàòñòâîì è
ìåðèòü áîãàòñòâî äåíüãàìè.

Â ýðó èíôîðìàöèè áîãàòñòâî - ýòî òî, ÷òî ÷åëîâåê çíàåò. Ñåãîäíÿ
èíôîðìàöèÿ âàæíåå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ òàêèõ, êàê çîëîòî, çåìëÿ
è äåíüãè. Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ïåðñîíàë àâèàêîìïàíèè íå ìîæåò ïîëó-
÷èòü íàäáàâêè â òîì, ÷òî äîõîäû êîìïàíèè íå ðàñòóò. Âû íå ìîæåòå
óäåðæàòüñÿ íà ïëàâó, åñëè õîòèòå áîëüøåãî, íî íè÷åãî íå äåëàåòå ïî-
íîâîìó.

ß ïîìíþ, êàê â ïÿòîì êëàññå èçó÷àë àìåðèêàíñêóþ èñòîðèþ.
Íàø ó÷èòåëü óõìûëÿëñÿ, êîãäà ðàññêàçûâàë, êàê Ïåòåð Ìèíàéò êóïèë
ó èíäåéöåâ îñòðîâ Ìàíõýòòåí çà ýêâèâàëåíò 24 äîëëàðîâ, ðàñïëà÷èâà-
ÿñü îäåæäîé è ñòåêëÿííûìè áóñàìè. Ìíå áûëî 10 ëåò, êîãäà ÿ ïîëó÷èë
òåñò ïî ýòîìó ðàçäåëó. Âîïðîñû áûëè ïðèáëèçèòåëüíî òàêèìè:

1. Â êàêîì ãîäó Ïåòåð Ìèíàéò êóïèë Ìàíõýòòåí?
2. Êàê íàçûâàëàñü åãî òðýéäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ?
3. Ñêîëüêî îí çàïëàòèë â ãóëüäåíàõ?
×òî ìû äîëæíû áûëè ïîíÿòü èç ýòîé ñäåëêè ïî ïðîäàæå íåäâèæè-

ìîñòè Ìèíàéòó, ñîâåðøåííîé â 1626 ãîäó? Ìû ìîãëè áû ïîñòè÷ü, êàê
ó÷èòüñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ. Ìû ìîãëè áû èññëåäîâàòü âíåøíèå ôàêòîðû,
ïîâëèÿâøèå íà ñäåëêó, ÷òîáû âûÿñíèòü, êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ
òàì ïðîèñõîäèëè. Ìû ìîãëè áû èñïîëüçîâàòü ýòî ñîáûòèå â èñòîðèè,
÷òîáû èëëþñòðèðîâàòü ðàçíèöó ìåæäó äåíüãàìè è áîãàòñòâîì: ÷òî,
íàâåðíîå, ðåøåíèå èíäåéöåâ áûëî ìóäðûì ðåøåíèåì,
ñîîòâåòñòâîâàâøèì èõ ñèñòåìå óáåæäåíèé â òî âðåìÿ. Êîíå÷íî, ëþáîé
èç ýòèõ ïóíêòîâ áûë áû áîëåå öåííûì, ÷åì çàïîìèíàíèå äàò è ñðîêîâ,



171

êîòîðûå ìîæíî íàéòè â ó÷åáíèêå ïî èñòîðèè, åñëè âàì êîãäà-íèáóäü
ïîíàäîáèòñÿ ýòà èíôîðìàöèÿ. Âîò íåñêîëüêî ïðåäïîëîæåíèé, ÷åìó ìû
ìîãëè áû íàó÷èòüñÿ èç èñòîðèè ïîêóïêè Ìàíõýòòåíà ó èíäåéöåâ:

1. Ðàçíèöà ìåæäó èíôîðìàöèåé è òåõíîëîãèÿìè è ìîùè
íàñèëèÿ. Èíäåéöû çíàëè, ÷òî ó åâðîïåéöåâ åñòü ñâåðõìîùíîå îðóæèå,
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îíè ñìîãóò ïðèáðàòü Ìàíõýòòåí ê ðóêàì
íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäóò ëè îíè ïëàòèòü çà çåìëþ. Îíè çíàëè, ÷òî èõ
ïðàâëåíèþ îñòàëèñü ñ÷èòàííûå äíè. Íàçîâåì ýòîò ñïîñîá ñèëîâîãî
óëàæèâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ âîïðîñîâ «Ñèñòåìîé Ðýìáî». Òà æå ñèñòåìà
ïðèìåíÿåòñÿ ñåãîäíÿ ãîðîäñêèìè ãàíãñòåðàìè ïî îòíîøåíèþ ê
òîðãîâûì òî÷êàì. Òå æå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû ðàáîòàþò
ïîâñþäó â ìèðå. È ìû äîëæíû ïîíèìàòü, êàêóþ ìû ïëàòèì öåíó çà
îñîçíàíèå ýòîãî ôàêòà.

2. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè è òåõíîëîãèè â áèçíåñå. Â òî
âðåìÿ, êàê èíäåéöû âëàäåëè áîãàòñòâî â ýêâèâàëåíòå çåìëè, áîãàòñòâî
åâðîïåéöåâ ñîñòàâëÿëè èíôîðìàöèÿ è òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó
îäåæäû è ñòåêëÿííûõ áóñ.

Èòàê, Ïåòåð Ìèíàéò âçÿë ÷òî-òî, ÷òî ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé î÷åíü
íåçíà÷èòåëüíóþ öåííîñòü - îäåæäó è áóñû, êîòîðûå åãî èíôîðìàöèÿ
ïîçâîëÿëà ëåãêî ïðîèçâîäèòü, è îáìåíÿë ýòî íà çåìëþ, êîòîðóþ èí-
äåéöû èìåëè â íåîãðàíè÷åííîì âëàäåíèè. Ìû ìîãëè áû ïî÷åðïíóòü
îòñþäà, ÷òî èíôîðìàöèÿ è òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü èñòèííûå
áîãàòñòâà. Ìû òàêæå ìîãëè áû ïîíÿòü, ÷òî äåíüãè - íå èñòèííûé èñ-
òî÷íèê áîãàòñòâà, à ëèøü êîíå÷íûé åãî ðåçóëüòàò.

Åñëè âû âñå åùå õîòèòå ïðîäîëæàòü ñìåÿòüñÿ íàä èíäåéöàìè,
ïðîñòî îñòàíîâèòåñü è îãëÿíèòåñü âîêðóã. Ñåãîäíÿ óæå áîëüøå íå åâðî-
ïåéöû ïîêóïàþò çà áåçäåëóøêè èíäåéñêèå çåìëè, à ÿïîíöû è äðóãèå
ïðîäàþò ñâîè ýëåêòðîííûå èãðóøêè, èñïîëüçóÿ íàøè æå äåíüãè, ÷òî
áû êîíòðîëèðîâàòü íàøå èñòèííîå áîãàòñòâî. Ïîìåíÿëèñü ìåñòàìè
èãðîêè, íî ïðèíöèïû îñòàëèñü òå æå.

Ñåãîäíÿ çà áóìàæíûå áåçäåëóøêè ìû ðàñïðîäàåì áîãàòñòâî íà-
øèõ äåòåé. Ëèøü íåñêîëüêî èç íàñ îáîãàùàþòñÿ çà ñ÷åò ìèëëèîíîâ
íàøèõ ñîâðåìåííèêîâ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî óáèòü
ãóñÿ, íåñóùåãî çîëîòûå ÿéöà, à çàòåì êîïèòü ýòè ÿéöà. Åñëè áû ìû
çàáîòèëèñü î ãóñå, ó íàñ íèêîãäà íå êîí÷àëèñü áû ÿéöà!

Èñòî÷íèêàìè ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîòîêîâ íàøåé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ èäåè àíãëèéñêîãî ýêîíîìèñòà Òîìàñà Ìàëüòóñà,
âïåðâûå ïîïóëÿðèçîâàííûå â íà÷àëå 1800 ãîäîâ. Ìàëüòóñ èçó÷àë êî-
ëè÷åñòâî íàòóðàëüíûõ ðåñóðñîâ (óãîëü, æåëåçî, çîëîòî è ò.ä.) âî âñåì
ìèðå è çàòåì ñðàâíèë èõ ñ íàñåëåíèåì Çåìëè. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïðè-
âåëè åãî ê çàêëþ÷åíèþ î òîì, ÷òî ñêîðî íà ñëèøêîì ìíîãî÷èñëåííîå
íàñåëåíèå áóäåò ïðèõîäèòüñÿ ñëèøêîì íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñåãîäíÿ çàïàäíàÿ ýêîíîìèêà áàçèðóåòñÿ íà ýòîé
ñòàòèñòèêå, - íî òàêîé ïîäõîä óæå óñòàðåë.

Ýêîíîìèêà ßïîíèè ìåæäó òåì îñíîâûâàåòñÿ íà íåñêîëüêî äðóãèõ
èäåÿõ. Èõ íàèáîëüøèì äîñòîÿíèåì ÿâëÿåòñÿ òðóä è èíôîðìàöèÿ. Ñå-
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ãîäíÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû åùå áîëüøå ïîäíÿëèñü â öåíå, ÷åì âî âðå-
ìåíà Ìàëüòóñà. Àìåðèêà ïðîèãðûâàåò ñåãîäíÿ íå ïîòîìó, ÷òî îãðà-
íè÷åíà ðåñóðñàìè, à ïîòîìó, ÷òî âñå åùå îïèðàåòñÿ íà èäåè Ìàëüòóñà.

Ñåé÷àñ åãî òåîðèÿ äîðàáîòàíà è óñîâåðøåíñòâîâàíà, è
ïðîäîëæàåò ïðèêîâûâàòü ê ñåáå âñåîáùåå âíèìàíèå. Ïî÷åìó ìû
íàñàæäàåì óñòàðåâøèå òåîðèè? Åñëè âû ïîéäåòå íà çàíÿòèÿ ïî
ýêîíîìèêå, âû îáÿçàòåëüíî îáíàðóæèòå òàì ïðîôåññîðà, ïîêëîííèêà
Ìàëüòóñà, òðåáóþùåãî ïîäîáíîãî ïîêëîíåíèÿ è îò ñâîèõ ñòóäåíòîâ.

Ïðîâåðüòå âàøè ñîáñòâåííûå ìûñëè íà ýòîò ñ÷åò ïðÿìî ñåé÷àñ.
Êàê ÷àñòî âû çàäóìûâàëèñü î òîì, ÷òî ÷åãî-òî ìîæåò íå õâàòèòü? Âû
ñ÷èòàåòå, ÷òî íåäîñòàòî÷íî äåíåã? Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî íåò äîñòàòî÷íî åäû
íàêîðìèòü ãîëîäíûõ? Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî íåò äîñòàòî÷íî ëþáâè èëè
âðåìåíè? Èëè, êàê ñ÷èòàë Ìàëüòóñ, íåò äîñòàòî÷íî ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ.

Ìàëüòóñ ðåøèë, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îãðàíè÷åíî.
Íî îí íå ïðåäâèäåë ïðè ýòîì ïîÿâëåíèå íåîãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè
è òåõíîëîãèè. Ñ ïîÿâëåíèåì ïîñëåäíèõ ìû äîáèëèñü, ê ïðèìåðó,
ïðåêðàñíîé òðàíñëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó Åâðîïîé è Àìåðèêîé, èñ-
ïîëüçîâàâ 175000 òîíí ìåäè. Êîãäà ýòî áûëî çàêîí÷åíî, íàøà êîñìè-
÷åñêàÿ ïðîãðàììà ñýêîíîìèëà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êàáåëÿ, êîòîðûé
ïî ñóùåñòâó îòïàë çà íåíàäîáíîñòüþ, òàê êàê óñòàðåë. Îáúåäèíÿÿ
òåõíîëîãèþ è ðåñóðñû, ìû ïîñòîÿííî áóäåò ñïîñîáíû äåëàòü áîëüøåå
èç ìåíüøåãî.

ßïîíöû îáõîäÿò íàñ â áèçíåñå ïîòîìó, ÷òî ïðîäîëæàþò âûïóñêàòü
êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè. Îíè ñëåäóþò
ïðèíöèïó ýôåìåðèçàöèè, ïðîùå ãîâîðÿ: ïðèíöèïó áîëüøåãî èç
ìåíüøåãî. Âûæèòü â ñåãîäíÿøíåì áèçíåñå ìîãóò ëèøü òå êîìïàíèè,
êîòîðûå ñïîñîáíû ïîñòàâëÿòü íà ðûíîê ëó÷øóþ ïðîäóêöèþ ïî ëó÷-
øèì öåíàì. Èäåÿ, ÷òî âû ïðîñòî ìîæåòå óâåëè÷èòü ðàñõîäû, óñòàðåëà.
Ñåãîäíÿ ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòè, à íå âûñîêîìåðèþ.

Ñåãîäíÿøíåé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íå äåôèöèò, à îáåñïå÷åííîñòü.
Áèçíåñ äîëæåí ñåãîäíÿ ïðîèçâîäèòü íåñîèçìåðèìî áîëüøå çà ìåíü-
øóþ öåíó òîãî, ÷òî óæå äàâíî ïðîèçâîäèòñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå.
Âû ïðîñòî ïîéäèòå â ìàãàçèí è ïîñìîòðèòå íà êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî
îäåæäû, äîñòóïíîé ïî îòëè÷íûì öåíàì. Ñ 1985 ïî 1990 íàøè ïðîèç-
âîäèòåëè àâòîìîáèëåé ïîâûñèëè öåíû íà íèõ íà 20%. È îíè æå
óäèâëÿþòñÿ îòñóòñòâèþ ñïðîñà. Åñëè àâòîäåëüöû õîòÿò îñòàòüñÿ â
áèçíåñå, îíè äîëæíû îïóñêàòü öåíû èëè ñîâåðøåíñòâîâàòü àâòîìî-
áèëè èëè äåëàòü è òî, è äðóãîå. Åñëè ýòîãî íå ñëó÷èòñÿ, ýòî áóäåò îç-
íà÷àòü, ÷òî âñå áîëüøå ðàáî÷èõ áóäóò òåðÿòü ðàáîòó, ïîêà âåðõóøêà
êîìïàíèè áóäåò ðàñêðûâàòü ñâîé ïàðàøþò è ñïàñàòü ñâîè äåíüãè. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ëèäåðû êîìïàíèè ñôîêóñèðîâàëè ñâîå âíèìàíèå íà
äåíüãàõ âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîëüçîâàòüñÿ ïðèíöèïîì ýôåìåðèçàöèè.
Îíè óìîðèëè ñâîåãî ãóñÿ è ïîêîí÷èëè ñ ÿéöàìè.

Ìàñòåð Ñóðîó èç MIT îäíàæäû îïèñàë êàïèòàëèçì êàê ñèñòåìó
ïðîâàëîâ. Ýòî ñèñòåìà, â êîòîðîé ýôôåêòèâíîå áîëüøèíñòâî âûòåñ-
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íÿåò íå ýôôåêòèâíîå áîëüøèíñòâî. Èäåÿ ëîÿëüíîñòè êà÷åñòâà èëè
íàöèîíàëüíîé ëîÿëüíîñòè óñòàðåâàåò â ñåãîäíÿøíåé ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêå.

Ýòî ðûíîê äèêòóåò ñåãîäíÿ ïîòðåáèòåëüñêèé’ çàêàç íà ëó÷øóþ
ïðîäóêöèþ ïî ìåíüøèì öåíàì. Íåâàæíî êàê ãðîìêî ìû êðè÷èì
«Ïðîùàé, Àìåðèêà», ðåàëüíîñòü ñåãîäíÿøíåãî äíÿ òàêîâà, ÷òî âûèã-
ðûâàåò òîò, êòî ýôôåêòèâåí, êòî ïðåäîñòàâëÿåò âûñøåå êà÷åñòâî ïî
ìèíèìàëüíîé öåíå.

Óæå ñåé÷àñ ßïîíèÿ è Âîñòîê íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â
ýëåêòðîíèêå. Îíè ïðîäîëæàò ïðîäàâàòü íàì òîâàðû íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå êàæäûé ãîä ñòàíîâÿòñÿ âñå ëó÷øå. È èìåííî
îòòîãî, ÷òî îíè âñå ëó÷øå ñ êàæäûì ãîäîì, ïðîøëîãîäíèå ìîäåëè
óñòàðåâàþò, è öåíû íà íèõ ïàäàþò. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îíè ïðîäàþò
ñâîè ýëåêòðîííûå áåçäåëóøêè, íå ïðåäñòàâëÿþùèå îñîáîé öåííîñòè,
â îáìåí íà íèõ ñ òðóäîì äîñòàâøèåñÿ äåíüãè. Ñëåäóþùåå, ÷òî îíè
ñîáèðàþòñÿ ïîêóïàòü -ýòî èñòèííîå áîãàòñòâî íàøåé ñòðàíû - íàøó
áóäóùóþ ðàñòóùóþ èíäóñòðèþ îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé - è äëÿ ðàáîòû â
íåé íàéìóò íàøèõ äåòåé.

Âñå ýòè ÿïîíñêèå ïîêóøåíèÿ, åñòåñòâåííî, íå ñîáèðàþòñÿ ðåøàòü
íàøè ïðîáëåìû. Ìû âåäü íå ñòðàäàåì íåñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäèòü.
Âñå, ÷òî óãîäíî, òîëüêî íå ýòî! Íàø äåôèöèò - íîâîå ìûøëåíèå. Òà æå
ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ïîáåäèëà àìåðèêàíñêèõ èíäåéöåâ, ìàîðè Íîâîé
Çåëàíäèè, ãàâàéöåâ, àáîðèãåíîâ Àâñòðàëèè è ìíîãèå äðóãèå òóçåìíûå
íàðîäû - íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè - íà÷èíàåò çàáèâàòü Çàïàä.

Ëþäè, ïîâåðèâøèå â äåôèöèò, ñòàíîâÿòñÿ æàäíûìè. Íàø áèçíåñ
è ïðàâèòåëüñòâî ïåðåïîëíåíû æàäíûìè ëþäüìè. Èç-çà òîãî, òî ëþäè
áîÿòñÿ íåõâàòêè, îíè íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü â îò÷àÿíüå è ñîâåðøàòü
îò÷àÿííûå ïîïûòêè.

Òåîðèÿ Ìàëüòóñà, èäåÿ äåôèöèòà òàêæå ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ
ìåíòàëèòåòà «ìíå ïåðâîìó» è «âûæèâàåò ñèëüíåéøèé», âåäóùåìó â
ñâîþ î÷åðåäü ê èìïåðèàëèçìó. Îòòåñíÿé ñëàáîãî ïîòîìó, ÷òî íå õâà-
òèò. Õâàòàé èõ ðåñóðñû, è íàøè ëþäè áóäóò æèòü. Âî èìÿ ýòîãî ñîöè-
àëüíîãî äàðâèíèçìà ìû óíè÷òîæèëè ìèëëèîíû òóçåìöåâ. Êîãäà ÿ âî
Âüåòíàìå îêàçàëñÿ ïîéìàííûì â ñåòè èìïåðñêîé ïîëèòèêè, ÿ ïî÷óâ-
ñòâîâàë, ÷òî ýòî åùå íå âñå. Êîãäà ÿ âçàèìîäåéñòâîâàë ñ ìåíåäæìåí-
òîì àìåðèêàíñêîé ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè, ÿ óáåäèëñÿ, ÷òî îíè âñå
ìûñëÿò â ðóñëå äåôèöèòà. Íàøè âûðóáëåííûå ëåñà - òîìó äîêàçà-
òåëüñòâî - ðåñóðñû, êîòîðûå ìû äîëæíû áûëè âûðàùèâàòü ãîäû íàçàä,
à íå óíè÷òîæàòü ðàäè ñèþìèíóòíîé âûãîäû.

Åñëè ìû õîòèì ýâîëþöèîíèðîâàòü, ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ìûñ-
ëèòü èíà÷å. Èäåÿ «âûæèâàåò ñèëüíåéøèé» æåñòîêà è áåñ÷åëîâå÷íà.
Îíà æå ïðîäîëæàåò ñêðûâàòüñÿ â ó÷åáíûõ ïëàíàõ íàøåé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ. Íàøè øêîëû ïðîäîëæàþò êëàññèôèöèðîâàòü,
êàòåãîðèçèðîâàòü, îöåíèâàòü è ïðîòèâîïîñòàâëÿòü îäíîãî ðåáåíêà
äðóãîìó â æåñòîêîé èãðå âûæèâàíèÿ ñèëüíåéøåãî, ðàçûãðûâàþùåéñÿ
â êëàññíûõ àóäèòîðèÿõ ïî âñåé ñòðàíå.
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Íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïîëíîñòüþ îïèñûâàåòñÿ òåîðèåé
Ìàëüòóñà. Íåäàâíî îäíà èç øêîë Ïîðòäàíäà â Îðåãîíå çíà÷èòåëüíî
ïîäíÿëà ïëàòó çà îáó÷åíèå. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ çàðïëàòà ó÷èòåëåé
âûðîñëà íà 30%. Ñ îäíîé ñòîðîíû ÿ ðàä çà íèõ, ÷òî îíè òåïåðü çàðà-
áàòûâàþò áîëüøå, à ñ äðóãîé îíè îáðåêëè ñåáÿ íà îòñóòñòâèå ðàáîòû.
Ìîæåò áûòü, íå ñåáÿ ëè÷íî, íî ó÷èòåëåé â öåëîì. Èì òÿæåëî áóäåò
íàéòè ðàáîòó ïî ïðîôåññèè, êîòîðàÿ áû îïëà÷èâàëàñü òàê æå è áûëà
ãàðàíòèðîâàííîé. Ïî÷åìó ÿ ìîãó ýòî óòâåðæäàòü? Î÷åíü ïðîñòî.
Ó÷èòåëÿ õîòÿò ïîâûøåíèÿ îïëàòû áåç ñîîòâåòñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ
ïðîäóêòèâíîñòè. Èñòèíà â òîì, ÷òî âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ øêîëà ðàíî
èëè ïîçäíî âûíóæäåíà áóäåò êîððåêòèðîâàòü ñâîè ðàñõîäû, ÷òî âû-
çîâåò íåäîâîëüñòâî è ðîäèòåëåé, è äåòåé.

Åñëè ó÷èòåëÿ äóìàþò, ÷òî èõ ðàáîòà ãàðàíòèðîâàíû, è ÷òî îíè
ìîãóò ïðîñòî òðåáîâàòü ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû ïîòîìó, ÷òî èõ çàùèùàåò
ïðàâèòåëüñòâî, èì ñòîèò ïîñìîòðåòü íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â Àìåðè-
êàíñêîì Ïî÷òîâîì Ñåðâèñå. Òàì äóìàþò, ÷òî ó íèõ åñòü ìîíîïîëèÿ
(äåôèöèò) ïîòîìó, ÷òî îíè ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ñëóæáà. Íî íàøà æèçíü
óñêîðÿåòñÿ, à ïî÷òîâàÿ ñëóæáà îòêàçûâàåòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü íóæäàì
ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé Ôåäåðàëüíûé Ýêñïðåññ è äðóãèå ÷àñòíûå ïî÷òîâûå
ñëóæáû ðîäèëèñü òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íàø ïî÷òîâûé ñåðâèñ ñëèøêîì
âûñîêîìåðåí - îíè äóìàþò, îíè åäèíñòâåííîå øîó â ãîðîäå. Ëþäè õîòÿò
ïëàòèòü çà ñêîðîñòü - è çà ëó÷øèé ñåðâèñ, ÷åãî íå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü
èì ãîñóäàðñòâåííûé äåïàðòàìåíò.

Áèçíåñìåíû çàïîëíèëè ïóñòóþ íèøó ÷àñòíûìè ïî÷òîâûìè óñëó-
ãàìè. Èìåÿ ôàêñû, ñòîÿùèå ìåíüøå, ÷åì ñðåäíèé öâåòíîé òåëåâèçîð
èëè ìóçûêàëüíûé öåíòð, ÷àñòíûå ïî÷òû íà÷àëè êîíêóðèðîâàòü ñ àìå-
ðèêàíñêèì ïî÷òîâûì ñåðâèñîì. Åñëè ïîñëåäíèå ïîäíèìóò öåíû áåç
óëó÷øåíèÿ ñåðâèñà, îíè áóäóò âûòåñíåíû èç áèçíåñà. Íàøè ïî÷òîâûå
ñëóæàùèå ìîãóò ïðîäîëæàòü îæèäàòü ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû áåç
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî èõ çàùèùàåò
ïðàâèòåëüñòâî. Êàê äîëãî ìîæåò ïðîñóùåñòâîâàòü òàêàÿ íàèâíàÿ íå-
êîìïåòåíòíîñòü, ïîñìîòðèì.

Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ íàøèì ïî÷òîâûì ñåðâèñîì, ïðîèñõîäèò ñåé-
÷àñ è â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ øêîë. Èõ äíè ñî÷òåíû. Îáðàçîâàíèå -
åäèíñòâåííûé áèçíåñ, êîòîðûé â ñëó÷àå ïðîâàëà îáâèíÿåò ïîòðåáèòå-
ëÿ. Íåäîâîëüñòâî íàñåëåíèÿ ïî ïîâîäó ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ íà îáðà-
çîâàíèå áåç ìàëîìàëüñêîé îòäà÷è ïîñòîÿííî ðàñòåò.

Íåäàâíî ÿ âñòðåòèë ó÷èòåëüíèöó, êîòîðàÿ ñêàçàëà, ÷òî ó ìåíÿ
íåò ïðàâà ïðåïîäàâàòü, òàê êàê ÿ íå èìåþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñåðòèôèêàòà.
Îíà õîòåëà áû çíàòü, ÷òî äàñò ìíå ïðàâî ïðåïîäàâàòü. ß ñêàçàë åé, ÷òî
ýòî ïðàâî äàåò ìíå ñèñòåìà ñâîáîäíîãî ðûíêà. Åñëè áû ìîè ñòóäåíòû
íå ñ÷èòàëè áû, ÷òî â îáìåí íà ñâîå âðåìÿ è äåíüãè îíè ïîëó÷àþò îò
ìåíÿ íå÷òî öåííîå, îíè íå ñòàëè áû ðåêîìåíäîâàòü ñâîå îáó÷åíèå ñâîèì
äðóçüÿì, è ÿ áû îêàçàëñÿ âíå ñâîåãî .áèçíåñà. Çàòåì îíà õîòåëà çíàòü,
êàê ÿ ìîãó òàê ìíîãî òðàòèòü. È ñíîâà ÿ îòâåòèë, ÷òî ëþäè ãîòîâû
ïëàòèòü áîëüøå, åñëè â êîðîòêîå âðåìÿ ïîëó÷àþò áîëüøå. Äàëåå îíà
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ñêàçàëà, ÷òî ýòî óæàñíî, êîãäà ëþäè íàæèâàþòñÿ íà îáðàçîâàíèè. Îíà
áûëà ñîâåðøåííî íå â ñîñòîÿíèè óâèäåòü, ÷òî ïîëó÷àåìàÿ âûãîäà ïðÿìî
çàâèñèìà îò óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ - ëþäè áóäóò ïëàòèòü
çà òå òîâàðû, â êîòîðûõ åñòü ïîòðåáíîñòü.

Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ ñëûøó ïðåïîäàâàòåëåé, òðåáóþùèõ áîëüøóþ
îïëàòó çà ìåíüøåå îáó÷åíèå, ìíå õî÷åòñÿ ñïðîñèòü, â êàêîì ìèðå îíè
æèâóò. Êàê ãîâîðÿò ìîëîäûå ïèëîòû â ôèëüìå «Ñâåðõîðóæèå», ìíå
íóæíà ñêîðîñòü. Ó ó÷èòåëåé äîëæíà áûòü òà æå ïîòðåáíîñòü. Ìèð
äâèæåòñÿ äëÿ íèõ ñëèøêîì áûñòðî, ÷òîáû óäåðæàòüñÿ â îáùåì ïîòîêå.
Áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé íå ïîíèìàåò, ÷òî ÷àñòíîå îáó÷åíèå òàêîå,
íàïðèìåð, êàê ìîå, íå áûëî áû òàêèì ïðèáûëüíûì èëè òàêèì
óñïåøíûì, åñëè áû îáùåñòâåííûå ïðåïîäàâàòåëè âûïîëíÿëè ñâîþ
ðàáîòó áîëåå ýôôåêòèâíî.

Îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé íàøè èíñòðóêòîðà çàðàáàòûâàþò
äåíåã áîëüøå, ÷åì ó÷èòåëÿ îáùåñòâåííûõ øêîë â òîì, ÷òî îäíîâðåìåí-
íî ìû îáó÷àåì îò 50 äî 1000 ÷åëîâåê. Ìû îáó÷àåì ëþäåé áîëüøåìó
êîëè÷åñòâó èíôîðìàöèè çà ìåíüøåå âðåìÿ ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì.
Êëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ õî÷åò îáó÷àòü òîëüêî íåñêîëüêèõ
äåòåé, ïðåäëàãàÿ çà áîëåå äëèòåëüíîå âðåìÿ ìåíüøåå êîëè÷åñòâî
èíôîðìàöèè è ðàñõîäóÿ áîëüøå äåíåã íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Îáðàçîâàíèå - îäíà èç âåëè÷àéøèõ èíäóñòðèé â ìèðå. Áèçíåñ,
ñàìîñòîÿòåëüíî îáó÷àÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ îñâîåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé,
òðàòèò áèëëèîíû äîëëàðîâ. Ìåæäó òåì òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùå-
ñòâà è îáó÷åíèå èì àáñîëþòíî èãíîðèðóþòñÿ äîáðîäåòåëüíûìè ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè.

Êàê íåäàâíî îáíàðóæèëè øâåéöàðöû, èãíîðèðîâàíèå òåõíîëîãèè
ìîæåò âëåòåòü â êîïåå÷êó. Â òå÷åíèå 15 ëåò 65% øâåéöàðñêèõ ðàáî÷èõ
ïîòåðÿëè ðàáîòó ïîòîìó, ÷òî íå ïðèäåðæèâàëèñü LCD-òåõíîëîãèè -
òåõíîëîãèÿ, êîòîðóþ ñàìè æå ðàçðàáîòàëè, íàäåÿñü íà òî, ÷òî ìèð âñåãäà
áóäåò îáðàùàòüñÿ ê íèì çà èõ áåñöåííûì óìåíèåì. Ñåãîäíÿ
åäèíñòâåííûé ñïîñîá ñäåëàòü øâåéöàðñêèå ÷àñû äîðîæå êàêèõ-ëèáî
äðóãèõ, ýòî äîáàâèòü â íèõ çîëîòî. Ñíîâà âûñîêîìåðèå îòñòóïèëî ïåðåä
òåõíîëîãèåé.

Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû îñîçíàâàòü, ÷òî òåõíîëîãèè ìîãóò è ìåíÿ-
þò èõ. Òåëåâèäåíèå, êîìïüþòåðû è îáó÷àþùèå âèäåîèãðû îáåñïå÷è-
âàþò áîëåå ýôôåêòèâíîå îáó÷åíèå, ïðåäîñòàâëÿÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøå
èíôîðìàöèè, ÷åì ýòî ìîæåò ñäåëàòü ó÷èòåëü, â çàáàâíîé è óâëåêà-
òåëüíîé ôîðìå äàæå äëÿ ñàìûõ ìàëåíüêèõ îáó÷àþùèõñÿ. Ìåæäó òåì
ñëèøêîì ìíîãî ó÷èòåëåé ïðîäîëæàåò âåðèòü â òî, ÷òî èõ ðàáîòà ãà-
ðàíòèðîâàíà èç-çà ñòàæà èëè ïðîôñîþçîâ. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî äðó-
ãèõ ó÷èòåëåé ÷óâñòâóåò ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè èç-çà ïðåäïîëîæèòåëüíîé
áóäóùåé íåõâàòêè ó÷èòåëåé. ×òî ó÷èòåëÿ íå ìîãóò åùå äî ñèõ ïîð
ïîíÿòü, òàê ýòî òî, ÷òî ñàìûå ëó÷øèå èç íèõ âûøëè óæå íà âèäåî è
äðóãèå ìåäèàñðåäñòâà è â ñêîðîì âðåìåíè ñòàíóò âûäàþùèìèñÿ
ñèäåëêàìè äëÿ ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ. Åñëè áû ÿ áûë òðàäèöèîííûì
ó÷èòåëåì, ÿ áû èçìåíèë ñâîè ñòåðåîòèïû è ïîñòàðàëñÿ áû íàõîäèòüñÿ
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â ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâûõ îòâåòîâ.
Ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ òåõíîëîãèè áóäóò ïðîäîëæàòü ìåíÿòü

íàøå áóäóùåå, ïîäâåðãàÿ áåçîñòàíîâî÷íîìó òåñòèðîâàíèþ êà÷åñòâî
íàøåãî òðóäà è êà÷åñòâî íàøèõ çíàíèé. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì, âîïðîñ,
çàñëóæèâàåì ëè ìû ïîâûøåíèÿ, áóäåò íàõîäèòüñÿ â ïîñòîÿííî ìå-
íÿþùåéñÿ ïîçèöèè.

Õîðîøèì ïðèìåðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü èíäóñòðèÿ âèäåîïðîêà-
òà, ñ âîçíèêíîâåíèåì êîòîðîãî êèíîòåàòðû ðåçêî ïîíèçèëè ñâîè äî-
õîäû. Âèäåîïðîêàò îáåñïå÷èâàë çíà÷èòåëüíî áîëüøèì çà çíà÷èòåëüíî
ìåíüøóþ ïëàòó è ïðèîáðåë áåøåíóþ ïîïóëÿðíîñòü. Íî ñåãîäíÿ ìû
íàáëþäàåì ïîÿâëåíèå ìíîæåñòâà äðóãèõ òåõíîëîãèé. Êàáåëüíîå
òåëåâèäåíèå, ê ïðèìåðó, îòáèðàåò âñå áîëüøóþ è áîëüøóþ ÷àñòü âè-
äåîáèçíåñà. Äàæå ñåé÷àñ â ìîìåíò íàïèñàíèÿ ýòèõ ñòðîê îáñóæäàåòñÿ
âîçìîæíîñòü îòêðûòèÿ áèáëèîòåê êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, ãäå çàêàç-
÷èê ñìîæåò âûáèðàòü ñðåäè ñîòíè ôèëüìîâ íà óäîáíîå âðåìÿ. Êîíå÷íî
êèíîòåàòðû è âèäåîïðîêàòû ïðè ýòîì îêàæóòñÿ â áîëåå ñóðîâîì
ïîëîæåíèè, íî íåò íè ìàëåéøåãî ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî ýòà íîâàÿ òåõ-
íîëîãèÿ ñòàíåò óñïåøíîé. Ó íàñ áîëüøå íå áóäåò áåñïîêîéñòâ èç-çà
âîçâðàòà âèäåîêàññåò. Âûáîð áóäåò ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åí è íåò
ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî öåíà áóäåò ïðîäîëæàòü ïàäàòü.

Êàê ôàêñû çàìåíèëè ðó÷íóþ ïåðåïèñêó, òàê íà ñìåíó áèçíåñ-
âñòðå÷àì ïðèäóò âèäåîòåëåôîíû. Îíè ñìîãóò îáåñïå÷èòü îáùåíèå
ëèöîì ê ëèöó, ñèäÿ â ñâîèõ îôèñàõ èëè äîìà. Â òî æå âðåìÿ ýòî ñíèçèò
äîõîäû àâèàêîìïàíèé òàê æå, êàê ñîáñòâåííî è äîõîäû âñåãî òó-
ðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà â öåëîì: îòåëüíîãî, ìîòåëüíîãî, ïðîêàòà ìàøèí,
òàêñè, ðåñòîðàíîâ è âñåãî ñîïóòñòâóþùåãî ñåðâèñà. Âñå ýòî åùå îäèí
ïðèìåð òîãî, êàê òåõíîëîãèè áóäóò îáóñëàâëèâàòü ïðîäâèæåíèå âïåðåä
è ïåðåìåíû íà ëèöå íàøåé ýêîíîìèêè.

Êàæäûé ðàç, êîãäà ðàçâèâàåòñÿ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ, ìåíÿþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà. Íîâàÿ ïðîäóêöèÿ òðåáóåò íîâûõ çíàíèé,
íîâîé èíôîðìàöèè, íîâîãî ñåðâèñà, è ïîêà ìû áóäåì ïåðåìåùàòüñÿ,
ìû áóäåì îáíàðóæèâàòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàëà íàñ
â÷åðà, áîëüøå íå ñóùåñòâóåò. Ðèñóÿ òàêèå ïåðñïåêòèâû, ÿ áû ïî-
ñîâåòîâàë îáñëóæèâàþùåìó ïåðñîíàëó àâèàêîìïàíèé, êîòîðûé õî÷åò
ïîâûøåíèÿ îïëàòû òî æå ñàìîå, ÷òî è ëþáîìó äðóãîìó: Ñìîòðèòå
âïåðåä è èùèòå íîâûå îòâåòû. Òå âðåìåíà, êîãäà ëþäè èëè îðãàíèçà-
öèè ìîãëè ïðîñòî ñêàçàòü: «ß çàñëóæèâàþ áîëüøå äåíåã», íå ïðåäëî-
æèâøè íè÷åãî ëó÷øåãî âçàìåí.

Åñëè âû õîòèòå ñòàòü áîãà÷å, íà÷íèòå êàæäûé äåíü çàäàâàòü ñåáå
âîïðîñ: «Êàê ÿ ìîãó äåëàòü áîëüøåå çà ìåíüøåå?»
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Ãëàâà 21
ÊÒÎ ÂÈÍÎÂÀÒ Â ÁÅÄÍÎÑÒÈ?

Åñëè ìàëûé âàì ãîâîðèò, ÷òî ó íåãî íåò
äåíåã, íî åñòü ïðèíöèï óñòðîéñòâà ìèðà, ýòî
è åñòü äåíüãè.

Êèí Õàááàðä (1926)

Íåäàâíî ïåðåäàâàëè èíòåðâüþ îäíîãî àìåðèêàíñêîãî áèçíåñ-
ëèäåðà àâòîèíäóñòðèè ïî ïîâîäó ïàäåíèÿ åå ïðîèçâîäñòâà, âî âðåìÿ
êîòîðîãî îí ïðèçíàë, ÷òî èõ êîìïàíèè ïðèøëîñü óâîëèòü òûñÿ÷è ðà-
áî÷èõ. Äèðåêòîð îäíîãî èç êðóïíåéøèõ àâòîìîáèëüíûõ çàâîäîâ íà÷àë
îáâèíÿòü â ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ ßïîíèþ. Ñ òåì ÿ âûêëþ÷èë
òåëåâèçîð. Â òîò ìîìåíò, êîãäà â ñâîèõ ïðîáëåìàõ îí íà÷àë îáâèíÿòü
ÿïîíöåâ, ÿ ïîíÿë, ÷òî íè÷åìó íå íàó÷óñü ó ýòîãî ÷åëîâåêà. Îí ëèáî
àáñîëþòíî íåâåæåñòâåíåí, ëèáî ëæåö - â îáîèõ ñëó÷àÿõ åãî óïðåê
îáíàðóæèâàåò ïðè÷èíó ïàäåíèÿ àâòîïðîèçâîäñòâà.

Íàøè áèçíåñ-ëèäåðû îïëàêèâàþò íå ñâîè íåäîñòàòêè è íå òî,
÷òî íå äàåò èì ðàáîòàòü. Îíè îïëàêèâàþò è íå âñåõ òåõ ìíîãî÷èñëåííûõ
óâîëåííûõ, ëåòÿùèõ â ôèíàíñîâóþ ïðîïàñòü. Íåò, îíè èùóò êîçëà
îòïóùåíèÿ, ïîâîðà÷èâàÿñü ñïèíîé ê ñâîèì ïðîáëåìàì, êîòîðûå òðå-
áóþò ñâîåãî ðåøåíèÿ çäåñü, â íàøåé ñòðàíå, à âîâñå íå â ßïîíèè, êî-
òîðóþ îíè îáâèíÿþò. Êàê ìîæåò òàêîé õîðîøî îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê
îáâèíÿòü â ïðîáëåìàõ ñâîåé ñòðàíû êîíêóðåíöèþ?

Åñëè áû ìû âñå õîðîøî âûïîëíÿëè ñâîþ ðàáîòó, ìû íå èìåëè
áû êîíêóðåíòîâ â ýòîé ñòðàíå. Íå ñóùåñòâóåò ïðè÷èíû, ñïîñîáíîé íå
äîïóñòèòü íàøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà â ìèðå. Â I ÷åòâåðòè XX
âåêà Ãåíðè Ôîðä ïîíÿë òå ýêîíîìè÷åñêèå ïðèíöèïû, êîòîðûå, êàçàëîñü
áû, çàáûëè íàøè èíäóñòðèàëüíûå ëèäåðû ñåãîäíÿ - èëè ìîæåò áûòü
îíè èõ íèêîãäà íå çíàëè. Â òî âðåìÿ êàê äðóãèå èçãîòîâèòåëè
àâòîìîáèëåé âî âðåìåíà Ôîðäà äåëàëè î÷åíü äîðîãèå ìàøèíû äëÿ
áîãàòûõ. Ôîðä äîãàäàëñÿ ïðîèçâîäèòü àâòîìîáèëè, äîñòóïíûå
ìàññîâîìó ïîòðåáëåíèþ. Âìåñòî òîãî ÷òîáû îòíîñèòüñÿ ê ìàøèíå êàê
ê ïðåäìåòó äåôèöèòà, äîñòóïíîãî ëèøü íåêîòîðûì áîãàòûì, îí
ïîñòðîèë àâòîìîáèëü äîñòóïíûé è íàäåæíûé îäíîâðåìåííî. Øîêè-
ðóþùèå âîëíû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà ïðèíåñëè áåñïðîöåíòíîå
ïðîöâåòàíèå äëÿ ìíîãèõ, à íå òîëüêî äëÿ íåñêîëüêèõ. Ïîëüçóéòåñü
ìîìåíòîì è ñîîáðàæàéòå, ÷òî â ýòîò ìîìåíò, âîçìîæíî, ñäåëàòü äëÿ
ëþäåé òàêîãî, ÷òîáû, óñëîâíî ãîâîðÿ, îíè ñìîãëè îêàçàòüñÿ â ñâîèõ
àâòîìîáèëÿõ â ëþáîì ìåñòå. Äîðîãè, ãàçîâûå ñòàíöèè, ðåìîíòíûå
ìàñòåðñêèå, ìîòåëè, òîðãîâûå öåíòðû, ïðèãîðîäíûå ñòîÿíêè äëÿ äðó-
çåé è ðîäñòâåííèêîâ èç ðàçíûõ îêðåñòíîñòåé.

Ãåíðè Ôîðä èìåë ñâîè íåäîñòàòêè, áåëûå ïÿòíà è îøèáêè. Â
îäíî è òî æå âðåìÿ îí îáëàäàë âåëèêèì äóõîì è ïîñðåäñòâåííûì óìîì,
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îáúåäèíèâøèìñÿ â îäíîì ÷åëîâåêå. Êàê ñêàçàë îäíàæäû Àëüáåðò
Ýéíøòåéí: «Âåëèêèé äóõ âñåãäà âìåùàåò ñâîþ ìîùíóþ ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòü â âèäå ïîñðåäñòâåííîãî óìà». Êàê áû òî íè áûëî, Ôîðä ïî-
íÿë ïðèíöèï ýôåìåðèçàöèè - äåëàíèå áîëüøåãî çà ñ÷åò ìåíüøåãî. Åñëè
áû Äåòðîéò õîòåë ñåãîäíÿ ïðîäîëæàòü ñëåäîâàòü ýòèì ïðèíöèïàì, ìû
âñå åùå ìîãëè áû îáåñïå÷èâàòü ìèð ëó÷øèìè ìàøèíàìè ïî ëó÷øèì
öåíàì, - è âåðíóëè áû ñâîå ïðåâîñõîäñòâî íàä ßïîíèåé. Íî âìåñòî
òàêèõ ìûñëèòåëåé, êàê Ãåíðè Ôîðä, íàøà èíäóñòðèÿ ñåé÷àñ ïîëíà
âûïóñêíèêàìè áèçíåñ-øêîë, êîòîðûõ îáó÷àëè ïî ïðèíöèïàì ýêîíîìèêè
Ìàëîòóñà; îíè ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü äåíüãè èç äåíåã âìåñòî òîãî, ÷òîáû
äåëàòü èõ íà íîâåéøèõ áîëåå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ.

Íàøå áîãàòñòâî, êàê íàöèè, çàêëþ÷àåòñÿ â íàøåé ïîòåíöèàëüíîé
ïðîäóêòèâíîñòè, ïðåäñòàâëåííîé íàøèìè çíàíèÿìè è ïðî÷èìè ÷åëî-
âå÷åñêèìè ðåñóðñàìè - òâîð÷åñòâîì, èçîáðåòàòåëüíîñòüþ, ñïîñîáíî-
ñòüþ ê îáó÷åíèþ, ñïîñîáíîñòüþ ðåøàòü ïðîáëåìû, âðîæäåííîé ñïî-
ñîáíîñòüþ òðóäèòüñÿ ñîîáùà.

Ìû äîëæíû âêëàäûâàòü äåíüãè ïåðâûìè è ïîëó÷àòü äîõîäû îò
èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Èíòåðåñû âëàäåëüöåâ àêöèé
äîëæíû îáëàäàòü ïðèîðèòåòîì ïåðåä ðàáî÷èìè .ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêà
ñëàâíûé êîðàáëü àìåðèêàíñêîé èíäóñòðèè íå íà÷àë èñ÷åçàòü ïîä
âîëíàìè.

Â ñâîåì îò÷àÿíüå ìû òðåáóåì çàùèòèòü íàñ îò ÿïîíöåâ è ïðî÷èõ
çàìîðñêèõ êîíêóðåíòîâ òàðèôàìè. Íî òàðèôû òîëüêî ïîäòàëêèâàþò
öåíû, ÷òî âûçîâåò ðåçîíàíñ â ãëîáàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå,
àâòîìàòè÷åñêè ïîäíÿâ íà âñå öåíû. Ìû íå èìååì áîëüøå ðàáî÷èõ ìåñò
â ñòðàíå, ÷åì ìû èìååì. Íàîáîðîò, íàáëþäàåòñÿ îáðàòíûé ïðîöåññ,
ìû èõ òåðÿåì. Êîãäà Äåòðîéò íàêîíåö ðåøèò íà÷àòü ïðîèçâîäèòü
ëó÷øèå ìàøèíû ïî ëó÷øèì öåíàì, òîãäà ëèøü áóäóò ðàáî÷èå ìåñòà è
âåðíåòñÿ äîìèíèðîâàíèå íà ðûíêå. Ïîäíÿòèå öåí áåç ñîïóòñòâóþùåãî
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà òîëüêî ëèøü óâåëè÷èâàåò íèùåòó êàæäîãî èç íàñ
â ýòîé ñòðàíå.

Ìîÿ çàäà÷à çäåñü íå çàîñòðÿòü âíèìàíèå íà àâòîèíäóñòðèè. ß
èñïîëüçîâàë åå òîëüêî êàê ïðèìåð, èëëþñòðèðóþùèé îáðàç ìûñëåé,
õàðàêòåðíûé äëÿ íàöèè â öåëîì. Ìû íàõîäèì ïîäîáíûå ïðîáëåìû â
êàæäîé êðóïíîé èíäóñòðèè. Áåäíîñòü - ýòî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò è ýòî
ïðîáëåìà, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà ïîêà êàæäûé èç íàñ íå ïðå-
êðàòèò îáâèíÿòü êîíêóðåíöèþ è íå íà÷íåò ïîíèìàòü, ÷òî ìû ñîçäàåì
áåäíîñòü ïðÿìî çäåñü, ó ñåáÿ äîìà.

Âîëíû áåçðàáîòèöû.

Ýòè àâòîìîáèëüíûå îáâèíèòåëè ßïîíèè, ïåíÿþùèå åé íà íàøè
íåäîñòàòêè, â îäíîì, íåñîìíåííî, ïðàâû - â òîì, ÷òî òûñÿ÷è ðàáî÷èõ,
óâîëåííûõ èç èõ êîìïàíèè - òîëüêî âåðøèíà àéñáåðãà. Óâîëüíåíèå
îäíîãî îòðàçèòñÿ íà ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè â ñðåäíåì ÷åòâåðòûõ
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÷ëåíîâ åãî ñåìüè. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî îòðàçèòñÿ íà ïðîäóêòîâûõ ìà-
ãàçèíàõ, ãàçîâûõ ñòàíöèÿõ, äîêòîðàõ, áóõãàëòåðàõ, ïðîäàâöàõ, áàëåò-
íûõ è ìóçûêàëüíûõ ó÷èòåëÿõ, ìàãàçèíàõ äëÿ æèâîòíûõ... è ñïèñîê
ýòîò áåñêîíå÷åí. Óâîëüíåíèå òûñÿ÷ çàäåíåò ìèëëèîíû. Ïîòåðÿ çàðïëàòû
â ìàñøòàáàõ îáùåñòâà áóäåò íàïîìèíàòü êàðòèíó ïàäåíèÿ êàìíÿ â ïðóä.
Êàæäûé, îò ìåñòíîãî ïðîäàâöà äî ìåñòíîãî ïîëèòèêà, áóäåò çàòðîíóò.
Êîãäà óâîëüíÿþò ñîòíè, ýòî íàïîìèíàåò òå ñàìûå âîëíû â ïðóäó. Êîãäà
óâîëüíÿþò òûñÿ÷è, ýòî íàïîìèíàåò óæå îêåàíñêèå âîëíû; îäíà òîëêàåò
äðóãóþ, ïîêà âåñü îêåàí íå ïðèäåò â äâèæåíèå. Ïîñëåäñòâèå óâîëüíåíèÿ
òûñÿ÷ - óðàãàí, íåñóùèé îïóñòîøåíèå âñåé íàöèè.

Âîëíû áåçðàáîòèöû â ýòîé ñòðàíå õîçÿéíè÷àþò óæå äîëãîå âðåìÿ.
Ïîíà÷àëó îíè çàäåâàëè ïåðâûé, íèæíèé óðîâåíü ðàáîò. Òåïåðü ýòî
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñðåäíèé è âåðõíèé ìåíåäæìåíò, â òîì ÷èñëå è íà
âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ. Â 1991
ãîäó áåëûå âîðîòíè÷êè íàñ÷èòûâàëè òîëüêî 8% ðàáî÷åé ñèëû, â òî
âðåìÿ êàê ñîñòàâëÿëè 16% áåçðàáîòíûõ.

Åñëè ëþäè, áóäó÷è óâîëåííûìè, ïåðåíàíèìàþòñÿ â òå÷åíèå îò
íåäåëè äî ìåñÿöà, ýêîíîìèêà íå â òàêîé óæ ïëîõîé ôîðìå. Íî êîãäà
ëþäè îñòàþòñÿ áåç ðàáîòû íà ïîëãîäà è áîëüøå, ýòî, íåñîìíåííî,
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè â ýêîíîìèêå ïðîáëåì. Êðèòåðèåì ñîñòîÿ-
íèÿ áåçðàáîòèöû, òàêèì îáðàçîì, ìîæåò ñëóæèòü êîëè÷åñòâî óâîëåí-
íûõ, êîòîðîå íàõîäèòñÿ â ïîèñêàõ ðàáîòû, è íå ÿâëÿåòñÿ â ñîñòîÿíèè
åå íàéòè. Êàêîâà æå ýòà êàðòèíà? Íà ñåíòÿáðü 1991 ãîäà êîëè÷åñòâî
áåçðàáîòíûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿëî áîëåå ìèë-
ëèîíà ÷åëîâåê.

Ìíîãèå èç òåõ, êòî èùóò ðàáîòó, âûïóñêíèêè êîëëåäæåé. Âûïóñê-
íèêè 1991 ãîäà èìåëè òðóäíîñòè ñ òðóäîóñòðîéñòâîì íà ïîëíóþ ñòàâêó.
Áîëåå íå ñóùåñòâóåò ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé êîìïàíèè ïîñûëàþò ñâîèõ
ðàçâåä÷èêîâ íà ïîèñêè ðàáîòíèêîâ. Òîëüêî 33% âûïóñêíèêîâ
ïðåäïîñëåäíåãî ãîäà îáó÷åíèÿ íàõîäÿò ðàáîòó è îêîëî 67% âûïóñêíèêîâ
íå íàõîäÿò òðóäîóñòðîéñòâà íà ïîëíóþ ñòàâêó ê òîìó âðåìåíè, êàê
çàêàí÷èâàþò îáó÷åíèå. È, êðîìå òîãî, ìíîãèå èç äåòåé, ðîäèâøèõñÿ â
70-å ãîäû, íå çàðàáàòûâàþò ñòîëüêî, ñêîëüêî èõ ïðåäøåñòâåííèêè.

Êîðàáëü ìåäëåííî îïóñêàåòñÿ. Èñòîðèÿ ïîâòîðÿåòñÿ. Ðèì ãîðèò,
è êàæäûé çàíÿò ïóñòÿêàìè. Â 1959 ãîäó ñåíàòîð Äæîí Ô. Êåííåäè ïðå-
äóïðåæäàë îá ýòîì Àìåðèêó. Îí âûñòóïàë ïåðåä áåçðàáîòíûìè øàõ-
òåðàìè Çàïàäíîé Âèðäæèíèè. Îí ãîâîðèë, ÷òî âèäèò êàêîå-òî óæàñ-
íîå íåñîîòâåòñòâèå â òîì, ÷òî ëþäè, êîòîðûå õîòÿò ðàáîòàòü, íå ìîãóò
íàéòè ðàáîòû, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñâîè ñåìüè. Îí ïðåäóïðåæäàë, ÷òî
âñêîðå òî ïåðåêèíåòñÿ è íà ñåêòîð áåëûõ âîðîòíè÷êîâ, íî íèêòî íå
ñëóøàë. Åãî ïðåäñêàçàíèå ñáûëîñü.

Èòàê, ÷òî æå äàëüøå ïîñëå âñåõ ýòèõ óâîëüíåíèé? Îòâåò îäíîâðå-
ìåííî è ñëîæåí è ïðîñò. Íàøè áèçíåñ-ëèäåðû, áîëüøèíñòâî íàøèõ
ýêîíîìèñòîâ è ìíîãèå ëèäåðû áèçíåñ-øêîë ïûòàþòñÿ âûâåñòè ñòðàíó
èç ìàëüòóçèàíñêîé ïîëèòèêè íåõâàòêè. Ýòà ïîëèòèêà îáêðàäûâàåò íàñ,
âîðóÿ íàøè áîãàòñòâà, êîòîðûå âñå òàê æå ïîëíîâåñíû. Ìû äîëæíû



180

èçìåíèòü ìîäåëü Ìàëüòóñà, èçìåíèòü íàøå âîñïðèÿòèå, ëè÷íîñòíîå è
íàöèîíàëüíîå, åñëè ìû ñíîâà õîòèì âëàäåòü íàøèì ïîòåíöèàëîì.

ß óáåæäåí â òîì, ÷òî Âåëèêèé Äóõ èëè Áîã ñîçäàë ýòîò ìèð äëÿ
÷åëîâå÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ïðîöâåòàíèÿ. Åñëè âû ñëåäóåòå ýòîìó
ïðèíöèïó - èçîáèëèå âìåñòî íåäîñòàòêà - ôèíàíñîâàÿ ïîáåäà äîñòà-
íåòñÿ íå òîëüêî âàì è âàøåé ñåìüå, íî è ìíîãèì, ìíîãèì âîêðóã âàñ.
Åñëè âû ñëåäóåòå òîìó, ÷åìó âàñ ó÷èëè â øêîëå, âû ìîæåòå ñòàòü áî-
ãàòûì, íî ìíîãèå âîêðóã âàñ îáåäíåþò. È î÷åíü âåðîÿòíî, ÷òî, äàæå
èìåÿ äåíüãè, âû ïî÷óâñòâóåòå ýìîöèîíàëüíóþ áåäíîñòü.

Äàæå íàøà èíôîðìàöèîííàÿ èíäóñòðèÿ, äîëãîå âðåìÿ
ñ÷èòàâøàÿñÿ ñàìîé íàäåæíîé â ñòðàíå, óæå íàòàëêèâàåò íà áàðüåðû,
ñîçäàííûå ìàëüòóçèàíñêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè. IBM è
Apple óæå ñåé÷àñ óâîëüíÿþò ëþäåé äåñÿòêàìè òûñÿ÷ ïîòîìó, ÷òî îíè
íå ñëåäóþò ïðèíöèïó ìàêñèìóìà èç ìèíèìóìà.

Æàäíîñòü è ïðèíöèïû íåäîñòàòêà

Êîãäà ÷åãî-òî íå õâàòàåò, æàäíîñòü âîçðàñòàåò, à ñ æàäíîñòüþ
ïðèõîäèò çëîóïîòðåáëåíèå íå òîëüêî íàøèì èñòèííûì áîãàòñòâîì -
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, - íî è ïðèðîäíûìè, îò êîòîðûõ çàâèñèò íàøå
áëàãîñîñòîÿíèå. Òî, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ âûæèâàíèÿ, ìû èìååì. Ïðèðîäà,
Áîã, Âåëèêèé Äóõ ùåäðû. Ïåðâîå, è ñàìîå íåîáõîäèìîå - âîçäóõ. È âñå
æå ðàäè íè÷òîæíîé ýêîíîìèè ÷åëîâåê çàãðÿçíÿåò àòìîñôåðó âûáðîñàìè
äîïîòîïíîãî ãîðþ÷åãî è ðàçëè÷íûõ õèìè÷åñêèõ ãàçîâ. Âòîðîå
æèçíåííî-âàæíîå äîñòîÿíèå ÷åëîâåêà - âîäó - ìû èìååì. Íî íàøà
æàäíîñòü ãóáèò è åå.

Òðåòüÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âûæèâàíèÿ - ïèùà. Ñ íàøèìè òåõíîëîãèÿ-
ìè, êîãäà ìû ïëàòèì ôåðìåðàì çà òî, ÷òîáû îíè íå ïðîèçâîäèëè, ÷òîáû
óäåðæàòü âûñîêèå öåíû, ìû îáåñïå÷èâàåì ñåáÿ ñ èçáûòêîì. È ýòî â òî
âðåìÿ, êîãäà ìèëëèîíû ãîëîäàþò. Æàäíîñòü. Öåíû íà ïðîäóêòû â
ñóïåðìàðêåòàõ áûëè áû, ïî êðàéíåé ìåðå, íà 35% íèæå, åñëè áû ìû íå
ïëàòèëè ôåðìåðàì, à ïîçâîëèëè ïðîèçâîäèòü è ïðîäàâàòü. Ìû
íàðóøàåì áîæåñòâåííûå ïðèíöèïû èç-çà ñâîåé æàäíîñòè, êîòîðîé íàñ
ó÷àò íàøè øêîëû.

Òåïåðü, òåðÿÿ ÷àñòü ðûíî÷íîé ïðîäóêöèè, ìû âûíóæäåíû
ïëàòèòü çà âñå âûñîêèå öåíû, êîòîðûå ñàìè æå ñîçäàëè. Ìû îáâèíÿåì
ïîëèòèêîâ, à òå æîíãëèðóþò ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè
ñòðàíû, âñå åùå ïóòàÿ äåíüãè è ïðèãîäíîå áîãàòñòâî. Êîðàáëü, íàáèòûé
äóðàêàìè, äåðæèò êóðñ â ãàâàíü áåçíàäåæíîñòè, ïîêà áîãàòûå áîãà-
òåþò, à áåäíûå íèùàþò. Áåäíîñòü ïîðàæàåò ñëàáûõ, ïîêà áîãàòûå êîïÿò
äåíüãè, ïóòàÿ èõ ñ èñòèííûì áîãàòñòâîì. Íàøå èñòèííîå áîãàòñòâî
îñòàåòñÿ íåçàìå÷åííûì, íåîöåíåííûì è íåâîñòðåáîâàííûì.

Ìû îáêðàäûâàåì ñåáÿ ñàìè. Â ýòîé èãðå ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâ-
øèõ íå ïîáåæäàåò íèêòî.
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Çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è áåäíîñòü

Åñëè ãîâîðèòü î çàãðÿçíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû, ñíîâà è ñíîâà
æàäíîñòü âûñòóïàåò îñíîâíîé âèíîâíèöåé âñåãî. Íàèáîëåå äîðîãî-
ñòîÿùèå ñîñòàâëÿþùèå æèçíåííîãî óðîâíÿ îñíîâàíû íà ãàçå è ýëåê-
òðè÷åñòâå. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ýòîò èñòî÷íèê ýíåðãèè èìååò î÷åíü
âûñîêóþ ñòåïåíü çàãðÿçíåíèÿ: ãàç, íåôòü, ÿäåðíîå òîïëèâî âûáðàñû-
âàþò â àòìîñôåðó òîííû «ãðÿçè» åæåäíåâíî.

Àâòîìîáèëè âíîñÿò ñàìûé ñóùåñòâåííûé âêëàä â ýòî ïàãóáíîå
äåëî. Îòðèöàòü ýòî íå áóäåò íèêòî. Ñàìîé êðèòè÷åñêîé ïðîáëåìîé çà-
ãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, òðåáóþùåé íåìåäëåííîãî ðàçðåøåíèÿ,
ÿâëÿþòñÿ ìàøèíû. Íî äàâàéòå íå áóäåò çàáûâàòü, ÷òî çíà÷èòåëüíî
ðàíüøå àâòîìîáèëè áûëè àëüòåðíàòèâîé çíà÷èòåëüíîãî çàãðÿçíåíèÿ
ãîðîäîâ ëîøàäüìè. Â íà÷àëå âåêà, êîãäà íà÷àëè ðàçðàñòàòüñÿ ãîðîäà, è
ëþäè â ïîèñêàõ ðàáîòû ïîêèäàëè ôåðìû, ëîøàäè ñîçäàâàëè
ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû. Êîíñêàÿ ìî÷à è íàâîç ñ ñîïóòñòâóþùèì èõ
çàïàõîì, âîïðîñû çäîðîâüÿ, ñàíèòàðèè è ðåãóëèðîâêè äâèæåíèÿ ñòàëè
êðèòè÷åñêèìè àñïåêòàìè êàæäîãî êðóïíîãî ãîðîäà. Êòî-òî êîãäà-òî
çàìåòèë, ÷òî åñëè áû ìû äî ñèõ ïîð èìåëè áû íà óëèöàõ íàøèõ ãîðîäîâ
ëîøàäåé âìåñòî ðàâíîãî êîëè÷åñòâà ìàøèí, ãëàâíûå ìàãèñòðàëè íàøèõ
ãîðîäîâ óòîíóëè áû â íàâîçå.

À ÷òî ïðåäñòàâëÿëà áû ñîáîé íàøà æèçíü áåç ýëåêòðè÷åñòâà?
Ìû áû, íàâåðíîå, íå âûæèëè áû. Ýëåêòðè÷åñòâî íå òîëüêî óïðîùàåò
íàøó æèçíü è äåëàåò åå ïðèÿòíîé, îíî ïðîäëåâàåò æèçíü, çàìîðàæèâàÿ,
î÷èùàåò âîäó è îáåñïå÷èâàåò ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè. Èðîíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çà âñå ýòè óäîáñòâà ìû ïëàòèì âûñîêóþ öåíó, ìû
íàðóøàåì ïðèðîäíûé áàëàíñ è ðàçðóøàåì åãî ñîñòàâëÿþùèå. Ïî
êðàéíåé ìåðå, ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò òàê.

Îäíèì èç ïðåäëîæåííûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ îõðàíà îêðóæàþùåé
ñðåäû. Íî îïÿòü æå òàêîå ðåøåíèå ñðîäíè ïîçèöèè Ìàëüòóñà. ß ñ÷è-
òàþ, íàì íàäî âûáðàòü çäåñü àêòèâíóþ ïîçèöèþ è ïîïûòàòüñÿ íàéòè
äðóãèå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, áîëåå ÷èñòûå è ýôôåêòèâíûå. Ñîçäàòü èõ,
èñïîëüçóÿ ïðèíöèï áîëüøåå èç ìåíüøåãî. Âîçìîæíî ëè ýòî? Äà, âîç-
ìîæíî. Âîñòîêà íàñåëÿåò íåñêîëüêî áèëëèîíîâ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò
æèòü òàê æå õîðîøî, êàê ìû, è îíè ýòî ñóìåþò, ïîòîìó ÷òî ßïîíèÿ è
äðóãèå ñòðàíû îòêðîþò, âû÷èñëÿò àëüòåðíàòèâíóþ ýíåðãèþ.

Âîò óæå 20 ëåò ìû òðàíñïîðòèðóåì ýëåêòðîýíåðãèþ íà îãðîìíûå
äèñòàíöèè (4000 ìèëü). Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ ïðè
ýòîì íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè, íî è ïîëèòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè.
Òåîðåòè÷åñêè ýòî âîçìîæíî - çàêðûòü íåýôôåêòèâíûå, çàãðÿçíÿþùèå
ñðåäó ýëåêòðîñòàíöèè è âïðåäü èñïîëüçîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå ñ
ìåíüøèì íàðóøåíèåì ýêîëîãè÷åñêîãî ôîíà. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ìû
íå äåëàåì ýòîãî â òîì, ÷òî ýòî îçíà÷àëî áû ïîòåðþ ðàáî÷èõ ìåñò. Êàæäàÿ
ïðàêòè÷íàÿ êîìïàíèÿ íå õî÷åò çàêðûâàòüñÿ, îíà äàâèò íà
ïðàâèòåëüñòâî, è ýëåêòðîñòàíöèè ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü. Ìû âñå òåðÿåì
òî, ÷òî âûèãðûâàþò åäèíèöû. Åñëè áû îíè íå öåïëÿëèñü çà ñâîè ðàáî÷èå
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ìåñòà è íå áîÿëèñü íåõâàòêè, îíè îñîçíàëè áû, ÷òî çíà÷èòåëüíî ëó÷øå
æèòü â áîëåå ïðîöâåòàþùåì è çäîðîâîì ìèðå.

Ïåðåìåíû ïðîèçîéäóò, òàê èëè èíà÷å. ßïîíèÿ óæå ëèäèðóåò â
ìèðå ïî äîáû÷å ñîëíå÷íîé ýíåðãèè. Ñêîðî îíè áóäóò â ñîñòîÿíèè ïî-
ñòàâèòü ñîëíå÷íûå áàòàðåè â ïóñòûíÿõ è òðàíñëèðîâàòü ýëåêòðîýíåð-
ãèþ çà òûñÿ÷è ìèëü òóäà, ãäå â ýòîì áóäåò ïîòðåáíîñòü ÷åðåç ìîùíûå
ýíåðãîñèñòåìû. Ðîññèÿ è Åâðîïà èìåþò îáøèðíóþ ñåòü ýíåðãîñèñòåì.
Àìåðèêà - òîëüêî íåñêîëüêî.

Ìû ïðîäîëæàåì ìûñëèòü êàòåãîðèÿìè ñòàðîé èíäóñòðèè âìåñòî
ðàçâèòèÿ íîâûõ âûèãðûøíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå äîñòîéíî ñìîãëè
áû âñòðåòèòü âûçîâ çàâòðàøíåãî äíÿ. Ìû äîëãî ðàñïëà÷èâàåìñÿ çà òî,
÷òî ïëàíèðóåì íà êîðîòêèå ñðîêè.

Àâñòðàëèÿ ñåãîäíÿ ìîæåò ëèäèðîâàòü â ìèðå ïî íàëè÷èþ ìîùíîé
ýíåðãîáàçû, òàê êàê â ñàìîì ñâîåì öåíòðå ðàñïîëàãàåò âåëèêîé ïóñ-
òûíåé. Ïî ïðîãíîçàì îíà ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ñëåäóþùåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî áóìà íà íàøåé ïëàíåòå, äîñòèãàÿ ñâîåé ïðîòÿæåííîñòüþ
þæíîé Àçèè. Åñëè Àâñòðàëèÿ íà÷íåò òðàíñëèðîâàòü ýëåêòðîýíåðãèþ,
íà÷íóò ïîñòóïàòü äåíüãè, ÷òî ïîäíèìåò æèçíåííûé óðîâåíü íå òîëüêî
Àâñòðàëèè, íî è äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â òîì ÷èñëå.

Ïî ìåðå ðàçâîðà÷èâàíèÿ òàêîãî ïðîåêòà â ýòèõ ðåãèîíàõ, ìèëëèî-
íû áåäíûõ âíåçàïíî ïîëó÷àò äåíüãè. Òå, êòî êîãäà-òî áûëè íèùèìè,
ñòàíóò ïîòðåáèòåëÿìè. Êðîìå òîãî, óëó÷øèòñÿ çäîðîâüå ìèðà. Ñíè-
çèòñÿ ïîòðåáíîñòü â ëåñå. Ýòî óìåíüøèò äåòñêóþ ñìåðòíîñòü, òàê êàê
óëó÷øåíèå àòìîñôåðû ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî áàêòåðèé è èíôåêöèé.
Ñòàíóò äîñòóïíûìè íîâåéøèå ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè, è ïîâûñèòñÿ
ñðåäíèé óðîâåíü ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Ïîâûñèòñÿ ðîæäàåìîñòü
ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ æèçíè. Íåêîòîðûå äóìàþò, ÷òî áåäíîñòü ñíè-
æàåò ðîæäàåìîñòü. Íî ýòî íå òàê. Îíà åå òîëüêî óâåëè÷èâàåò. Ëþäè
çàâîäÿò áîëüøå äåòåé, êîãäà ÷óâñòâóþò ñåáÿ èñïóãàííûìè. Åñëè æèç-
íåííûé óðîâåíü ïîâûøàåòñÿ, ðîæäàåìîñòü ïàäàåò.

ß ïðåäâèæó, ÷òî ñòðàíà, ïåðâîé ïåðåøåäøàÿ íà íîâóþ, ýêîëîãè÷å-
ñêè ÷èñòóþ âíóòðåííþþ ýíåðãèþ, ñòàíåò ñëåäóþùèì ìèðîâûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ëèäåðîì.

Ïðîáëåìû áåäíîñòè

Ìû â Àìåðèêå óäèâëÿåìñÿ, ïî÷åìó ðîæäàåìîñòü óâåëè÷èâàåòñÿ
â íàøèõ ïðîâèíöèàëüíûõ ìàëåíüêèõ ãîðîäêàõ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòî-
ìó, ÷òî îíè íå ÷óâñòâóþò ñåáÿ çàùèùåííûìè. Âåðîÿòíî, òàê ñðàáà-
òûâàåò íàøà ãåíåòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, êîãäà âûæèâàíèå ïîä óãðîçîé
âèä ïðîèçâîäèò áîëüøå ïîòîìñòâà â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ øàíñîâ âûæè-
âàíèÿ. Åñòü åùå îäíà èíòåðåñíàÿ îñîáåííîñòü, ïðèñóùàÿ áåäíîñòè. Îíà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé íèçêîãî óðîâíÿ èíòåëëåêòà
ÿâëÿåòñÿ íåäîåäàíèå. Åñëè ìû ïîçâîëèì áåäíîñòè ïðîäîëæàòü
ñóùåñòâîâàòü, íàø óìñòâåííûé ïîòåíöèàë êàê íàöèè, áóäåò ñíèæàòüñÿ
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íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî åùå ìû áóäåì îáó÷àòü è òåñòèðîâàòü íàøèõ
äåòåé.

Â Àìåðèêå èíäóñòðèÿ äîëæíà çàáîòèòüñÿ î ëåñàõ. Ê ÷åìó â äåéñò-
âèòåëüíîñòè ìîæåò ïðèâåñòè íàñèëèå íàä çåìëåé, óíè÷òîæåíèå òûñÿ÷
ðàñòåíèé è æèâîòíûõ (ïîäâèäîâ), êîòîðûå ñîñòàâëÿþò åäèíóþ ýêîñè-
ñòåìó? Êàêèå ïîòðåáóþòñÿ óñèëèÿ, ÷òîáû âîññòàíîâèòü õîòÿ áû îäíó
ìîíîêóëüòóðó, íàçûâàåìóþ äåðåâüÿìè, óíè÷òîæàÿ êîòîðûå, óíè÷òî-
æàþòñÿ òûñÿ÷è äðóãèõ ôîðì æèçíè. Ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî îíè õèùíè-
÷åñêè îòíîñÿòñÿ êî âñåìó íà çåìëå â òîì, ÷òî òàê äëÿ íèõ äåøåâëå. Îíè
äåëàþò äåíüãè, îáêðàäûâàÿ íàöèþ, îòáèðàÿ ó íåå åå èñòèííîå áîãàòñòâî
è áóäóùåå çäîðîâüå.

Ìû âûðóáèëè 90% íàøèõ ëåñîâ è èìååì íàãëîñòü òðåáîâàòü ïðå-
êðàùåíèÿ âûðóáêè â Þæíîé Àôðèêå. Íàì óæå áîëüøå íå íàäî òðî-
ãàòü ñòàðûé ëåñ, ïîñàæåííûé äàâíî. Ìû âíîâü æåðòâóåì áîãàòñòâîì
ðàäè äåíåã.

Ìåæäó òåì íàøè êîìèòåòû ïî ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå óâåðÿþò íàñ,
÷òî ÿäåðíûå îòõîäû íå çàãðÿçíÿþò àòìîñôåðó. Îíè îáìàíûâàþò íàñ.
Ïîñìîòðèòå íà ×åðíîáûëü. Ðàäèàöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ â òå÷åíèå äåñÿòêîâ
òûñÿ÷ ëåò. Çà ñèþìèíóòíûé íåçíà÷èòåëüíûé ðàñõîä ýëåêòðè÷åñòâà ìû
ðàñïëà÷èâàåìñÿ ÿäåðíîé èíäóñòðèåé, ñïîñîáíîé ðàçðóøèòü áóäóùåå
ïëàíåòû íà òûñÿ÷è ëåò âïåðåä. Ïî÷åìó? Íåêîòîðûå ñäåëàþò ñâîè
äåíüãè. Åäèíñòâåííûì ñóùåñòâåííûì íàøèì äåôèöèòîì ÿâëÿåòñÿ
îðèãèíàëüíîå ìûøëåíèå, íå çàòóìàíåííîå æàäíîñòüþ è æåëàíèåì
âëàäåòü òåì, ÷åãî íà âñåõ íå õâàòàåò. Íî ýòîò äåôèöèò, åñòåñòâåííî,
ñîçäàí ÷åëîâåêîì, à íå ïðèðîäîé.

Ñìåíà ìèðîâîççðåíèÿ

Ìû äîëæíû íà÷àòü ìûñëèòü êàòåãîðèÿìè âëàäåíèÿ, à íå êàòåãî-
ðèÿìè íåõâàòêè. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé, ïîáóæäàþùåé ìåíÿ óòâåðæäàòü
ýòî, ÿâëÿåòñÿ îòíþäü íå ñèëà ïîçèòèâíîãî ìûøëåíèÿ. Çäåñü çàìåøàíî
ñëèøêîì ìíîãî ñåãî. Ñìåíà ìûøëåíèÿ, åäèíñòâåííàÿ âåùü, ñïîñîáíàÿ
ïîëîæèòü êîíåö áåäíîñòè. Âñÿêèé ðàç, èñïîëüçóÿ íàø óìñòâåííûé
ïîòåíöèàë, íàøè òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, íîâóþ èíôîðìàöèþ è
òåõíîëîãèè ìû òîëüêî ðàñøèðÿåì ñâîè âîçìîæíîñòè è óâåëè÷èâàåì
ñâîå áîãàòñòâî.

Åùå òîëüêî â 1940õ ãîäàõ êóðèöà ñ÷èòàëàñü äåëèêàòåñîì äëÿ ìíî-
ãèõ ñåìåé, êîòîðûå ìîãëè ñåáå åå ïîçâîëèòü òîëüêî ïî âîñêðåñåíüÿì.
Ñåãîäíÿ ðûíîê íàâîäíåí öûïëÿòàìè. ß çíàþ, ÷òî ìåòîäû óñêîðåííîãî
ðîñòà ñåé÷àñ òùàòåëüíî îáñëåäóþòñÿ è íóæäàþòñÿ åùå â ïîäòâåðæäåíèè
äîïóñòèìîñòè, íî ýòî âñå æå ìîæåò ñëóæèòü ïðèìåðîì òîãî, êàê
òåõíîëîãèÿ è òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå ìîæåò óâåëè÷èòü íàøå äîñòîÿíèå.

Òàêèì æå ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ðåàêöèé ßïîíèè íà ïîäñêî-
÷èâøèå íà ãàç öåíû. Êîãäà öåíû íà èñêîïàåìîå òîïëèâî íåïîìåðíî
âîçðîñëè, ÿïîíöû ðàçðàáîòàëè íàìíîãî áîëåå ýôôåêòèâíóþ ìîäåëü
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àâòîìîáèëÿ, ñîêðàòèâ ðàñõîä òîïëèâà â 2-3 ðàçà áåç óùåðáà äëÿ êîì-
ôîðòà. Â èòîãå áîãàòñòâî ïðèøëî íå â ðåçóëüòàòå íàõîæäåíèÿ íåôòÿ-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé, à çà ñ÷åò çíàíèé è òâîð÷åñòâà, óâåëè÷èâøèõ äî-
õîäû â 2-3 ðàçà.

Ñëåäóþùèì êðóïíûì øàãîì âïåðåä â òåîðèè èçîáèëèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ. Êîãäà íåäîðîãàÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òàÿ òåõíîëîãè÷åñêè íîâàÿ ýíåðãèÿ ñîåäèíèòñÿ ñî âòîðè÷íî èñïîëü-
çóåìûìè ðåñóðñàìè, âîçíèêíåò áåñïðåöåäåíòíûé â ìèðîâîé èñòîðèè
ýêîíîìè÷åñêèé ðåçîíàíñ. Ïðîöâåòàíèå ïðèäåò ê òåì, êòî ìûñëèò íå-
îðäèíàðíî. Óæå ñåé÷àñ ìû íàáëþäàåì ðàçðàñòàíèå íîâûõ èíäóñòðèè
â ñôåðàõ ñòðîèòåëüñòâà, èçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, îòäåëî÷íûõ ðà-
áîò, ïðîèçâîäñòâà îáîåâ, äâåðåé, ñòðîïèëåí, èñïîëüçóþùèõ âòîðè÷íîå
ñûðüå.

Áîþñü, Ñîåäèíåííûå Øòàòû ìîãóò îêàçàòüñÿ îòñòàþùèìè â ýòîì
ìíîãîîáåùàþùåì áèçíåñå, ïîòîìó ÷òî ìû ïðîäîëæàåì ñìîòðåòü íà
ìèð ñ òî÷êè çðåíèÿ íåäîñòàòêà. Áóäóùèìè ïðîöâåòàþùèìè ñòðàíàìè,
ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ñòàíóò ñòðàíû II è III ìèðà, ãîëîäíûå è æäóùèå
÷åñòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ãîíêè óæå íà÷àëèñü, èíòåðåñíî áóäåò ïîñìîò-
ðåòü, êòî ïðèäåò ïåðâûì. Ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî Ñîåäèíåííûì
Øòàòàì ïîòðåáóåòñÿ áîëüøå âðåìåíè èç-çà òîãî, ÷òî ìû âûíóæäåíû
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñòàðûõ ìûñëèòåëåé, - òåõ, êòî âñå åùå öåïëÿåòñÿ
çà ìàëüòóçèàíñêóþ òåîðèþ. Îòñòàòü èëè óìåðåòü - âîò, ÷òî âûèãðàþò â
èòîãå íîñèòåëè ñòàðîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Èíäèâèäóàëüíûå ðåøåíèÿ

×òî âû ìîæåòå ñåãîäíÿ ïðåäïðèíÿòü, åñëè âû õîòèòå áûòü áîãà-
òûì? ß âàì ñêàæó. Åñëè âû ðàáîòàåòå â êîìïàíèè, íå íàõîäÿùåéñÿ â
ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâûõ èäåé, óõîäèòå îòòóäà óæå ñåé÷àñ. Åñëè âû
ðàáîòàåòå ñ ëþäüìè, êîòîðûå õîòåëè áû ïîëó÷àòü íåìíîãî áîëüøå,
óõîäèòå ñðàçó. Åñëè âàøà êîìïàíèÿ ïîäíèìàåò öåíû áåç óâåëè÷åíèÿ
ïðîäóêòèâíîñòè, ïîêèíüòå åå. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ñîâåòóþ óõîäèòü
ñðàçó â òîì, ÷òî âàì âñå ðàâíî ðàíî èëè ïîçäíî ïðèäåòñÿ ýòî ñäåëàòü,
åñëè âû íå õîòèòå ñòðàäàòü îò ýêîíîìè÷åñêîãî óïàäêà.

Ìû ñ âàìè íàõîäèìñÿ â ñàìîì öåíòðå èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþ-
öèè. Áîãàòñòâî ïðèäåò ê òîìó, êòî íàöåëåí íà íîâûå òåõíîëîãèè, à íå ê
òîìó, êòî ñëåäóåò ïðèíöèïó íåäîñòàòêà. Æàäíîñòü è íàêîïèòåëüñòâî
ñåãîäíÿ íåýòè÷íû. Ýòî ñ íàòÿæêîé áûëî ïîçâîëèòåëüíî, êîãäà èí-
ôîðìàöèÿ â ñèëó òåõ èëè èíûõ ïðè÷èí áûëà îãðàíè÷åíà. Íî èíôîð-
ìàöèîííûé âçðûâ ïîõîðîíèë æàäíîñòü, êàê áåçíàäåæíî óñòàðåâøèé
àòðèáóò ñòàðîãî ìèðà.

Åñëè ìû ïåðåñòàíåì îáó÷àòü ìàëüòóçèàíñêîé ýêîíîìèêå, ìû ñó-
ìååì èçìåíèòü íàøå íàöèîíàëüíîå âèäåíüå áóäóùåãî. Âìåñòî òîãî
÷òîáû îáó÷àòü ëþäåé ñ òî÷êè çðåíèÿ äåôèöèòà, íàì ñëåäóåò îáó÷àòü
äîñòèãàòü áëàãîïîëó÷èÿ, èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèþ è ïðîäóêòèâíîñòü.
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Êàæäûé ðàç, êîãäà íàøè ëèäåðû âûñòóïàþò çà çàùèòó ñâîåãî
áèçíåñà îò êîíêóðåíòîâ, òàê ÷òîáû îíè ìîãëè óäåðæèâàòü âûñîêèå öåíû,
îíè ïîäòàëêèâàþò íàñ ê ïîðîãó áåäíîñòè. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî
òàêîé ïðîòåêöèîíèçì äåëàåò íåäîñòóïíûì òîâàðû è óñëóãè øèðîêîìó
êðóãó ïîòðåáèòåëåé. Âñÿêèé ðàç, íàñòàèâàÿ íà ïîâûøåíèè îïëàòû áåç
ñîîòâåòñòâóþùåãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà èëè ïîâûøåíèÿ
ïðîäóêòèâíîñòè, ìû óâåëè÷èâàåì ñòåïåíü ñîáñòâåííîé áåäíîñòè, èáî
áåç ñîìíåíèÿ òàêîãî ðîäà òðåáîâàíèÿ ïîäòàëêèâàþò íàøè öåíû ê òîìó
ïîðîãó, çà êîòîðûì îíè ïåðåñòàíóò áûòü ìàññîâî äîñòóïíûìè.

Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü îò æèçíè âñå, âû äîëæíû åå ìàêñèìàëü-
íî àêòèâèçèðîâàòü, ïîñòîÿííî çàäàâàÿñü âîïðîñîì. «×òî ÿ åùå ìîãó
ñäåëàòü äëÿ äðóãèõ, ÷òî íå ïîòðåáîâàëî áû íè çíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè,
íè çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ?» Åñëè âû ýòîãî íå íàõîäèòå, âû íå äîëæíû
óäèâëÿòüñÿ åñòåñòâåííîìó âûòåñíåíèþ âàñ ñ âàøèõ ïîçèöèé è
çàìåùåíèþ âàñ êåì-òî äðóãèì, êòî ýòî ñäåëàòü â ñîñòîÿíèè. Ýòî ïðîñòî
äåëî ïðèíöèïà. Èíôîðìàöèÿ, â îòëè÷èå îò ðåñóðñîâ, çàäóìàíà, ÷òîáû
åé äåëèëèñü. Çíàíèÿ íå ìîãóò ïðåóìåíüøàòüñÿ, èõ åäèíñòâåííîé è
âå÷íîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ýêñïàíñèÿ.

Ñåé÷àñ íàñòóïàåò ðåøàþùèé ìîìåíò äëÿ îáó÷åíèÿ íàøèõ äåòåé
ñìîòðåòü íà ìèð, êàê íà ìåñòî íåîãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé. Ëþäè,
èùóùèå, ãäå è êàê îíè ìîãóò îòäàòü, âëîæèòü, ýòî òå, êòî â áóäóùåì
áóäóò â âûèãðûøå. Åñëè êàæäûé èç íàñ ñôîêóñèðóåò ñâîå âíèìàíèå íà
òîì, êàê îòäàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî, ìû ñìîæåì íå òîëüêî ñàìè
îáîãàòèòüñÿ, íî è óëó÷øèòü æèçíü êàæäîãî. Åñëè ÿ êîïëþ è ïðèáåðå-
ãàþ ÷òî-òî òîëüêî äëÿ òåõ, êòî ìîæåò ñåáå ýòî ïîçâîëèòü, ÿ ìîãó äåëàòü
äåíüãè, íî ÿ òàêæå óâåëè÷èâàþ íèùåòó.

Êîãäà ìû âñëóõ ïðîâîçãëàñèì ïðèíöèïû - îòäàâàòü áîëüøå, ÷åì
ïîëó÷àòü - òîãäà äåíüãè ïîëüþòñÿ ê íàì ðåêîé. Êîãäà ìû òîëüêî è
äåëàåì, ÷òî ïîñòîÿííî çàäàåìñÿ âîïðîñîì: «À ÷òî ÿ ñ ýòîãî áóäó èìåòü?»,
æèçíü ñòàíîâèòñÿ òàêîé òÿæåëîé. Èñòèííîå áîãàòñòâî ïðèõîäèò, êîãäà
ìû óäåëÿåì íàøå ëè÷íîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå òîìó, êàê ìû ìîæåì
îáëåã÷èòü æèçíü êàæäîìó ÷åëîâå÷åñêîìó ñóùåñòâó.

Ëþäÿì, êîòîðûå â ìîëüáàõ îáðàùàþòñÿ ê Áîãó ñ ïðîñüáîé ïîñëàòü
èì ïîáîëüøå äåíåã, ÿ ãîâîðþ ñëåäóþùåå:

Ïðåæäå ðàñêðîéòå ãëàçà è ïîñìîòðèòå êàê ìíîãî Âåëèêèé Äóõ
âàì óæå äàë. Ïîñìîòðèòå íà âñå ñ òî÷êè çðåíèÿ èçîáèëèÿ, à íå ñëåïî ñ
óáåæäåíèåì â íåõâàòêå. Çàòåì ïîìîëèòåñü î òîì, ÷òîáû Áîã óäàëèë èç
âàøèõ óøåé êàáåëè ñ áàòàðåéêàìè, ÷òî çàñòàâëÿþò ïëÿñàòü âàøè ìîç-
ãè, òàê, ÷òîáû âû ñìîãëè íà÷àòü äóìàòü. Ïðèøëî âðåìÿ èñïîëüçîâàòü
ñîáñòâåííûå ñïîñîáíîñòè, äàííûå âàì Áîãîì. Èñïîëüçóéòå âàøè ìîç-
ãè äëÿ ðåøåíèÿ òîãî, êàê ïðèíåñòè ïîëüçó ëþäÿì. Åñëè âû îòäàäèòå,
âû ïîëó÷èòå. Ýòî îäèí èç äðåâíåéøèõ ìàãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ìèðà, è
îí ðàáîòàåò äàæå â áåçæàëîñòíîì ìèðå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Çà-
áóäüòå òî, ÷åìó âàñ ó÷èëè, è íà÷íèòå ìûñëèòü ñàìîñòîÿòåëüíî.

Íèêîãäà íå çàáûâàéòå. Çîëîòîå Ïðàâèëî: Äåëàéòå äðóãèì òî,
÷òî áû âû õîòåëè, ÷òîáû äðóãèå ñäåëàëè äëÿ âàñ. Äëÿ ìåíÿ ýòî îçíà-
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÷àåò ðàáîòàòü, èñïîëüçóÿ ñâîé äàð òàê, ÷òîáû óëó÷øèòü æèçíü êàê
ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ëþäåé. Ýòîò ïðèíöèï ðàáîòàåò íà ýêî-
íîìè÷åñêîì óðîâíå òàê æå õîðîøî, êàê íà ýòè÷åñêîì, - è åñëè åìó
ñëåäîâàòü èñêðåííî, íî ïîëîæèò êîíåö áåäíîñòè, êàê îòäåëüíî âçÿòûõ
ëþäåé, òàê è îáùåñòâà â öåëîì.
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Ãëàâà 22
ÎÒÓ×ÀÉÒÅÑÜ ÎÒ ÑÒÀÐÛÕ

ÓÐÎÊÎÂ, ÊÎÒÎÐÛÅ ÒßÍÓÒ ÂÀÑ
ÂÍÈÇ
Îáðàçîâàíèå ïëîäèò òåõ, êòî â ñî-

ñòîÿíèè ÷èòàòü, íî íå â ñîñòîÿíèè îïðå-
äåëèòü, ÷òî äîñòîéíî ÷òåíèÿ.

Äæîðäæ Ìàêîëåé Òðåâåëüÿí (1924)

Êîãäà ëþäè ïðîãðåññèðóþò è ñàìîðåàëèçóþòñÿ, îíè íàïîìèíàþò
ñâåðêàþùèé ñòðåìèòåëüíûé ãîðíûé ïîòîê, âîñõèòèòåëüíî ñâåæèé è
íàïîëíåííûé ýíåðãèåé. Òå, êòî íå ïðîãðåññèðóþò è íå ñàìîðåàëèçó-
þòñÿ, êàê çàñòîéíàÿ ëóæà, áåçäâèæíàÿ è íå îòðàæàþùàÿ áîëåå êðàñîòó
ïðèðîäû.

ß ïîìíþ âðåìåíà, ïðèìåðíî äåêàäó íàçàä, êîãäà åäèíñòâåííîé
âåùüþ, êîòîðàÿ óâåëè÷èâàëàñü â ìîåé æèçíè áûëà ñòåïåíü ìîåãî çà-
ãíèâàíèÿ. Ìèð âîêðóã ìåíÿ áûñòðî ìåíÿëñÿ, à ìîè ñòàðûå «ïðàâèëü-
íûå» îòâåòû óñòàðåâàëè. Ó ìåíÿ áûë âûáîð. ß ìîã ïðîäîëæàòü òîð-
ìîçèòü, ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ óäàðû 90-õ ãîäîâ, à ìîã ïîäñòåãíóòü ñåáÿ è
óñêîðèòü òåìï ñâîåé æèçíè - è åå àêòèâíîñòü. ß ðåøèë ñäåëàòü ïî-
ñëåäíåå. Êàê ïèñàë Ýíòîíè Ðîááèíñ â ñâîåé êíèãå «Íåîãðàíè÷åííàÿ
âëàñòü»: «×òîáû âåùè èçìåíèëèñü, ïðåæäå èçìåíèòüñÿ äîëæåí ÿ».

Íî ÷òî èìåííî äîëæíî èçìåíèòüñÿ? ×òî íóæíî äåëàòü, êîãäà
æèçíü ïåðåñòàåò áûòü ãîðíûì èñòî÷íèêîì è ñòàíîâèòñÿ ïðîòèâíîé
ëóæåé? Âåðîÿòíî çäåñü ñòîëüêî æå ðåøåíèé, ñêîëüêî è ëþäåé. Ñëå-
äóþùèå ñåìü ïóíêòîâ ÿâëÿþòñÿ ìîèì ëè÷íûì ðåöåïòîì, - ðåöåïòîì,
êîòîðûé âûâåë ìåíÿ èç ãëóáî÷àéøåãî êðèçèñà è ïðîäîëæàåò ñëóæèòü
ìíå ñåãîäíÿ.

1. Äåëàéòå ÷òî-íèáóäü ñòðàííîå.
Âîâñå íå ïî ïðè÷èíå ýêîíîìèè èëè ïðîñòîòû áîëüøèíñòâî èç

íàñ âíîñÿò â ñâîþ æèçíü ðóòèíó. Ìû õîäèì â îäíè è òå æå ðåñòîðàíû,
ìàãàçèíû, ïîêóïàåì îäíè è òå æå ïðîäóêòû, íîñèì òå æå ïðè÷åñêè è
åçäèì ïî îäíèì è òåì æå óëèöàì. Â êîíöå êîíöîâ, ìû íàñòîëüêî ïðè-
âûêàåì ê ðóòèíå, ÷òî ïåðåñòàåì åå äàæå çàìå÷àòü. Íàøà æèçíü ñòàíî-
âèòñÿ ñêó÷íîé ïîòîìó, ÷òî ìû æèâåì â ðåæèìå àâòîïèëîòà.

Êîãäà ìû ñ æåíîé çàìå÷àåì, ÷òî ÷òî-íèáóäü òàêîå ïðîêðàäûâàåòñÿ
â íàøó æèçíü, ìû íà÷èíàåì ãîâîðèòü «äà» ÷åìó-íèáóäü òàêîìó, ÷åìó
îáû÷íî ìû ãîâîðèëè «íåò», õîòÿ áû ðàç â íåäåëþ. Íå òàê äàâíî ìîÿ
æåíà ñîáðàëàñü ïîéòè íà ëåäîâîå øîó. ß èäòè íå õîòåë. Íî áûëà ìîÿ
î÷åðåäü ãîâîðèòü «äà», è ÿ ñîãëàñèëñÿ.

Øîó áûëî ñêàçî÷íûì, ôèãóðèñòû îäíèìè èç ëó÷øèõ â ìèðå - è
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ÿ âñå æå åãî íåíàâèäåë. ß ïðîåðçàë 2 ÷àñà. Êîãäà Êèì ñïðîñèëà ìåíÿ,
êàêàÿ ÷àñòü ìíå ïîíðàâèëàñü áîëüøå âñåãî, ÿ îòâåòèëà: «Êîíåö».

Òðè íåäåëè ñïóñòÿ, êàê-òî âå÷åðîì ÿ âêëþ÷èë òåëåâèçîð, ïîêàçû-
âàëè òî æå ñàìîå øîó. Íà ýòîò ðàç ÿ çàìåòèë, ÷òî ñìîòðåë åãî ñ áîëü-
øèì âíèìàíèåì. ×òî-òî èçìåíèëîñü â ìîåì âîñïðèÿòèè ëåäîâîãî
áàëåòà. ß íå ìîãó òî÷íî îáúÿñíèòü, ÷òî ñòàëî ñ ìîèì ìîçãîì, íî ÿ
òî÷íî çíàþ, ÷òî åñëè áû íå ïîñìîòðåë ýòî øîó ðàíüøå, ìîå âîñïðè-
ÿòèå íå èçìåíèëîñü áû.

Íà ñëåäóþùèé ðàç íàñòóïèëà î÷åðåäü ìîåé æåíû ãîâîðèòü «äà»
èëè «íåò». Îíà íåíàâèäèò ðóæüÿ, à ÿ èõ ëþáëþ. Ó íàñ íèêîãäà íè
îäíîãî íå áûëî, íî ìíå íðàâèëîñü ñìîòðåòü íà íèõ. Ìîÿ æåíà è ðóæüÿ
íèêîãäà íå ïåðåñåêàëèñü, è îíà íå èìåëà ê ýòîìó íè ìàëåéøåãî æåëà-
íèÿ. ß ïðåäïîëîæèë, ÷òî áûëî áû çäîðîâî äëÿ íåå ñõîäèòü íà âûñòàâêó
ðóæåé ñî ìíîé, ÷òîáû èçìåíèòü åå ìíåíèå. Èòàê, ìû ïîøëè íà
ýêñïîçèöèþ.

ß äîëæåí ñêàçàòü, Êèì îñòàâàëàñü êî âñåìó íà âûñòàâêå î÷åíü
âîñïðèèì÷èâîé. È ñåé÷àñ îíà íåíàâèäèò ðóæüÿ åùå áîëüøå. Âèäèòå
ëè, ïðîäàâöû óäåðæèâàëè åå îò ïîâåñòâîâàíèÿ î òîì, ñêîëüêèõ æè-
âîòíûõ óáèëè èç ýòèõ ðóæåé! Åñëè îíà èìåëà êàêèå-ëèáî ñîìíåíèÿ ïî
ïîâîäó òîãî, ïî÷åìó îíà íåíàâèäåëà ðóæüÿ, òî òåïåðü îíè ïðîïàëè èëè
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðèøëîñü áû ñòåðåòü èç åå ïàìÿòè ýòîò äåíü. Ýòî
áûë äåíü, â êîòîðûé îíà îáíàðóæèëà èñòî÷íèê ñâîåãî îòâðàùåíèÿ. Ýòî
áûëî òàêæå óðîêîì è äëÿ ìåíÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ ñòàë åå ëó÷øå ïîíèìàòü è
öåíèòü åå äîñòîèíñòâà è óáåæäåíèÿ.

Åùå îäèí ïðèìåð ïðèøåë ìíå íà óì ïðÿìî ñåé÷àñ. ß èìåë ïðåäó-
áåæäåíèå ïðîòèâ ìóæ÷èí, êîòîðûå çàâÿçûâàþò âîëîñû â õâîñò. ß âñåãäà
èõ ñ÷èòàë ðîêîâûìè è ÷óâñòâîâàë, ÷òî ñ íèìè î÷åíü îñíîâàòåëüíî ÷òî-
òî íå òàê. Ýòî óáåæäåíèå ïðî÷íî çàñåëî â ìîåé ãîëîâå. È âîò ÿ 9 ìåñÿöåâ
ðàñòèë ñîè âîëîñû. Â øîêå îò òîãî, ÷òî ÿ âñå-òàêè ðåøèëñÿ íà òàêîå, ÿ,
â êîíöå êîíöîâ, âûñóíóë ýòîò ñâîé òîùèé õâîñòèê íà âñåîáùåå
îáîçðåíèå. ß óæàñíî ñìóùàëñÿ. È êàêîé æå áûë ðåçóëüòàò? Êîíå÷íî,
íèêòî íè÷åãî íå çàìåòèë.

ß íîñèë õâîñò îêîëî 3-õ ìåñÿöåâ è ñòàë äóìàòü, ÷òî êîðîòêî ñòðè-
æåííûå ìóæ÷èíû èìåþò ÷òî-òî ôàòàëüíîå â ñâîåì îáëèêå. ß ïîíÿë,
÷òî äîñòèã ñâîåé öåëè. Ìîé õâîñò èñ÷åç, îñòàâèâ îïûò, ïîçâîëèâøèé
ðàñøèðèòü ìîå âîñïðèÿòèå ëþäåé íå ïî èõ âíåøíåìó âèäó, à ïî èõ
âíóòðåííåìó ñîäåðæàíèþ.

2. Çàâîäèòå íîâûõ äðóçåé
Òðóäíî îòðèöàòü èñòèíó ñòàðîé ïîñëîâèöû: «Òå, êòî ñ ïåðüÿìè,

äåðæàòñÿ ñ ïòèöàìè». Áåäíûå ëþäè èìåþò áåäíûõ äðóçåé. Áîãàòûå è
æåëàþùèå ñòàòü áîãàòûìè èìåþò áîãàòûõ èëè æåëàþùèõ ñòàòü áîãà-
òûìè äðóçåé. Ðîäèòåëè ìàëåíüêèõ äåòåé èùóò äëÿ ñâîèõ äåòåé äðóçåé
òàêèõ, êàê îíè ñàìè. Èãðîêè â ãîëüô èãðàþò ñ ðàâíûìè èì èãðîêàìè â
ãîëüô.

Ïîñìîòðèòå íà ïòèö, ñ êîòîðûìè âû ëåòèòå âìåñòå. Ñïðîñèòå
ñåáÿ:
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«Ãäå îíè áóäóò ÷åðåç äåñÿòü èëè äâàäöàòü ëåò? Êàêîâî áóäåò
êà÷åñòâî èõ æèçíè è èõ îòíîøåíèÿ?» Çàòåì ñïðîñèòå ñåáÿ: «Íðàâèòñÿ
ëè ìíå òî, ÷òî ÿ âèæó, ïîòîìó ÷òî ÿ ñìîòðþ íà ñåáÿ?»

Ìû íå ìîæåì óâèäåòü ñåáÿ íåïðåäâçÿòî. Äàæå åñëè ìû ñìîòðèì
íà ñåáÿ â çåðêàëî, ìû íàöåëåíû óâèäåòü â íåì òî, ÷òî äóìàåì î ñåáå â
ýòîò ìîìåíò, - îòðàæåíèå èñêàæåíî èëè óñóãóáëåíî íàøèìè ìûñëÿìè
â íàøèõ ãîëîâàõ. Áîëåå ïðàâäèâûé âçãëÿä íà ñåáÿ äàåò íàì îáçîð òîãî,
â ÷åì ìû îïûòíû, êàê îòðàæåíèå íàøèõ ñîáñòâåííûõ ìûñëåé è ÷óâñòâ.
Â «çåðêàëå», êîòîðûì ñíàáæåí íàø ìèð, åñòü íàèáîëåå öåííàÿ îáðàòíàÿ
ñòîðîíà, ïî êîòîðîé âñåãäà ìîæíî ñóäèòü, êòî ìû òàêèå.

Ñàìûì ìîèì áåñöåííûì çåðêàëîì ÿâëÿåòñÿ ìîÿ æåíà Êèì. Êîãäà
ó ìåíÿ ïîÿâëÿåòñÿ âðåìÿ, ÷òîáû îöåíèòü íàø áðàê, åäèíñòâåííîå, ÷òî
ÿ çíàþ, ýòî òî, ÷òî ÿ ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê. Ìîÿ æåíà êðàñèâà è âíåøíåé
è âíóòðåííåé êðàñîòîé.

Ñëåäóþùåå ìîå öåííîå çåðêàëî, ýòî ìîÿ ñåìüÿ, ìîè äðóçüÿ è ñî-
ñëóæèâöû. ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ õîðîøî, êîãäà ïðîâîæó âðåìÿ ñî ñâîåé
ñåìüåé è ìîèìè äðóçüÿìè. È ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ õîðîøî îò òîãî, ÷òî ÿ è
ìîè ñîñëóæèâöû ïðîèçâîäÿò íà íàøåé ôàáðèêå.

Â êîíöå êîíöîâ, ÿ âèæó, ÷òî ÿ, - îòðàæåíèå ìîåé ñîáñòâåííîñòè:
ìîåãî äîìà, ìàøèí, îäåæäû. Îíè âûñîêîãî êà÷åñòâà, è ÿ çàáî÷óñü

îá èõ ïîääåðæàíèè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî ÿ ñàì, çàáîòÿùèéñÿ î ñåáå
ñàìîì.

Â íà÷àëå 80-õ ÿ ñòàë ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê ëþäÿì, êîòîðûõ íàçûâàë
ñâîèìè äðóçüÿìè. ×åñòíî ñêàçàòü, ìíå íå ñëèøêîì íðàâèëîñü òî, ÷òî ÿ
âèäåë. Ïîéìèòå ìåíÿ ïðàâèëüíî, ïðîáëåìà áûëà íå â ìîèõ äðóçüÿõ, à
âî ìíå. Ìíå íðàâèëîñü òî îòðàæåíèå ìåíÿ, êîòîðîå ÿ íàõîäèë â íèõ.
Íàïðèìåð, ÿ íàõîäèë, ÷òî ó ìåíÿ íåò æåíùèí äðóçåé, æåíùèí, êîòî-
ðûõ ÿ âîñïðèíèìàë áû êàê ðàâíûõ ñåáå. Ó ìåíÿ áûëè òîëüêî ìóæ÷è-
íû: äðóçüÿ, ïðèÿòåëè è áèçíåñ-ïàðòíåðû. Ýòî îòñóòñòâèå æåíùèí-
äðóçåé êîå-÷òî îáî ìíå ãîâîðèëî.

Íî ýòî áûëî åùå íå ñàìîå õóäøåå. ß òàêæå íà÷àë çàìå÷àòü, ÷òî
ìîè äðóçüÿ ìóæ÷èíû áûëè âûñîêîìåðíûìè, ïîñòîÿííî ñîðåâíóþ-
ùèìèñÿ, ñèëüíûìè è áîãàòûìè ëþäüìè. Ìíîãèå èç íèõ áûëè áûâ-
øèìè îôèöåðàìè, áûëè õîëîäíû, êàê ëåä. Ìíîãèå èìåëè ñâîè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûìè óïðàâëÿëè æåëåçíîé ðóêîé. Îíè îáõîäèëèñü ñî
ñâîèìè ñåìüÿìè â ïîäîáíîé æå ìàíåðå. Ìíîãèå èç íèõ îáìàíûâàëè
ñâîèõ æåí, à íåêîòîðûå ìîøåííè÷àëè è â áèçíåñå. ß âèäåë ïåðåä ñî-
áîé ìóæ÷èí, êîòîðûå ê ïåíñèè ñòàëè áû î÷åíü, î÷åíü, î÷åíü áîãàòûìè
è âëèÿòåëüíûìè. Íî ÿ òàêæå âèäåë ïóñòîòó, âàêóóì, äóõ, îñòàâøèéñÿ
íåðåàëèçîâàííûì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî äåíåã è âëàñòè íàêîïèëè
åãî íîñèòåëè. Ãëÿäÿ íà ñâîèõ äðóçåé, ÿ çíàë, ÷òî ñìîòðþ íà ñåáÿ.

ß ïðîäîëæàë ïîääåðæèâàòü îòíîøåíèÿ ñ áîëüøèíñòâîì ñâîèõ
ñòàðûõ äðóçåé, íî ÿ òàêæå íà÷àë çàâîäèòü íîâûõ. Ýòî áûëî òÿæåëî, íî
ñåãîäíÿ ÿ ñ÷àñòëèâåå, ÷åì ðàíüøå. Ìîè íîâûå äðóçüÿ âêëþ÷àëè æåíùèí,
êàê ðàâíûõ è êàê ïàðòíåðîì. Ó ìîèõ áëèæàéøèõ äðóçåé áûëè
ïðåêðàñíûå îòíîøåíèÿ ñ ñóïðóãàìè, îòëè÷íûå äåëà â áèçíåñå è ïîëíàÿ
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óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ìèð òîëüêî âûèãðàë îò òîãî, ÷òî îíè ïðèøëè â
íåãî. Îíè òàêæå ïðîäîëæàëè ñâîå îáðàçîâàíèå è íå ïðåêðàùàëè
ëè÷íîñòíûé ðîñò. Ìîè íîâûå äðóçüÿ áûëè ñèëüíûìè è íåçàíîñ÷èâûìè.
Íî áîëüøå âñåõ ÿ öåíþ è ëþáëþ äâîèõ ñâîèõ äðóçåé è ìîèõ äðóçåé
æåíùèí, êîòîðûå ðàçèòåëüíî îòëè÷àëèñü îò îáùåñòâà îôèöåðîâ.

Ìû íóæäàåìñÿ â òîì, ÷òîáû èñêàòü ñâîè îòðàæåíèÿ è ñòàðàòüñÿ
çàäàâàòü ïîðîé êàæóùèåñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä ïðîñòûìè âîïðîñû. ×òî
ýòè îòðàæåíèÿ ìîãóò ðàññêàçàòü íàì î íàñ ñàìèõ è î òîì, êòî ìû â ýòîé
æèçíè? Âîçìîæíî, ïðèøëî âðåìÿ îáîãàòèòüñÿ íîâûìè äðóçüÿìè.

3. Ïîñåùàéòå èíâåñòèöèîííûå êóðñû.
Äëÿ òåõ ëþäåé, êîòîðûì íóæíî ðàçâèòü ñâîé óì è óâåëè÷èòü äî-

õîäû, èíâåñòèöèîííûå êóðñû ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèìè èñòî÷íèêàìè èí-
ôîðìàöèè è âïå÷àòëåíèé. Ìíîãèå èç èäåé, êîòîðûå âû íàéäåòå íà íèõ,
äàäóò âàì ñòðåìèòåëüíûé òîë÷îê âïåðåä.

Ïîéäèòå íà êóðñû íå äëÿ íàõîæäåíèÿ îêîí÷àòåëüíûõ îòâåòîâ, à
÷òîáû ðàñøèðèòü ñâîå ìûøëåíèå. Äëÿ ìåíÿ ëó÷øèìè ÿâëÿþòñÿ ñóìà-
ñøåäøèå ñõåìû, èáî èìåííî îíè çàñòàâëÿþò ìåíÿ ìûñëèòü íåòðàäè-
öèîííî. Íî ïðåæäå, ÷åì ââåðÿòü èì ñâîå äîâåðèå, ïîãîâîðèòå îá ýòîì ñ
ôèíàíñîâûì êîíñóëüòàíòîì, êîòîðîãî âû çíàåòå è êîòîðîìó äîâåðÿåòå.

Åñëè âû íîâè÷îê â èíâåñòèðîâàíèè, ÿ áû ïîñîâåòîâàë íàéòè
äðóãà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ýòèì â êà÷åñòâå õîááè, è äåðæàòüñÿ åãî. Íå
ïîçâîëÿéòå òîëüêî ìíåíèþ âàøèõ äðóçåé çàñëîíÿòü âàøå ñîáñòâåííîå
ìûøëåíèå. Âûñëóøàéòå è ïîéìèòå èõ òî÷êó çðåíèÿ, íî ðåøåíèÿ ïðè-
íèìàéòå ñàìîñòîÿòåëüíî.

Èíâåñòèöèîííûå êóðñû òàêæå ÿâëÿþòñÿ ÷óäåñíûì ìåñòîì äëÿ
ðàñøèðåíèÿ êðóãà äðóçåé. Òàê æå, êàê èãðîêè â ãîëüô èìåþò ñîáñò-
âåííûõ ïàðòíåðîâ, èíâåñòîðû èìåþò ñâîèõ. Óçíàéòå, ãäå îíè, è ïðî-
ñòî ñÿäüòå è ïîñëóøàéòå. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ òî, ÷òî îíè ãîâîðÿò,
íà÷íåò îáðåòàòü äëÿ âàñ ñìûñë. Âû, ìîæåò áûòü, íàéäåòå íàñòàâíèêà.
Ëþäè ÷àñòî îáó÷àþòñÿ ëó÷øå â ëè÷íîì êîíòàêòå (îñìîñ, ôèç.), ÷åì ñ
ïîìîùüþ ñëîâ.

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ÿ ïîñåòèë ñòîëüêî èíâåñòèöèîííûõ
ñåìèíàðîâ è ìîòèâàöèîííûõ ðàëëè, ñêîëüêî áûëî â ìîèõ ñèëàõ. È
êàæäûé ðàç ÿ ÷åìó-òî îáó÷àëñÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî äàëåêî
ýòî îòñòîÿëî îò ìîåé ñîáñòâåííîé ðåàëüíîñòè. Îòäà÷à îò ýòèõ êóðñîâ
íå ïðîÿâèëàñü, ïîêà ÿ íå äîñòèã òðèäöàòèëåòíåãî ðóáåæà. Ìåæäó
ïðî÷èì, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî èíôîðìàöèè íóæíî äàâàòü âðåìÿ ñîçðåòü
òàê æå, êàê õîðîøåìó âèíó.

4. Ïåðåó÷èòåñü ÷èòàòü.
ß êîãäà-òî ÷èòàë ñî ñêîðîñòüþ 200-350 ñëîâ â ìèíóòó. Ïðè÷èíà,

ïî êîòîðîé ÿ òàê ìåäëåííî ÷èòàë â òîì, ÷òî ìåíÿ òàê íàó÷èëè. Ñåãîäíÿ
ÿ ÷èòàþ ñ òðåìÿ ðàçëè÷íûìè ñêîðîñòÿìè - ìåäëåííî, ñïîñîáîì, êîòîðûì
ìåíÿ íàó÷èëèñü â øêîëå, ñðåäíå, îêîëî 200 ñëîâ â ìèíóòó è ñâåðõ
áûñòðî, îêîëî 20000 ñëîâ â ìèíóòó.

Âñå ýòè 4 ðàçëè÷íûå ñêîðîñòè ÷òåíèÿ íóæíû áûëè äëÿ òîãî, ÷òîáû
íàó÷èòüñÿ óâåðåííî ÷èòàòü î÷åíü áûñòðî. Âî âðåìÿ îäíîãî èç ìîèõ
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óïðàæíåíèé ïî ÷òåíèþ ÿ îêîí÷àòåëüíî ïîíÿë, ïî÷åìó áîëüøèíñòâî
ëþäåé ÷èòàþò òàê ìåäëåííî: ñíîâà ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïîòðåáíîñòüþ ïîñòîÿííî òåñòèðîâàòü è îöåíèâàòü. Äåòåé
çàñòàâëÿþò ÷èòàòü âñëóõ íå ïîòîìó, ÷òî ýòî ëó÷øèé ñïîñîá íàó÷èòüñÿ
÷èòàòü, à ïîòîìó ÷òî ó÷èòåëÿ õîòÿò óáåäèòüñÿ â ýôôåêòèâíîñòè ñâîåãî
îáó÷åíèÿ. Ýòî òåñò íà ó÷èòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ïðîöåññîì
îáó÷åíèÿ äåòåé.

×òåíèå - âèçóàëüíûé ïðîöåññ, íå ðàññ÷èòàííûé íà àóäèòîðèþ.
Òðåáîâàíèå îò äåòåé ÷èòàòü âñëóõ íàëàæèâàåò ñâÿçü ìåæäó âèçóàëü-
íûì è àóäèî âîñïðèÿòèåì ïðåæäå îñîçíàíèÿ. È, êðîìå òîãî, äîáàâëÿ-
åòñÿ åùå îäèí øàã - ïðîãîâàðèâàíèå ñëîâ, - ïðåðûâàþùåå âèçóàëüíûé
ïðîöåññ. Èìåííî ïðèâû÷êà âåðáàëèçàöèè çàñòàâëÿåò ëþäåé ÷èòàòü
ìåäëåííî âñþ èõ æèçíü. Òåñòèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ÷òåíèÿ íå èìååò
íèêàêîé îáðàçîâàòåëüíîé öåííîñòè è ñòîèò ëþäÿì èõ áóäóùåãî.

Åñëè âû íå óìååòå ÷èòàòü ñåãîäíÿ, âàøè øàíñû íà óñïåõ çíà÷è-
òåëüíî óìåíüøàþòñÿ. Åñëè âû óìååòå ÷èòàòü òîëüêî î÷åíü ìåäëåííî,
âû ìîæåòå áåçíàäåæíî îòñòàòü. Ìíå ïîíàäîáèëèñü áåññ÷åòíûå ÷àñû
ïðàêòèêè, ÷òîáû ïåðåó÷èòüñÿ òîìó, ÷åìó ìåíÿ íàó÷èëè â øêîëå, - à îíè
âñå åùå ïðîäîëæàþò ýòèì àðõàè÷íûì ìåòîäîì ó÷èòü ÷òåíèþ ñåãîäíÿ.
Äåòÿì, ïðèõîäÿùèì â ýòîò ìèð ñ áûñòðûìè óìñòâåííûìè ðåàêöèÿìè,
íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà îãðàíè÷èâàåò ñêîðîñòü îñìûñëåíèÿ.

×òîáû ëó÷øå ïîíÿòü ìîþ êîíöåïöèþ, èñïîëüçóéòå òàêîå óïðàæ-
íåíèå. Ïîñìîòðèòå âîêðóã ñåáÿ â êîìíàòå â òå÷åíèå äåñÿòè ñåêóíä, íå
íàçûâàÿ âñëóõ òî, ÷òî âû âèäèòå. Çàòåì îãëÿäûâàéòå êîìíàòó â òå÷åíèå
ñëåäóþùèõ äåñÿòè ñåêóíä, âñÿêèé ðàç, âñëóõ íàçûâàÿ òîò ïðåäìåò,
êîòîðûé î÷åðåäíûì âèäèòå. À òåïåðü ïîäóìàéòå î òîì, íàñêîëüêî
áîëüøå âû óñïåëè óâèäåòü, êîãäà âàì íå ïðèõîäèëîñü íàçûâàòü âñëóõ
êàæäûé ïðåäìåò, íà êîòîðîì îñòàíàâëèâàëñÿ âàø âçãëÿä. Ýòî äîëæíî
áûëî äàòü âàì ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà
ñ åå ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ çàäåðæèâàåò ïîòåíöèàëüíóþ ñêîðîñòü ÷òåíèÿ,
òðåáóÿ îò ðåáåíêà ÷òåíèÿ âñëóõ.

5. ×àùå ìåíÿéòå ðàáîòó.
ß ïîìíþ, êàê ìíå ãîâîðèëè: «Åñëè áóäåøü ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû

ñëèøêîì ÷àñòî, ýòî ïëîõî ñêàæåòñÿ íà òâîåé áèîãðàôèè». Íî ìíå áû
õîòåëîñü äîáàâèòü, ÷òî áûòü íåêîìïåòåíòíûì â ñâîåé ïîñëåäóþùåé
æèçíè, îçíà÷àåò áûòü ôèíàíñîâî íåçàùèùåííûì.

Êàæäûé èìååò âûáîð - èëè ñòàòü ðîáîòîì èëè îáó÷àòüñÿ. Íàíèìà-
òåëè, êîòîðûì íóæíû ðîáîòû, ïîëó÷àò ðîáîòîâ. Åñëè âû õîòèòå óáå-
äèòüñÿ â òîì, ÷òî âû ïðîäîëæàåòå îáó÷àòüñÿ è ðàñòè, íå íàíèìàéòåñü
íà ôàáðèêó ðîáîòîâ. Íàéäèòå ðàáîòó, íà êîòîðîé âàì óäàñòñÿ îáíà-
ðóæèòü, ÷åãî âû åùå íå óìååòå. Ðàáîòàéòå óñåðäíî è ñïîêîéíî, óáåæ-
äàÿ êîìïàíèþ â òîì, ÷òî âû äåëàåòå áîëüøå, ÷åì âàì ïëàòÿò. È íå-
âàæíî, åñëè âû íå ýêîíîìèñò; ðàáîòà â ïàðàëëåëüíîé ñôåðå ìíîãîìó
âàñ íàó÷èò. Ïðîñòî ñëóøàéòå. Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ÿ ïîäîçðåâàþ, ÷òî ìû
ìíîãîìó îáó÷àåìñÿ ÷åðåç îñìîñ. Êîãäà ÿ áûë ìîðÿêîì íîâîáðàíöåì, ÿ
ìíîãîìó íàó÷èëñÿ, ïîñòîÿííî íàõîäÿñü ðÿäîì ñ ìîðÿêàìè ñòàðøèõ
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÷èíîâ.
Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ñäåëàòü ñâîå áóäóùåå ñâåòëåå,

èùèòå ðàáîòó, êîòîðàÿ áðîñàåò âàì âûçîâ. Åñëè âû áîèòåñü òîðãîâëè,
íàéäèòå ðàáîòó â òîðãîâëå. Âû, ìîæåò áûòü, çàõîòèòå íà÷àòü ñ ðîç-
íè÷íîé ïðîäàæè - ñàìîé ëåãêîé, çàòåì ïåðåéäèòå ê òåëåôîííîé ïðî-
äàæå è ïîòîì ê ïðîäàæå òîâàðîâ îò äâåðè ê äâåðè. Åñëè âû ñìîæåòå
íàó÷èòüñÿ ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå è óñïåøíî ñòó÷àòüñÿ â äâåðè, òî íåò
íè÷åãî â æèçíè, ÷òî îñòàíîâèò âàñ íà ïóòè ê áëàãîïîëó÷èþ è ñïî-
êîéíîé ñòàðîñòè.

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã äàåò ëþäÿì áåñöåííûé îïûò. Ïðîñòî áóäüòå
âíèìàòåëüíû ê òåì êîìïàíèÿì, ñ êîòîðûìè õîòèòå ñîòðóäíè÷àòü.
Îáó÷èòåñü ó íèõ âñåìó, ïîêà âàì íå ñòàíåò ëåã÷å. Çàòåì ïðîäâèãàéòåñü
ê áîëåå ñëîæíûì ïðîäàæàì ñ ðåàëüíûì ìàñòåðñòâîì. Áîëüøèíñòâî èç
òîãî, ÷åìó ìåíÿ íàó÷èë òîðãîâûé èíñòðóêòîð, ÿ èñïîëüçóþ è ñåãîäíÿ.
Ýòî èñòèííîå áîãàòñòâî è áåçîïàñíîñòü, êîãäà òî, ÷òî ÿ çíàþ,
ïðîäîëæàåò ïîääåðæèâàòü ìåíÿ ôèíàíñîâî.

Âñåãäà äåðæèòå â óìå, ÷òî íàøè çíàíèÿ - íàøå èñòèííîå áîãàòñò-
âî, ãîðàçäî áîëåå öåííîå, ÷åì äåíüãè.

6. Èùèòå ýìîöèîíàëüíûõ íàñòàâíèêîâ.
Êàæäûé, êòî ñ íàìè ðàáîòàåò, èìååò êàêèõ-òî ïðèÿòåëåé, äëÿ îá-

ùåíèÿ, ñ êîòîðûìè ìîæíî ïîáîëòàòü è êîòîðûå ñàìè ðàáîòàþò â äðó-
ãîì ìåñòå. Ýòî êàê ñõîäèòü ê ïñèõîòåðàïåâòó. Êîíå÷íî íå ïîòîìó, ÷òî
ìû âñå ñóìàñøåäøèå, ÿ íå ýòî èìåþò â âèäó, íî ïîðîé íàì âñåì õî-
÷åòñÿ âûãîâîðèòüñÿ. Ñóùåñòâóåò äâå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ëþäè õîòÿò
ýòî äåëàòü, êîãäà îíè îãîð÷åíû èëè íóæäàþòñÿ â îáîäðåíèè. Âî-ïåðâûõ,
ýòî ïîìîãàåò ïîääåðæèâàòü íà ðàáîòå ñïîêîéíóþ, ãàðìîíè÷íóþ,
äîáðîæåëàòåëüíóþ è âçàèìîâûãîäíóþ àòìîñôåðó. Â ëþáîé îð-
ãàíèçàöèè ëþäè ñòàëêèâàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Ýãî ÷àñòî èäåò ïðîòèâ
ýãî. Åñëè â êîëëåêòèâå åñòü çàâèñòëèâûå, ñðàæàþùèåñÿ èëè
ñïëåòíè÷àþùèå çà ÷óæèìè ñïèíàìè, ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî
ïðîèçâîäñòâà ðåçêî ïàäàåò. Ìû äîëæíû îñòàíîâèòü ðàáîòó. Ïîëòèêà
íàøåé îðãàíèçàöèè òàêîâà: åñëè ñïîð íå ðàçðåøàåòñÿ â òå÷åíèå 50
ìèíóò, îáúÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíûé ïåðåðûâ, â òå÷åíèå êîòîðîãî ñïîðùèêè
ïðèãëàøàþò ïëàòíîãî êîíñóëüòàíòà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Êàê ÷àñòî, áóäó÷è íåóäîâëåòâîðåííûìè, âû âûïëåñêèâàåòå ýòî
íà ñâîèõ áëèçêèõ? È êàê ÷àñòî âû ñàìè ñòàíîâèòåñü ìèøåíüþ äëÿ
ïîäîáíûõ èçëèÿíèé? Ýòî âñå ñîñòàâëÿþùèå ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà. Ïîä-
äåðæèâàÿ ó ñåáÿ ýìîöèîíàëüíóþ ÷èñòîòó, êàæäûé èç íàñ ñòàíîâèòñÿ â
ñâîåé îðãàíèçàöèè â âûèãðûøíóþ ïîçèöèþ è â ïëàíå ïðîäóêòèâíî-
ñòè, è â ïëàíå âûãîäíîñòè, è â ïëàíå ñ÷àñòüÿ. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ
öèôðàìè.

Òàêèå êîíñóëüòàöèè ïîääåðæèâàþò òàêæå íàø ëè÷íîñòíûé ðîñò.
Çíàíèÿ ÷àñòî ñîñåäñòâóþò ñ ðàçî÷àðîâàíèåì. Åñëè ïîçíàþùèé ðàç-
î÷àðîâûâàåòñÿ, ïðîöåññ ïîçíàíèÿ çàòÿãèâàåòñÿ, è îòêëàäûâàþòñÿ íà-
ãðàäû è âûèãðûøè îò ïðîöåññà ðîñòà. Âî âðåìåíà ïåðåâîðîòîâ ìû
õîòèì, ÷òîáû êàæäûé ìåíÿëñÿ áûñòðî, îñòàâàÿñü, âñå æå ñïîêîéíûì
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ïåðåä ëèöîì õàîñà.
Êàæäûé ðàç, îêàçûâàÿñü â ýìîöèîíàëüíîé ðàñòåðÿííîñòè è

áåñïîðÿäêå, ñëåäóåò îãëÿíóòüñÿ íà ñâîè ïðîáëåìû â ïîèñêàõ âîçìîæíîãî
ïðîÿñíåíèÿ èõ ïðè÷èí - âìåñòî óïðÿìîãî íåæåëàíèÿ èõ çàìå÷àòü èëè
çëîóïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëåì, ñèãàðåòàìè, ñäîé èëè íàðêîòèêàìè. Ëó÷øå
âñåãî ïîçâîëèòü âñåìó íåãàòèâó íàñ ïîêèíóòü, ÷åì âçâàëèâàòü åãî íà
ïëå÷è òåõ, êîãî ìû ëþáèì.

7. Ïîñåùàéòå ðàçíîãî ðîäà ñåìèíàðû.
Ñóùåñòâóþò òûñÿ÷è ñåìèíàðîâ ïî ìèëëèîíó ðàçëè÷íûõ ïðåäìå-

òîâ. Âû ìîæåòå ïîñåùàòü òå, êîòîðûå ïîìîãóò âàì â âàøåé ðàáîòå. Íî
ïîñåùåíèå ñåìèíàðîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ âàøåé ïðîôåññèåé, ìîæåò òàê
æå îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìû ïðîøëè ñåìèíàð ïî
ýêèáàíå. ß ïî-ïðåæíåìó íå çíàþ, êàê ñîñòàâëÿòü áóêåòû, íî ïðè-
îáðåòåííîå íà êóðñàõ ÷óâñòâî ýñòåòèêè, ïîçâîëèëî ïðîÿâèòüñÿ íåîá-
õîäèìîìó íàâûêó ïðè äèçàéíå íîâûõ áðîøþð äëÿ íàøåé êîìïàíèè.

ß îáíàðóæèë, ÷òî ñèäåíèå â ó÷åáíîé àóäèòîðèè è èçó÷åíèå ÷åãî-
íèáóäü, ñîâåðøåííî îòëè÷íîãî îò ìîåé ïðîôåññèè, ÷àñòî ïîäñòåãèâàåò
ìîè ìûñëè, äàâàÿ ñîâåðøåííî íåîæèäàííóþ òî÷êó çðåíèÿ íà ñòàðûå
ïðîáëåìû è ñòèìóëèðóÿ íîâûå èäåè.

Ñåìèíàðû ìîãóò çàñòàâèòü âàñ âçãëÿíóòü â áóäóùåå. Ñëèøêîì
÷àñòî ëþäè ïðèõîäÿò íà ñåìèíàðû, ïîòîìó ÷òî íå íàõîäÿò îòâåòîâ. Ýòî
÷àñòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè óæå ÷àñòè÷íî èìåþò ïðîáëåìû, èç êîòîðûõ èì
äîñòàòî÷íî ñëîæíî âûáðàòüñÿ. Íî çà÷åì áûëî çàòÿãèâàòü? Ñåìèíàðû
ïðåäëàãàþò ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ îòûñêàíèÿ íîâûõ îòâåòîâ,
ïðåæäå ÷åì íàñòóïèò êðèçèñ, âûçâàííûé ñàìîîãðàíè÷åíèåì â óçêîì
êðóãó ñòåðåîòèïîâ.

Ïîäóìàéòå îá îáðàçîâàíèè, êàê î ñïîñîáå âçðàùèâàíèÿ è òðåíè-
ðîâêè âàøèõ ìîçãîâ. Òàê æå, êàê óïîðíûå îçäîðîâèòåëüíûå óïðàæíå-
íèÿ â ñïîðòçàëå ìîãóò ïîääåðæèâàòü â îïòèìàëüíîì òîíóñå âàøå òåëî,
òàê è ïîëåçíàÿ ìåíòàëüíàÿ ðàáîòà íà ñåìèíàðå, ïîääåðæèò è ïîâûñèò
âàøè óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè. Íàçâàííûõ ïðè÷èí äîñòàòî÷íî äëÿ
ïîëíîé óâåðåííîñòè â ïîëåçíîñòè ïîñåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ êóðñîâ è
ñåìèíàðîâ.
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Ãëàâà 23
ÅÑËÈ ÁÛ ß ÌÎÃ ÈÇÌÅÍÈÒÜ

ØÊÎËÛ
Íàó÷èòüñÿ ó÷èòüñÿ - âîò êëþ÷ êî âñå-

ìó. È åñëè âàøè äåòè çàáûëè êàê ýòî äåëà-
åòñÿ, òàê ýòî òîëüêî ïîòîìó, ÷òó ýòî çíàíèå
îñíîâîïîëàãàþùåãî ïðîöåññà áûëî óïðÿòàíî
ñëèøêîì äàëåêî ñ âàøåé ïîìîùüþ èëè â èõ
æèçíè áûëî ñëèøêîì ìíîãî òðàäèöèîííîãî
îáó÷åíèÿ.

Õýë Çèíà Áåííåò (1972)

Îäèííàäöàòü ïóíêòîâ èçìåíåíèÿ îáðàçîâàíèÿ

Â òî âðåìÿ, êàê ïîëèòèêà îáùåñòâåííûõ øêîë óòâåðäèëà íåñî-
ìíåííóþ ïîëüçó, ñäåëàâ îáðàçîâàíèå äîñòóïíûì ìèëëèîíàì, îíà íå
ñóìåëà âñå æå óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî ìèðà. Ïîé-
ìàííàÿ â ëîâóøêó ñîáñòâåííîé äîãìû, îíà îêîí÷àòåëüíî óñòàðåëà.
Ñëåäóþùèå îäèííàäöàòü ïóíêòîâ ñóìåëè áû ïîäãîòîâèòü åå ê âñòðå÷å
ñ XXI âåêîì:

Èçìåíåíèå I: óçíàâàéòå î íàêëîííîñòÿõ ðåáåíêà íå ïî
êíèãàì, à îò íåãî ñàìîãî.

Ñëèøêîì ÷àñòî îáó÷àÿ, ïðåïîäàâàòåëü èëè âíóòðåííèé óêëàä
øêîëû çàñòàâëÿåò ñëåäîâàòü ïëàíó óðîêà, ðàññ÷èòàííîãî íà îïðåäå-
ëåííóþ âîçðàñòíóþ ãðóïïó äåòåé, èãíîðèðóÿ òîò ôàêò, ÷òî äåòè ó÷àòñÿ
ñ ðàçëè÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ. Íàïðèìåð, â òî âðåìÿ, êàê îäèí ðåáåíîê
ìîæåò áûòü ïîäãîòîâëåí ê íàâûêó ÷òåíèÿ â 5 ëåò, äðóãîé ìîæåò
îêàçàòüñÿ íåãîòîâûì ê ýòîìó äî äîñòèæåíèÿ âîñüìèëåòíåãî âîçðàñòà.
Ïîçîðèòü ðåáåíêà, íàçûâàÿ åãî «òóïûì» èëè «íåóäà÷íèêîì» òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî îí èëè îíà áûâàþò íå ãîòîâû ê èçó÷åíèþ ïðåäìåòà ê
ìîìåíòó, îïðåäåëåííîìó ó÷åáíûì ïëàíîì, ÷èñòàÿ ãëóïîñòü.

Âäîáàâîê ê ðàçëè÷íûì ñòåïåíÿì ãîòîâíîñòè ñóùåñòâóþò òàêèå
ðàçëè÷íûå ñêëîííîñòè, êîòîðûå áóäóò íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ â òå÷å-
íèå îäíîãî èëè äðóãîãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà â çàâèñèìîñòè îò íà-
øèõ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Â ñâîåé êíèãå «Âçðàùèâàíèå
Ìàãè÷åñêîãî Ðåáåíêà» Äæîçåô ×èëòîí Ïèðñ îïèñûâàåò ñåìü òàêèõ
íàêëîííîñòåé: ôèçè÷åñêèå, ýìîöèîíàëüíûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, ñîöè-
àëüíûå, êîíöåïòóàëüíûå, èíòóèòèâíûå è âîîáðàæåíèå. Â òî âðåìÿ êàê
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îäèí èíäèâèäóóì ìîæåò ïðåóñïåâàòü â îäíîé îáëàñòè, äðóãîé
ðåàëèçóåòñÿ â ñîâåðøåííî èíîé.

Ïðîùå ãîâîðÿ, íåêîòîðûå ëþäè ÷àùå ïîëüçóþòñÿ ïðàâûì ïîëóøà-
ðèåì, ôîêóñèðóÿ ñâîå âíèìàíèå íà íåëèíåéíîé íåñòðóêòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â òî âðåìÿ, êàê äðóãèå îðèåíòèðîâàíû íà ëåâîå ïîëóøàðèå,
ñîñðåäîòà÷èâàÿ ñâîè èíòåðåñû íà òàêèõ ëèíåéíûõ ïðîöåññàõ, êàê ìà-
òåìàòèêà è íàóêà.

Ýòî êàê ðàç íåêîòîðûå ñòåïåíè ïîäãîòîâëåííîñòè ëþäåé ê îáó÷å-
íèþ - òî, êàê îíè âîñïðèíèìàþò èíôîðìàöèþ è òî, êàê îíè íàèëó÷-
øèì îáðàçîì âûðàæàþò ñåáÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü ìîëîäûì ëþäÿì
ðàçâèòü â ñåáå ñâîè óíèêàëüíûå ñïîñîáíîñòè, ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ
ðàñïîçíàâàòü ýòè ðàçëè÷èÿ è íàõîäèòü âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü êàæäîãî
èíäèâèäóóìà íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè äëÿ óñïåõà.

Èçìåíåíèå II: ïðåêðàòèòå ïðàêòèêó ïðåïîäàâàíèÿ ÷åðåç
íàêàçàíèå.

Ìîé îòåö, êîòîðûé áûë ïåäàãîãîì, ãîâîðèë ìíå, ÷òî ðàáîòà ó÷è-
òåëÿ, âî-ïåðâûõ, è, ïðåæäå âñåãî, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ó÷èòü, à íå
òðàâìèðîâàòü ðåáåíêà. Íî â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âëàñòü
ó÷èòåëÿ îñíîâàíà íà ñòðàõå ïðîâàëà ó÷åíèêîâ. Ìîé îòåö ãîâîðèë ìíå:
«Åñëè ó ðåáåíêà íåóäà÷à, ýòî ó ñèñòåìû íåóäà÷à, à íå ó ðåáåíêà». Êîãäà
ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå, ÿ ïîìíþ, ÷òî ÿ áûë áîëüøå íàïóãàí, ÷åì âîîäóøåâëåí
ìîèìè ó÷èòåëÿìè, ïîòîìó ÷òî ïðîâàë îò íåóäà÷è ñëèøêîì ñòðàøèëè
ìåíÿ.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ó÷èòåëÿ äîëæíû áûòü òðåíåðàìè è ïðîâîäíèêàìè
ìîëîäåæè, îòêðûâàÿ ïåðåä íèìè íîâûå äâåðè, äâåðè, êîòîðûå áåçîãî-
âîðî÷íî ïðèâåäóò èõ ê óñïåøíîé æèçíè. Êîíå÷íî, ó÷èòåëÿ íå äîëæíû
áûòü òåìè, êòî çàõëîïûâàåò äâåðè ïåðåä íîñîì ñòóäåíòîâ.

Â øêîëüíóþ ñèñòåìó áóäóùåãî äîëæíî áûòü âêëþ÷åíî íåêîå íî-
âîå ñòðóêòóðíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó:

1. Èíäèâèäóàëüíîñòüþ ó÷åíèêà.
2. Ðîäèòåëÿìè.
3. Ó÷èòåëÿìè.
4. Êëàññîì â öåëîì.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòðàêòîì ó÷åíèê îáÿçóåòñÿ ó÷èòüñÿ,

ïðèõîäèòü âîâðåìÿ, âûïîëíÿòü çàäàíèÿ. Ðîäèòåëè - îñóùåñòâëÿòü
êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì êîíòðàêòà ðåáåíêîì è ïîñåùàòü êëàññíûå
ñîáðàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå øêîëû è ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ó÷èòåëü îáÿçóåòñÿ äåëàòü âñå, ÷òî îò íåãî
òðåáóåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ó÷åíèêà ê óñïåøíîìó
îâëàäåíèþ ñëåäóþùèì óðîâíåì æèçíè. Îò ó÷èòåëÿ íå äîëæíî èñõîäèòü
ñîìíåíèÿ è ïîñÿãàòåëüñòâà íà íàëè÷èå ñïîñîáíîñòåé ó ðåáåíêà. Êëàññ
äîëæåí âîñïðèíèìàòüñÿ êàê åäèíàÿ îáó÷àþùàÿ åäèíèöà,
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îöåíèâàþùàÿñÿ îäíîé îöåíêîé äëÿ âñåõ, êòî â ýòîì êëàññå ó÷èòñÿ,
èñõîäÿ èç ñîâîêóïíîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè âñåãî êëàññíîãî
êîëëåêòèâà. Òàêîé ïîäõîä èñêëþ÷èò ïðèíöèï «âûæèâàíèÿ
ñèëüíåéøåãî», ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ, òåõ, êòî â ðåçóëüòàòå
ïîëó÷àåò óñòàíîâêó íà áåçóñïåøíîå áóäóùåå.

Êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ, â Êèòàå î âðåìÿ Êóëüòóðíîé Ðåâîëþöèè
« áûëî ñîâåðøåíî ìíîãî îøèáîê. Íî ó÷àñòíèêè ýêñïåðèìåíòèðîâàëè
ñî ìíîæåñòâîì îáó÷àþùèõ òåõíèê, êîòîðûå áûëè î÷åíü ýôôåêòèâíûìè.
Áûë, ê ïðèìåðó, òàêîé ëîçóíã: «Ñíà÷àëà äðóæáà, à ïîòîì ñîðåâíîâàíèå».
Ìèëëèîíû ëþäåé îáó÷àëèñü íîâûì íàâûêàì óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ìîùè ñòðàíû. Êîãäà ãðóïïà ìîëîäûõ ëþäåé îáó÷àëàñü óïðàâëåíèþ
òðàêòîðîì, ê ïðèìåðó, îíà íå ïðîõîäèëà àòòåñòàöèþ, ïîêà êàæäûé ïîë-
íîñòüþ íå îâëàäåâàë íàâûêîì. Òå, êòî îáó÷àëèñü áûñòðî, ïîìîãàëè
íàó÷èòüñÿ îñòàëüíûì. È êîãäà ïðèõîäèë äåíü âûïóñêà ãðóïïû, ðàäîñòü
âñåãî êîëëåêòèâà áûëà íåñðàâíèìîé ñ óäîâîëüñòâèåì îò äåëüíî âçÿòîãî,
ïóñòü äàæå ñàìîãî áëåñòÿùåãî ñòóäåíòà. Âñåãî, ÷åãî îíè äîñòèãëè, îíè
äîñòèãëè êîîïåðàòèâíî. Ñî âñåìè ñâîèìè íåäîñòàòêàìè ýòîò ìåòîä îáó-
÷åíèÿ ïðèâèâàåò ÷óâñòâî îáùíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ ïîçèòèâíûìè è ïðîäóêòèâíûìè îäíîâðåìåííî.

Âû ìîæåòå ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî òî, ÷òî ÿ ïðåäëàãàþ, ìîæåò
îêàçàòüñÿ î÷åíü çàìàí÷èâûì, âîëíóþùèì è äèíàìè÷åñêèì ïðîöåññîì
ñîâìåñòíîãî îáó÷åíèÿ, õîòÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûì ïðèíÿòîìó
ñåé÷àñ. Ó÷åíèêàì, âîçìîæíî, äàæå ïîíðàâèëîñü áû øêîëüíîå
âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå áîëüøå, ÷åì óëè÷íîå èëè äîìàøíåå ó ýêðàíîâ
òåëåâèçîðîâ.

Ñîãëàøåíèå ìåæäó ó÷åíèêàìè, ó÷èòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè ïîçâîëè-
ëî áû äåòÿì, è ñèëüíûì, è ñëàáûì, ïî÷óâñòâîâàòü âêóñ ê êîîïåðàòèâ-
íîìó îáó÷åíèþ, êîòîðîå âñå áîëüøå íàïîìèíàëî áû ñàìîðàçâèâàþ-
ùèéñÿ ïðîöåññ, à íå ïîäà÷ó âçðîñëûõ. Ó÷åíèêè óâèäåëè áû êîíêðåò-
íóþ ïîëüçó îò ñîâìåñòíîé ðàáîòû, óêðåïëÿþùåé èõ ñîâìåñòíîå áëà-
ãîïîëó÷èå. Åñëè áû îíè íà÷àëà êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå â ñàìîì ðàí-
íåì âîçðàñòå, ðåçóëüòàòû ìîãëè áû ñêàçàòüñÿ îøåëîìëÿþùèìè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ëè÷íîñòíîãî ñàìîóòâåðæäåíèÿ, óòâåðæäåíèÿ âåëè÷àéøåé
öåííîñòè äðóæáû è ëþáâè, â òîì ÷èñëå â ñåìüÿõ, è óíèæåíèÿ ïðå-
ñòóïíîñòè. Ñòàëî áû ïîñòåïåííî óìåíüøàòüñÿ ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé
íåçíà÷èòåëüíîñòè è îäèíî÷åñòâà. Âîçìîæíî, âåëè÷àéøèì óðîêîì ñòà-
ëî áû îñîçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî ìû âñå èìååì ñâîþ ïàðòèþ â îðêåñò-
ðå, èñïîëíÿþùåì òåìó ñ÷àñòëèâîé è ïîëíîöåííîé æèçíè êàæäîãî.

Ñöåíàðèé êëàññíîãî îáó÷åíèÿ âûãëÿäåë áû ïðèìåðíî ñëåäóþùèì
îáðàçîì: ó÷èòåëü êëàññà ÷åòâåðòîé, ê ïðèìåðó, ñòóïåíè äîëæåí îçíàêî-
ìèòü ñâîèõ 30 èëè îêîëî òîãî ó÷åíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé ñ òåìè öåëÿìè
è çàäà÷àìè, êîòîðûå ïîäãîòîâÿò äåòåé ê ïåðåõîäó íà ïÿòóþ ñòóïåíü
îáó÷åíèÿ. Êîíòðàêò äîëæåí áûòü çà÷èòàí è îñìûñëåí âñåìè ñòîðîíàìè
ñîãëàøåíèÿ, îäîáðåí è ïîäïèñàí èìè. Òàêîå ñîãëàøåíèå äîëæíî ñòàòü
ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â êëàññ êàæäîãî æåëàþùåãî.

Åñëè ðåáåíîê íå áóäåò ñòàðàòüñÿ â øêîëå èç-çà òîãî, ÷òî ðîäèòåëè
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îêàæóòñÿ íå â ñîñòîÿíèè ïîääåðæàòü åãî, êàê åìó ïîòðåáóåòñÿ,
îòâåòñòâåííîñòü ëÿæåò öåëèêîì íà èõ ïëå÷è, èáî òàêîé ðåáåíîê áóäåò
òÿíóòü íàçàä âåñü êëàññ. Åñëè êòî-òî èç äåòåé áóäåò íàðóøàòü äèñöèï-
ëèíó, ýòî ñòàíåò îáùåêëàññíîé ïðîáëåìîé. È òîãäà è äåòè, è ðîäèòåëè
áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â îòûñêàíèè ïðèåìëåìîãî ðåøåíèÿ äëÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ â êëàññå àòìîñôåðû, íàöåëåííîé íà îáó÷åíèå. Åñëè êòî-
òî èç äåòåé áóäåò èñïûòûâàòü òðóäíîñòè â îâëàäåíèè òåì èëè èíûì
ïðåäìåòîì, îñòàëüíûå äåòè ïîääåðæàò è ïîìîãóò åìó. Ðîäèòåëè, äåòè
è ó÷èòåëÿ - âñå ñòàíîâÿòñÿ îòâåòñòâåííûìè çà ó÷åáíûé ïðîöåññ.

Ñî âðåìåíåì íàñòóïèò äåíü, êîãäà ðîäèòåëè ñìîãóò îñòàâèòü âñå
ñâîè çàáîòû è ïîïå÷åíèÿ ó ïîðîãà øêîëû è óìûòü ðóêè ïî ïîâîäó
îòñóòñòâèÿ âñÿêîé íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

Òåñò äëÿ ïåðåõîäà íà ïÿòóþ ñòóïåíü îáó÷åíèÿ áóäåò äàí ëèáî
âñåìó êëàññó, ëèáî íåáîëüøèì ãðóïïàì èëè êîìàíäàì ó÷àùèõñÿ. Ýòî
ïîçâîëèò ó÷èòåëÿì ïÿòîé ñòóïåíè ñîñòàâèòü áîëåå òðóäíûé è èíòå-
ðåñíûé òåñò. Ó÷åíèêè áóäóò áîëüøå çàèíòåðåñîâàíû â åãî ñäà÷å, ÷óâ-
ñòâóåòñÿ åãî æèçíåííîñòü è íåîáõîäèìîñòü.

Åñëè îäèí èëè áîëåå ó÷åíèêîâ íå áóäåò âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííî-
ñòè, âîïðîñ áóäåò ðåøàòüñÿ âñåì êëàññîì; ó÷èòåëÿ â ñâîþ î÷åðåäü áóäóò
èñêàòü ñïîñîá ðåøåíèÿ äàííîãî êîíôëèêòà, âïðåäü èñêëþ÷àÿ
ïîâòîðåíèå ïîäîáíîãî. Ó÷åíèêè íàó÷àòñÿ íåñòè îòâåòñòâåííîñòü, êàê
çà êîëëåêòèâ â öåëîì, òàê è çà êàæäîãî â îòäåëüíîñòè, ÿñíî îñîçíàâàÿ
åãî âîçìîæíîå âëèÿíèå íà âåñü êëàññ, êàê â ïîëîæèòåëüíîì, òàê è â
îòðèöàòåëüíîì àñïåêòå. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäîñòàâèò àëüòåðíàòèâó
ìèðîâîççðåíèþ «ýòî íå ìîÿ ïðîáëåìà», êîòîðîìó ñåãîäíÿ ñëåäóåò íàøå
îáùåñòâî.

Êðîìå òîãî, òåñò ìîæåò ïðîõîäèòü â ôîðìå ñîðåâíîâàíèÿ ñî ñòàð-
øèì êëàññîì. Åñëè ðåçóëüòàòû íå áóäóò äîñòàòî÷íî âûñîêèìè, ìîæíî
áóäåò ïåðåñäàòü. Ó÷åíèêè, ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëè ñîáåðóòñÿ âìåñòå è
âûÿñíÿò ñàìûå âàæíûå êðàåóãîëüíûå ìîìåíòû ïåðåõîäà ñâîåãî êëàññà
íà ïÿòûé óðîâåíü, îáñóæäàÿ âñå ýòî ñ ó÷èòåëÿìè ïÿòîãî óðîâíÿ
îáó÷åíèÿ. Îòâåòû, òåì íå ìåíåå, áóäóò íå òàê âàæíû, êàê ñàì ïðîöåññ
îáñóæäåíèÿ, êîððåêöèè è îáó÷åíèÿ. Êëàññ íàéäåò, ÷òî áûëî èì óïó-
ùåíî è ñäåëàåò âñå âîçìîæíîå äëÿ ëèêâèäàöèè ñâîåãî ïðîáåëà. Äåòè
áóäóò ó÷èòüñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ, è êîððåêòèðîâàòü èõ.

Åñëè êëàññ ñî÷òåò òåñò íåóìåñòíûì èëè ñëèøêîì òðóäíûì, îí
ñìîæåò àïåëëèðîâàòü ê äèðåêòîðó øêîëû èëè êàêîìó-ëèáî äðóãîìó
êîìïåòåíòíîìó â ýòîì âîïðîñå ëèöó. Ýòî ñíèçèò âîçìîæíóþ òåíäåí-
öèþ ó÷èòåëÿ íåîïðàâäàííî óñëîæíÿòü òåñò è ïîçâîëèò ó÷àùèìñÿ çà-
ùèòèòü ñåáÿ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè. Áåçóñëîâíî, ïåðåõîäíûå ñ óðîâíÿ
íà óðîâåíü òåñòû äîëæíû áûòü ñòàíäàðòèçèðîâàíû è êàíîíèçèðîâàíû.
Ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî ó÷åíèêè ñòàíóò îáó÷àòüñÿ áûñòðåå, èõ áóäåò
ðàäîâàòü ñàì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, à øêîëà ïîêàæåòñÿ ìåñòîì âîëíóþùèì
è èíòåðåñíûì, áðîñàþùèì èì âûçîâ â ôîðìå òåñòèðîâàíèÿ. Êàê
ðåçóëüòàò, íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû áóäóò âîçðàñòàòü. Ýòî, íåñîìíåííî,
áóäåò êàñàòüñÿ òåõ, êòî óæå çàêàí÷èâàåò ñâîå îáó÷åíèå â ðàìêàõ åäèíîé
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çàêðûòîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ëó÷øèå áóäóò íåñðàâíèìî ëó÷øå, à
òàêæå âûøå ñòàíåò óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè áîëüøèíñòâà. Êðîìå òîãî,
óðîêè áóäóò èìåòü æèçíåííóþ öåííîñòü, òàê êàê íàïðàâëåíû áóäóò íà
äîñòèæåíèå áîãàòñòâà è ñ÷àñòüÿ.

Ïîñëå òîãî, êàê êëàññ ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ ïðîäåìîíñòðèðóåò ñâîþ
êîìïåòåíòíîñòü è ïîäòâåðäèò åå òåñòîì, ó÷èòåëü ïÿòîãî óðîâíÿ
âñòðåòèòñÿ ñ äåòüìè è èõ ðîäèòåëÿìè äëÿ îáñóæäåíèÿ ïîäãîòîâêè èõ ê
ïÿòîìó ãîäó îáó÷åíèÿ. Ñîãëàøåíèå ñíîâà äîëæíî áûòü âñåñòîðîííå
ðàññìîòðåíî è ïîäïèñàíî, è òîëüêî ëèøü â ýòîì ñëó÷àå íà÷íóòñÿ çà-
íÿòèÿ. Ñåé÷àñ æå ìíîãèõ ó÷èòåëåé îáÿçûâàþò áðàòü íåïîäãîòîâëåí-
íûõ ó÷åíèêîâ.

Òàêîé ìåòîä îáó÷åíèÿ èñêëþ÷èò âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü ñòðàõîâ
è íåóäà÷. Åñëè ãðóïïà ñäàëà, çíà÷èò, êàæäûé ñäàë. Ýòî ñòàíåò çàáîòîé
ãðóïïû âñåëèòü â êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ óâåðåííîñòü â åãî ñèëàõ, â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå âñå ïðîèãðàþò. Äåòè ñ ñàìîãî ðàííåãî âîçðàñòà
ñìîãóò íàó÷èòüñÿ ðàñïîçíàâàòü è îðèåíòèðîâàòüñÿ â îáùåñòâåííîé
ýòèêå, ìîðàëè, ñîñòàâëåíèè êîëëåêòèâíûõ è ëè÷íûõ äîãîâîðîâ. Îíè
òàêæå íàó÷àòñÿ äåðæàòü ñëîâî, ãîâîðèòü ïðàâäó, óâàæàòü ÷óæóþ òî÷êó
çðåíèÿ, êàê ñâîþ ñîáñòâåííóþ, ïîääåðæèâàòü êîëëåêòèâ, äåëàÿ âñå
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå äëÿ óñïåõà êàæäîãî â ãðóïïå.

Ïðèíÿâ òàêèå èçìåíåíèÿ, ÷åðåç íåñêîëüêî ïîêîëåíèé ìû ñìîæåì
ïîëó÷èòü ïðîöâåòàþùèé ãàðìîíè÷íûé ìèð, íàïîëíåííûé ñ÷àñòëèâû
ìè, ñîñòðàäàòåëüíûìè, ñàìîðåàëèçîâàâøèìèñÿ ëþäüìè.

Èçìåíåíèå III: îáó÷àòü óíèâåðñàëüíûì ïðèíöèïàì.

Óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû - ýòî òå, êîòîðûå èñòèííû âî âñåõ ñëó-
÷àÿõ æèçíè. Íàïðèìåð, ïðèíöèï, ãîâîðÿùèé î òîì, ÷òî, îòäàâàÿ äðó-
ãèì, ìû ïî ñóòè äåëà îòäàåì ñàìèì ñåáå, ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì.
Òî÷íî òàê æå, åñëè âû ïðèíöèïèàëüíî îáó÷àåòå òåîðèè åäèíñòâåííîãî
ïðàâèëüíîãî îòâåòà, âû íåèçáåæíî ñòîëêíåòåñü ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè
ãðóïïèðîâêàìè ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ.

Åñëè ÷åëîâåê ïîíèìàåò ýòè è äðóãèå óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû,
îí ñìîæåò îðèåíòèðîâàòüñÿ â îáùèõ ÷åðòàõ, îáúåäèíÿþùèõ ðàçëè÷íûå
ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû òàêèå, êàê ìóçûêà, ìåäèöèíà, æèâîòíûé ìèð,
ìèð íåáåñíûõ îáúåêòîâ, àâòîìîáèëè, äåíüãè è ýêîíîìèêà. Ìîëîäåæü
áóäåò ðàçâèâàòü â ñåáå øèðîêèé êðóã âîçìîæíîñòåé âìåñòî ñóæåíèÿ ñ
ãîäàìè ñâîåãî ïîòåíöèàëà. Ìîëîäûå ëþäè, âëàäåþùèå ðàçëè÷íûìè
ñïåöèàëüíîñòÿìè, ñìîãóò ñâîáîäíî îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè
íåçàâèñèìî îò èõ ñïåöèàëèçàöèè.

Íåâîçìîæíî çàïîìíèòü âåñü îáøèðíûé ñïåêòð èíôîðìàöèè, òðå-
áóþùåéñÿ â íàøå âðåìÿ äëÿ ðàáîòû. Çíàíèå óíèâåðñàëüíûõ ïðèíöè-
ïîâ îáåñïå÷èò ðåáåíêà îñíîâîïîëàãàþùèì îáðàçîâàíèåì, êîòîðîå
ïîìîæåò åìó â äàëüíåéøåì ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ â òîé ñôåðå, êîòîðóþ
îí âûáåðåò äëÿ ñâîåãî äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ.



199

Èçìåíåíèå IV: Èçó÷àéòå ïðèíöèïû äåíåã, áèçíåñà è
ôèíàíñîâ.

Òîëüêî åäèíèöû äåòåé îäàðåíû ñïîñîáíîñòüþ ó÷èòüñÿ. Äàëåêî
íå êàæäûé òàëàíòëèâ íàñòîëüêî, ÷òîáû ñòàòü õèðóðãîì, äåëàþùèì îïå-
ðàöèè íà ìîçãå èëè ó÷åíûå â êîñìè÷åñêîé ñôåðå. Íî êàæäûé ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáíûì íàñòîëüêî, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêè êîì-
ôîðòàáåëüíî è áåçîïàñíî. Åñëè áû äåòè çíàëè, ÷òî îáëàäàþò ïðèðîä-
íûìè ñïîñîáíîñòÿìè áûòü áîãàòûìè è ñ÷àñòëèâûìè, îíè ÷óâñòâîâà-
ëè áû óâåðåííîñòü â ñâîåì çàâòðàøíåì äíå.

Ïîñòîÿííî ñëèøêîì ìíîãî äåòåé óõîäÿò èç øêîëû, äóìàÿ, ÷òî
îíè òóïûå è íåñïîñîáíûå ñîçäàòü äëÿ ñåáÿ õîòü êàêîå-òî ýêîíîìè÷åñêè
ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå. Îíè âåðÿò, ÷òî èõ ñîñòîÿíèå â øêîëå ïðîãíî-
çèðóåò èõ ôèíàíñîâîå áóäóùåå. Íå òîëüêî íèçêèå îöåíêè, íî è øêîëüíàÿ
ïðîïàãàíäà, ÷òî «òû íèãäå íå óñòðîèøüñÿ, ïîêà íå îêîí÷èøü êîëëåäæ»
ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ñëèøêîì ìíîãî äåòåé ïðåäîñòàâëåíî ñàìèì ñåáå.
«Çà÷åì âêëàäûâàòü ýíåðãèþ â øêîëó, åñëè ó ìåíÿ âñå ðàâíî íåò
áóäóùåãî?» - ðàñïðîñòðàíåííîå ñðåäè æåðòâ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
ìíåíèå. Îíî ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì õðîíè÷åñêîé àïàòèè è âûñîêîé
ïðåñòóïíîñòè â ãîðîäàõ.

Áåäíîñòü - ýòî, ïðåæäå âñåãî, è áîëåå âñåãî ñîñòîÿíèå óìà. Âñå
äåíüãè ìèðà íå ðåøàò ïðîáëåìó áåäíîñòè äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå èí-
òåãðèðóåì ïðèíöèïû èçîáèëèÿ â îáðàçîâàíèè. Ýòè èçìåíåíèÿ äîëæ-
íû íà÷àòüñÿ ñî øêîë, êîòîðûå â íàøå âðåìÿ îïèðàþòñÿ íà ìàëüòóçè-
àíñêóþ òåîðèþ íåõâàòêè è áåäíîñòè. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ îáó÷àåò ëþäåé áûòü ñîçàâèñèìûìè íàðêîìàíàìè äåíåã âìåñòî
òîãî, ÷òîáû íàó÷èòü èõ áûòü èõ õîçÿåâàìè.

Èçìåíåíèå V: Èñïîëüçîâàíèå ìóçûêè â îáó÷åíèè.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òîáû ó÷åíèê âûêëþ÷èë
ñâîþ ìóçûêó, ó÷èòåëÿ äîëæíû âíåäðÿòü åå â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Â
êëàññàõ, ãäå ÿ îáó÷àþ âçðîñëûõ, ìû ïîñòîÿííî èñïîëüçóåì ñìåñü
êëàññè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé ðîê-ìóçûêè âî âðåìÿ íàøèõ çàíÿòèé.

Ìóçûêà ìîæåò ñëóæèòü ôîíîì äëÿ êîëëåêòèâíûõ îáó÷àþùèõ ñåñ-
ñèé, âî âðåìÿ êîòîðûõ íåáîëüøèå ãðóïï ðàáîòàþò âìåñòå, èíîãäà øóìíî
îáìåíèâàÿñü äðóã ñ äðóãîì ìíåíèÿìè. Èñïîëüçóéòå ìóçûêó äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ âî âðåìÿ ó÷åáíîãî
ïåðèîäà. (Ïîíàáëþäàéòå çà ïîäðîñòêàìè, è âû îáíàðóæèòå, ÷òî ëó÷-
øèõ ðåçóëüòàòîâ îíè äîñòèãàþò ïîä ñâîþ ëþáèìóþ ìóçûêó).

Èçìåíåíèå VI: Ïîçâîëüòå ó÷åíèêàì áûòü èññëåäîâàòåëÿìè.

Ïîçâîëüòå ó÷åíèêàì ïî äîñòèæåíèè 15 ëåò ïîêèäàòü øêîëó, åñëè
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îíè òîãî õîòÿò áåç ñòåðåîòèïà íåóäà÷íèêîâ. Îíè áóäóò ñâîáîäíû â ñâîèõ
èññëåäîâàíèÿõ ìèðà, è â òî æå âðåìÿ áóäóò îñîçíàâàòü, ÷òî êîãäà áóäóò
ãîòîâû è çàõîòÿò, îíè ñìîãóò âåðíóòüñÿ íàçàä. ß äóìàþ, ìû áûëè áû
óäèâëåíû, êîãäà óçíàëè áû ñêîëüêî ó÷åíèêîâ îñòàëîñü áû â øêîëå, åñëè
áû ó íèõ áûë âûáîð.

Äåòè îáû÷íî ó÷àòñÿ óñåðäíåå, êîãäà ê íèì ñ óâàæåíèåì îòíîñÿòñÿ,
è êîãäà îíè ÷óâñòâóþò, ÷òî îáðàçîâàíèå - èõ ñîáñòâåííûé âûáîð, à íå
íàñèëèå ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ. ß íå çíàþ, êàê, ó÷èòåëÿ óìóäðÿþòñÿ
îáó÷àòü òåõ äåòåé, êîòîðûå íå õîòÿò áûòü â øêîëå. Èçâåñòíî, ÷òî ñ 15
äî 2 íàñòóïàåò æèçíåííàÿ ñòàäèÿ, íàçûâàåìàÿ «íåîïðåäåëåííàÿ ìóä-
ðîñòü» - òîò ïåðèîä æèçíè, êîãäà ìû âåðèì, ÷òî ó íàñ åñòü âñå îòâåòû.
Åñëè äåòè íàõîäèòüñÿ â ýòîò æèçíåííûé ïåðèîä â øêîëå íå õîòÿò,
ïîçâîëüòå èì óéòè â ìèð ñàìîñòîÿòåëüíûõ èññëåäîâàíèé è îòêðûòèé
òîãî, ÷òî îíè õîòåëè áû çíàòü. Ïîçâîëüòå èì âåðíóòüñÿ, êîãäà óñïî-
êîÿòñÿ èõ ãîðìîíû, è áëåñê ïîëó÷åíèÿ ñàìîé íèçêîîïëà÷èâàåìîé ðà-
áîòû îòðåçâèò èõ. Òîãäà ó÷èòåëÿ ñìîãóò îáó÷àòü òåõ, êòî äåéñòâèòåëüíî
çàõî÷åò ó÷èòüñÿ. Ïî÷åìó ó÷èòåëÿ äîëæíû çàñòàâëÿòü ó÷èòüñÿ òåõ, êòî
íå õî÷åò, è êòî ìåøàåò ó÷èòüñÿ îñòàëüíûì?

Ìîæåò áûòü ëó÷øå ïîñëåäîâàòü ñòàðîé ìóäðîñòè: «Íèêîãäà íå
ïûòàéòåñü íàó÷èòü ñâèíüþ ïåòü. Ýòî çàíèìàåò âðåìÿ è ðàçäðàæàåò
ñâèíüþ».

Èçìåíåíèå VII: îáó÷àéòå áîëüøåìó çà ìåíüøåå âðåìÿ.

ß îáó÷àþ ó÷èòåëåé îáó÷àòü áûñòðî. Ìû îáó÷àåì ãîäè÷íîìó êóðñó
ýêîíîìèêè íà óðîâíå êîëëåäæà çà äâà äíÿ. ß çíàþ, áîëüøèíñòâî ëþ-
äåé ñêàæåò, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. Ýòî èõ ïàðàäèãìà. ×åëîâå÷åñêèé ìîçã
ðàáîòàåò íàìíîãî áûñòðåå, ÷åì ñïîñîáíîñòü îáó÷àòü åãî. Äåòÿì
íàñêó÷èëè ñîâðåìåííûå ìåäëåííûå àðõàè÷íûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû îñòàâëÿòü äåòåé íàäîëãî â øêîëå, ñèñòåìà äîëæíà
íà÷àòü îáó÷àòü èõ áîëüøåìó çà ìåíüøåå âðåìÿ. Â øêîëå ó ìåíÿ áûëà
ñòîéêàÿ íåïðèÿçíü ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ. Îíà íàçûâàëàñü ñêóêà. ß
îáó÷àþ ó÷èòåëåé áûòü çàáàâíûìè, ðàçâëåêàþùèìè. Áîëüøèíñòâî
ó÷èòåëåé òàê çàäàâëåíî äèêòàòîì îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ÷òî áî-
ÿòñÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü äàæå ñëàáîå ïðîÿâëåíèå æèâîé æèçíè.

Èçìåíåíèå VIII: Èñïîëüçóéòå èãðû äëÿ îáó÷åíèÿ.

ß áû âìåñòî ëåêöèé èñïîëüçîâàë áû äëÿ îáó÷åíèÿ èãðû. ß îáó÷àþ
âçðîñëûõ ñ ïîìîùüþ èãð, è áîëüøèíñòâî èç íèõ ýòî ëþáèò. Ìû èñ-
ïîëüçóåì òàêèå èãðû, êàê ìåòàíèå êîëåö, ðýãáè, àìåðèêàíñêèé ôóòáîë
è âîëåéáîë äëÿ îáó÷åíèÿ áèçíåñó. Ìû äàæå èíîãäà èãðàåì ìóæ÷èíû
ïðîòèâ æåíùèí. Èìåííî òå, ó êîãî ïðîáëåìû ñ èãðàìè ïîñòèãàþò îïûò
â îñíîâíîì ìåíòàëüíî è íå õîòÿò ïðîõîäèòü ÷åðåç ôèçè÷åñêèé è
ýìîöèîíàëüíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Â äâóõ ñëîâàõ, òå, êòî ñäåðæèâà-
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þòñÿ, îíè ýòî êàê ðàç íåíàâèäÿò ñîâåðøàòü îøèáêè è íå õîòÿò äóìàòü.
Îíè òîëüêî õîòÿò, ÷òîáû èì äàâàëè ãîòîâûå îòâåòû. Áîëüøèíñòâî äåòåé
íóæäàåòñÿ â ïîäñïîðüå ê ìåíòàëüíîìó ñïîñîáó îáó÷åíèÿ.
Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà íà 90% ìåíòàëüíàÿ. Ýòî êàê îáó÷àòü áàñêåò-
áîëó áåç ìÿ÷à.

Èçìåíåíèå IX: Ïîçâîëèòü ñâîáîäó âûáîðà.

Âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ÿ áû ïîçâîëèë äåòÿì âûáèðàòü òå ïðåäìåòû,
êîòîðûå èõ áîëüøå âñåãî èíòåðåñóþò. Äàâàéòå, ê ïðèìåðó, ïðåäñòàâèì,
÷òî ðåáåíîê èíòåðåñóåòñÿ æèçíüþ æèâîòíûõ. Âåñü ó÷åáíûé ïëàí,
âêëþ÷àÿ èñòîðèþ, õèìèþ, ìàòåìàòèêó, áèçíåñ, èñêóññòâî ìîæíî ðàç
ðàáîòàòü ñ îïîðîé íà òåìàòèêó æèâîòíîãî ìèðà. Òîãäà äåòè áóäóò ÷èòàòü
è çàíèìàòüñÿ îõîòíåå, ïîòîìó ÷òî îíè âïåðâûå îáíàðóæàò äëÿ ñåáÿ ÷òî-
òî èíòåðåñíîå. Îáó÷åíèå äåéñòâèòåëüíî äîëæíî áûòü çàáàâíûì.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ðàçáèëà ñîâîêóïíûå òåìû
íà ýëåìåíòû îáðàçîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ó÷åíèêè âûíóæäåíû èçó÷àòü
ìàòåìàòèêó, ÷òåíèå, íàóêó, èñòîðèþ è ò.ä. áåç ïðèâÿçêè ê êîíêðåòíîé
òåìå. Ñàì òåðìèí ýëåìåíòàðíîå îáðàçîâàíèå ïîäòâåðæäàåò èñòèííóþ
ïðèðîäó òàêîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò “ñîáîé íàáîð ñêó÷-
íûõ, íåñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ýëåìåíòîâ.

Èçìåíåíèå X: Âäîõíîâåíèå äëèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ
ïîñðåäñòâîì òðóäîóñòðîéñòâà.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû âäîõíîâëÿòü ñòóäåíòîâ ñòàíîâèòüñÿ õîðîøèìè
ðàáîòíèêàìè, ÿ áû ëó÷øå ïðåäëîæèë ñòàíîâèòüñÿ õîðîøèìè ó÷åíè-
êàìè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. ß áû íàöåëèë èõ íà ïîèñê ðàáîòû, ãäå ìîæíî
÷åìó-ëèáî íàó÷èòüñÿ, à íå ïðîñòî çàðàáîòàòü. ß áû ïîñîâåòîâàë èñêàòü
ðàáîòîäàòåëåé, æåëàþùèõ îáó÷àòü, à íå ïðîñòî îñóùåñòâëÿòü
ìåõàíè÷åñêèé íàâûê, ñòàíîâÿñü îäíîé èç êîðïîðàòèâíûõ ñîáàê,
âûãàâêèâàþùèõ çàðïëàòó. Ýòè îòòðåíèðîâàííûå ëþäè ÷àñòî çàêàí÷è-
âàþò âûòüåì ïîä ëóíîé ïðèìåðíî ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: «ß çà-
ñëóæèâàþ ñëåäóþùåãî ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìîÿ
êîìïàíèÿ ðàçâàëèâàåòñÿ, à ïîëîâèíó ìîèõ äðóçåé óâîëüíÿþò!»

Ñåé÷àñ, êîãäà áîëüøèíñòâî äåòåé ïîäðàñòàåò â ìèðå, ãäå ìèëëèî-
íû ïðîæèâàþò 100 è áîëåå ëåò, çà÷åì äàâèòü íà íèõ, çàñòàâëÿÿ âûáè-
ðàòü ïðîôåññèþ â ïÿòíàäöàòèëåòíåì âîçðàñòå? Óñòðîèò ëè âàñ êîí-
ñóëüòàöèÿ ïîäðîñòêà ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ âàìè òîé èëè èíîé
ñïåöèàëüíîñòè? Òîãäà çà÷åì æå âû ïðîñèòå èõ ñäåëàòü ýòî äëÿ ñàìèõ
ñåáÿ? ß âñïîìèíàþ îäíîãî ñâîåãî 46-ëåòíåãî äðóãà, íåîæèäàííî
îñîçíàâøåãî, ÷òî îí ñòàë áóõãàëòåðîì â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ, ñäåëàí-
íîãî â øåñòíàäöàòèëåòíåì âîçðàñòå. Â âîçðàñòå, êîãäà îí åäâà çíàë,
÷òî ýòî îçíà÷àåò! Ñåãîäíÿ îí çàðàáàòûâàåò áîëüøèå äåíüãè, êîòîðûå
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íå ìåøàþò åìó, âïðî÷åì, ñîæàëåòü î ñâîåì âûáîðå. Åìó áû áîëüøå
õîòåëîñü áûòü ñìîòðèòåëåì ïàðêà, ïîòîìó ÷òî îí îáîæàåò àêòèâíîñòü
ïîä îòêðûòûì íåáîì è ïåðåæèâàåò çà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû.

ß áû ïîñîâåòîâàë 15-ëåòíèì ìîëîäûì ëþäÿì îáó÷èòüñÿ áàçîâûì
áèçíåñ-íàâûêàì òàêèì, êàê ïðîèçâîäñòâî, ïðîäàæè, áóõãàëòåðèÿ, îð-
ãàíèçàöèîííûé ìåíåäæìåíò è ôèíàíñû. Ýòîò îïûò ïîçâîëèò èì ñòàòü
øèðîêî îñâåäîìëåííûìè óíèâåðñàëüíûìè áèçíåñìåíàìè ñ ðåàëüíûì
îïûòîì. Òîëüêî ïîòîì èì ñëåäóåò äåëàòü âûáîð ïðîôåññèè è âîçâðà-
ùàòüñÿ â øêîëó äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ. Ðîäèòåëè îáû÷íî
äîñàäóþò íà ýòîò ñîâåò, íî ÿ ãîâîðþ, ïîçâîëüòå èì ýòó äîñàäó. Ýòî
îáû÷íî òå, êòî ñàìè ñèäÿò â ôèíàíñîâîé ëîâóøêå. ß âñåãäà óäèâëÿ-
þñü, ïî÷åìó îíè õîòÿò, ÷òîáû ñ èõ äåòüìè ïðîèçîøëî òî æå ñàìîå.

ß îïðåäåëåííî íå ðåêîìåíäóþ äåòÿì äåëàòü âûáîð áóäóùåé ïðî-
ôåññèè ñëèøêîì ðàíî. ß ïðåäëàãàþ óíèâåðñàëèçàöèþ â ñàìîì ðàí-
íåì âîçðàñòå è ñïåöèàëèçàöèþ çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå. Ýòî íàïîìèíàëî
áû 15-ëåòíþþ îòñðî÷êó, è áûëî áû çàáàâíî, - à ÿ íàñòîÿòåëüíî ñîâå-
òóþ äåëàòü ñâîþ æèçíü çàáàâíîé. Òîëüêî ïîäóìàéòå, ÷òî, åñëè ëþäÿì
ïîòðåáóåòñÿ 35 ëåò, ÷òîáû ïîâçðîñëåòü è èì åùå îñòàíåòñÿ 65 ëåò
âçðîñëîé æèçíè.

Èçìåíåíèå XI: äèñêðèìèíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ (ïàäåíèå
ðîñòà ïðåñòóïíîñòè)

Çà÷åì çàñòàâëÿòü äåòåé õîäèòü â øêîëó? Íå áûëî áû ëó÷øå, åñëè
áû ìû èçìåíèëè ñèñòåìó òàê, ÷òî îíè áû çàõîòåëè õîäèòü òóäà.

* * *
Âîò ýòè 11 èçìåíåíèé ÿ ââåë áû â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îáðàçî-

âàíèÿ, áóäü ó ìåíÿ íà ýòî ïîëíîìî÷èÿ. Ïîæàëóéñòà, ïîéìèòå, ÿ íå
íàñòàèâàþ íà îáÿçàòåëüíîì ââîäå ýòèõ èçìåíåíèé ëþáîé öåíîé. ß
ïîäîçðåâàþ, òåì íå ìåíåå, ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ íà÷íóò ïîñòåïåííî ïðî-
ÿñíÿòü òå àðõàè÷íûå ñòàíäàðòû, çà êîòîðûå öåïëÿåòñÿ ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ ñåãîäíÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ îïðåäåëåííî ñòàëè áû øîêîì äëÿ
ñèñòåìû, êîòîðàÿ íóæäàåòñÿ â øîêîòåðàïèè. Íî, äîïóñòèâ îäíàæäû
âñòðÿñêó, ìîæíî áûëî áû ïîòîì äîëãî ðåîðãàíèçîâûâàòü è óëó÷øàòü
áîëüíóþ ñèñòåìó.
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Ãëàâà 24
ÄÎËÆÅÍ ËÈ ß ÏÎÑÛËÀÒÜ ÑÂÎÅÃÎ

ÐÅÁÅÍÊÀ Â ØÊÎËÓ?
Ïîçâîëüòå ðàííåìó îáó÷åíèþ áûòü ðàç-

âëå÷åíèåì; âàì òîãäà áóäåò íàìíîãî ïðîùå
îáíàðóæèòü ñâîþ ïðèðîäíóþ ñêëîííîñòü.

Ïëàòîí (346ã. äî í.ý.)

«Ó÷èñü óñåðäíî».
«Òû ñäåëàë ñâîþ äîìàøíþþ ðàáîòó?»
«Åñëè òû íå áóäåøü õîðîøî ó÷èòüñÿ â øêîëå, òû íè÷åãî íå äîñ-

òèãíåøü».
«Ó÷èñü óñåðäíî, ó÷èñü óñåðäíî, ó÷èñü óñåðäíî». Êîãäà ÿ áûë

ìàëåíüêèì, ìíå êàçàëîñü, ÷òî ýòî âñå, ÷òî ìîæåò ñêàçàòü ìíå ìîÿ ìàìà.
Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ ïîâîðà÷èâàëñÿ, îíà ÷èòàëà ìíå íîòàöèè î íåîá-
õîäèìîñòè ó÷èòüñÿ èëè äåëàòü äîìàøíåå çàäàíèå. ß ñòàðàëñÿ èçî âñåõ
ñèë íå çàìå÷àòü åå, íî ïàíèêà, çâó÷àùàÿ â åå ãîëîñå, ïóãàëà è ñìóùàëà
ìåíÿ. Ïî÷åìó îíà äóìàëà, ÷òî ó÷èòüñÿ ýòî òàê âàæíî?

Ãîäû øëè, è íîòàöèè ïðîäîëæàëèñü. Õîòÿ ÿ íîðìàëüíî ó÷èëñÿ â
øêîëå, íàèáîëüøèå ìîè óñïåõè áûëè íà ôóòáîëüíîì ïîëå. Êàê-òî
âå÷åðîì ÿ ñèäåë â ñâîåé êîìíàòå ñ êîëëåêöèåé ìîíåò, êóäà ÿ õîòåë
äîáàâèòü ñâîþ íîâóþ ìîíåòó. Â êîìíàòó âîøëà ìîÿ ìàìà. ß èñïóãàë-
ñÿ, õîòÿ íå áûë íè â ÷åì âèíîâàò.

- Òû ïîíèìàåøü, ÷òî òû êîìïðîìåòèðóåøü ñâîåãî îòöà? Òû
çàáûë, ÷òî îí ãëàâà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû? Êàê òû ìîæåøü äåëàòü
òàêîå? Áóäó÷è ñòàðøèì ðåáåíêîì â ñåìüå, òû ïîäàåøü ïëîõîé ïðèìåð
ñâîåìó áðàòó è ñâîèì ñåñòðàì.

ß îïóñòèë ãîëîâó ïîä åå âçãëÿäîì. ß ñëûøàë ïîäîáíóþ ðå÷ü óæå
ìíîãî ðàç è, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ÿ îí íåå óñòàë.

Â êîíöå êîíöîâ, ÿ ñïðîñèë:
- Ïî÷åìó ÿ äîëæåí õîðîøî ó÷èòüñÿ â øêîëå?
Âûðàæåíèå êðàéíåãî íåäîóìåíèÿ áûëî íàïèñàíî íà åå ëèöå.
- Òû ñìîæåøü ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó, - âûäîõíóëà îíà.

Âîöàðèëîñü äîëãîå ìîë÷àíèå. Â ïåðâûé ðàç ÿ óñëûøàë ïàíèêó â åå
ãîëîñå. Îíà áîÿëàñü, ÷òî åñëè ÿ íå áóäó õîðîøî ó÷èòüñÿ â øêîëå, êàêàÿ-
íèáóäü êîìïàíèÿ ìåíÿ óâîëèò. Îíà íå äóìàëà î òîì, ÷òî ÿ ïðè ýòîì
ìîãó áûòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì.

- Åñëè òû ïîëó÷èøü ëó÷øèå îöåíêè â âûñøåé øêîëå, òû
ñìîæåøü ñòàòü äîêòîðîì, - ñêàçàëà ìíå ìîÿ ìàìà. Îíà áûëà î÷åíü
ñåðäèòà.

- ß âñåãî ëèøü ðåãèñòðàöèîííàÿ ñåñòðà. ß ïîëó÷àþ íàìíîãî
ìåíüøå, ÷åì äîêòîð, íî ÿ äåëàþ íàìíîãî áîëüøå ðàáîòû, è ó ìåíÿ
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áîëüøå çíàíèé. Ýòî íåñïðàâåäëèâî. È ÿ íå õî÷ó, ÷òîáû òû îãðàíè÷èâàë
ñâîå áóäóùåå, êàê ýòî ñäåëàëà ÿ.

Îêîí÷èâ ñâîå íåáîëüøîå âûñòóïëåíèå, ìîÿ ìàìà ïîêèíóëà êîìíà-
òó, çàêðûâ çà ñîáîé äâåðü.

Â ìîåé êîìíàòå áûëî òèõî, êàê â ãðîáíèöå, íî ìèëëèîí ìûñëåé
ãóäåëî â ìîåé ãîëîâå. Ýòî, íàâåðíîå, òàê è åñòü, - äóìàë ÿ. Îíà ïûòà-
ëàñü ïðåäîñòåðå÷ü ìåíÿ îò òîãî, ÷òî ñëó÷èëîñü ñ íåé ñàìîé. Ýòà ïà-
íèêà â åå ãîëîñå âûðàæàëà åå ðàçî÷àðîâàíèå è ñòðàõ, åå íåçàùèùåí-
íîñòü, è åå ãîðå÷ü.

ß äîëãî òàê ïðîñèäåë, äóìàÿ îáî âñåì ýòîì. Â 16 ëåò ÿ ïîíÿë, ÷òî
øêîëà áûëà ÷àñòüþ ïðîöåññà òðóäîóñòðîéñòâà. Îíà èìåëà ñîâñåì íå-
ìíîãî îáùåãî ñ îáðàçîâàíèåì. ß íèêîãäà íå ïîíèìàë ïàíèêó ñâîåé
ìàòåðè ïîòîìó, ÷òî ÿ çíàë, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì, íå íóæíî
áîëüøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè âûñîêîãî èíòåëëåêòà. È ÿ çíàë, ÷òî ìíå íå
òðåáóåòñÿ íàíèìàòüñÿ â áîëüøóþ êîðïîðàöèþ äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü
ôèíàíñîâîãî óñïåõà.

ß ïîíÿë, ÷òî âñþ ñâîþ æèçíü ìîÿ ìàìà âåðèëà â òî, ÷òî îíà
íåäîñòàòî÷íî ñïîñîáíàÿ. Íî ÿ òàêæå ïîíèìàë, ÷òî îíà îáëàäàåò ÷åì-
òî, ÷òî öåíèòñÿ âûøå ñïîñîáíîñòåé. Îíà áûëà îäíèì èç ñàìûõ
ëþáÿùèõ, çàáîòëèâûõ è äîáðûõ ëþäåé, êîòîðûõ ÿ êîãäà-ëèáî çíàë, è ÿ
äóìàþ, ÷òî ýòî ïðàâäà è ïî ñåé äåíü. Îíà ïðîæèëà áîëüøóþ ÷àñòü
ñâîåé æèçíè, äóìàÿ, ÷òî áûëà íåäîñòàòî÷íî ñïîñîáíîé è íå õîòåëà,
÷òîáû ñî ìíîé ñëó÷èëîñü áû òî æå ñàìîå.

ß îòêðûë äâåðü è óâèäåë ìàìó, çàäóì÷èâî ñòîÿùóþ ó êðàÿ ðàêî-
âèíû íà êóõíå. ß îáíÿë åå è ïîöåëîâàë â ùåêó. «ß ëþáëþ òåáÿ, ìàì»,
- øåïíóë ÿ. «Ñïàñèáî òåáå çà çàáîòó îáî ìíå».

Îíà ïîâåðíóëàñü, ïîëîæèëà ñâîè ðóêè ìíå íà ïëå÷è è âåðíóëà
ìíå îáúÿòèå. «ß ïðîñòî õî÷ó, ÷òîáû áûëî ëó÷øå äëÿ òåáÿ».

ß êðåïêî ñæàë åå â îáúÿòèÿõ è ìîë÷à êèâíóë ãîëîâîé, äàâàÿ ïî-
íÿòü, ÷òî ÿ ïîíÿë.

Ìíîãî ëåò ñïóñòÿ ìîÿ ìàìà, îòåö è ìëàäøàÿ ñåñòðà ëåòåëè èç
Ãàâàéåâ â Íüþ-Éîðê, ÷òîáû ïîñåòèòü ìîé âûïóñêíîé ïðàçäíèê ïî ñëó-
÷àþ îêîí÷àíèÿ Àìåðèêàíñêîé Êîììåð÷åñêîé Ìîðñêîé Àêàäåìèè. Â
æàðêèé ñîëíå÷íûé äåíü ÿ ñòîÿë â ñâîåé îòãëàæåííîé áåëîñíåæíîé
îôèöåðñêîé ôîðìå, äåðæà â ðóêàõ äèïëîì îá îêîí÷àíèè êîëëåäæà. Ýòîò
äèïëîì áûë êóëüìèíàöèåé âñåõ ìå÷òàíèé. Îí áûë áèëåòîì, êîòîðûé
òðåáîâàëñÿ ìíå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ëèöåíçèè Òîðãîâîãî
Ôëîòà è äëÿ êîìèññèè, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà ïðèçíàòü ìåíÿ îôèöåðîì
âîåííûõ ñèë Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Ïåðåä ìîèì ìûñëåííûì âçîðîì
âñòàâàëà ìàìà, îáíèìàþùàÿ ìåíÿ â òîò äàëåêèé äåíü. Ýòî áûë îäèí èç
ñ÷àñòëèâåéøèõ äíåé ìîåé æèçíè, õîòÿ ÿ äóìàþ, ÷òî ìàìà áûëà äàæå
ñ÷àñòëèâåå ìåíÿ.

Êàê áû òî íè áûëî, øåñòü ìåñÿöåâ ñïóñòÿ ÿ âåðíóëñÿ íà Ãàâàéè.
ß îòêàçàëñÿ îò âûñîêîîïëà÷èâàåìîé äîëæíîñòè êîðàáåëüíîãî îôèöåðà
êðóïíîé íåôòÿíîé êîìïàíèè. ß ïîçâîíèë ñåìüå, ÷òîáû ñîîáùèòü èì
îá ýòîì, à òàêæå î ñâîåì ñëåäóþùåì øàãå. ß îáúÿñíèë, ÷òî áóäó ïî-
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ëó÷àòü 92% îïëàòû, ñòàâ äîáðîâîëüöåì Ìîðñêîãî êîðïóñà è îòïðàâÿñü
íà êóðñû ïèëîòîâ ìîðñêîé àâèàöèè. ß áûë íà ïóòè âî Âüåòíàì. Ìîÿ
ìàìà êðè÷àëà. Ìîé îòåö õðàíèë ìîë÷àíèå. Ýòè íîâîñòè ÿ ñîîáùèë êàê
ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà ìîé áðàò â ïåðâûé ðàç îòïðàâëÿëñÿ íà ôðîíò. ß
çíàë, ÷òî ìîè ðîäèòåëè áûëè ïðîòèâ âîéíû, íî îíè ïîíèìàëè, ïî÷åìó
èõ ñûíîâüÿ ñäåëàëè òàêîé âûáîð.

Ìåíüøå, ÷åì ãîä ñïóñòÿ, êàê ðàç òîãäà, êîãäà ÿ âñå åùå áûë â
ëåòíîé øêîëå, ìîÿ ìàìà óìåðëà. Ýòî áûë îäèí èç ñàìûõ ïå÷àëüíûõ
äíåé ìîåé æèçíè.

Òîëüêî ïåðåøàãíóâ òðèäöàòèëåòíèé ðóáåæ, ÿ ñòàë èíòåðåñîâàòüñÿ
âîïðîñàìè îáðàçîâàíèÿ. Ìîé îòåö ïîñâÿòèë ñâîþ æèçíü èññëåäîâà-
íèþ âîïðîñîâ îáðàçîâàíèÿ è áûë î÷åíü óâàæàåìûì â ñâîåé ñôåðå
÷åëîâåêîì. Ìû ÷àñòî îáñóæäàëè âîïðîñû âëèÿíèÿ ñåìüè íà øêîëüíóþ
æèçíü ðåáåíêà. Îäíàæäû ÿ âñïîìíèë î ìàìèíîé ïàíèêå èç-çà ñòðàõà
íå ïîëó÷èòü æåëàåìóþ ðàáîòó â ñëó÷àå ìîåãî íåäîñòàòî÷íî óñåðäíîãî
ó÷åíèÿ èëè íèçêèõ îöåíîê. Îòåö òî÷íî çíàë, î ÷åì ÿ ãîâîðþ.

- ß ÷àñòî äóìàë î ñâîåé ðåàêöèè íà åå ïîñòîÿííûå íîòàöèè äå-
òÿì ó÷èòüñÿ õîðîøî, - ñêàçàë îí.

- Ïî÷åìó òû íå âìåøèâàëñÿ? - ñïðîñèë ÿ.
- Íó, èíîãäà ÿ ïûòàëñÿ, - îòâåòèë îí, ñìåÿñü. Îíà âåäü íå ïðè-

÷èíÿëà ýòèì íèêàêîãî âðåäà, à ñå çàáîòëèâîñòü áûëà ãåíèàëüíà. À âàøè
îöåíêè áûëè óæàñíûìè, åñëè òû ïîìíèøü.

- Ïî÷åìó æå â òàêîì ñëó÷àå òû íèêîãäà íå äàâèë íà ìåíÿ, ÷òîáû
ÿ ëó÷øå ó÷èëñÿ? Òû áûë àâòîðèòåòîì â âîïðîñàõ îáðàçîâàíèÿ, à ÿ
êîìïðîìåòèðîâàë òåáÿ.

Îòåö çàäóìàëñÿ. Òû, íåñîìíåííî, èñïûòûâàë ìîå òåðïåíèå. Íî
óñïåõ â øêîëå èëè äàæå ïðîôåññèîíàëüíûé óñïåõ è óäîâëåòâîðåíèå íå
ñëèøêîì èíòåðåñîâàëè ìåíÿ. Ó÷åáà â øêîëå äàâàëàñü ìíå íåîáû÷àéíî
ëåãêî, è îáû÷íî ÿ äîñòèãàë, ÷åãî õîòåë â ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè.
Óñåðäíàÿ ó÷åáà è õîðîøèå îöåíêè áûëè î÷åíü âàæíû äëÿ òâîåé ìàòåðè,
ïîòîìó ÷òî îíà â ñâîåé æèçíè íå ñóìåëà ýòîãî äîñòè÷ü.

Ìîé îòåö ïðîèñõîäèë èç ñåìüè ïðåïîäàâàòåëåé. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ
«øêîëû îí çà äâà ãîäà âìåñòî ÷åòûðåõ ïîëó÷èë ñòåïåíü áàêàëàâðà.
Çàòåì îêîí÷èë Ñòýíôîðäñêèé Óíèâåðñèòåò, Óíèâåðñèòåò ×èêàãî è Ñå-
âåðî-çàïàäíûé Óíèâåðñèòåò. Â 25 îí áûë ñàìûì ìîëîäûì äèðåêòîðîì
øêîëû â øòàòå. Â êîíöå êîíöîâ, îí ñòàë ãëàâîé îáðàçîâàíèÿ íà Ãàâàéÿõ.

Ìîÿ ìàòü ïðîèñõîäèëà èç ñåìüè ìåëêèõ áèçíåñìåíîâ è òîðãîâöåâ.
Áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëî èíâåñòîðàìè. Â åå ñåìüå îáðàçîâàíèå íå
ñ÷èòàëîñü âåðõîì ïðèîðèòåòîâ; äåíüãè, ñîáñòâåííîñòü è äîõîä áûëè
îñíîâîé. Îáó÷åíèå â øêîëå äàâàëîñü ìîåé ìàòåðè ñ òðóäîì.

Äëÿ ìåíÿ âñåãäà áûëî èíòåðåñíî õîäèòü íà ðàçíûå ñåìåéíûå
âñòðå÷è. Ñî ñòîðîíû îòöà áåñåäû âåëèñü îá îáðàçîâàíèè, îáó÷åíèè,
ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ðåôîðìå è ïðîãðåññèâíûõ èäåÿõ. Ñî ñòî-
ðîíû ìàòåðè ãîâîðèëè î äåíüãàõ, - ñêîëüêî êòî çàðàáîòàë, ñêîëüêî
ïîòðàòèë, ÷åé áðàê ðàçâàëèâàëñÿ è íàñêîëüêî îíè áîÿòñÿ èäòè íà ðà-
áîòó. ß ìíîãîìó íàó÷èëñÿ íà ýòèõ âñòðå÷àõ. È ýòî çíàíèå ïðîäîëæàåò
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ìíå ñëóæèòü è ïî ñåé äåíü.
Âî âðåìÿ îäíîé èç òàêèõ áåñåä ìîé îòåö ïîäåëèëñÿ íåêîòîðûìè

èíòåðåñíûìè òåíäåíöèÿìè, êîòîðûå îí îáíàðóæèë, áóäó÷è óïðàâ-
ëÿþùèì îáðàçîâàíèÿ. Îí èññëåäîâàë ðîäîñëîâíûå òåõ ìîëîäûõ ëþ-
äåé, êîòîðûå ïîëó÷àëè ïîâûøåííûå íàöèîíàëüíûå ñòèïåíäèè. Âû-
ñîêèé ïðîöåíò ýòèõ îòëè÷íûõ ó÷åíèêîâ ïðîèñõîäèë èç ñåìåé, ãäå îäèí
èç ðîäèòåëåé áûë â âåðõíèõ ýøåëîíàõ ìåíåäæìåíòà â áèçíåñå èëè
ëåéòåíàíòîì-ïîäïîëêîâíèêîì èëè ïîëêîâíèêîì àðìèè.

Ïðîäîëæàÿ èññëåäîâàíèÿ â òîì æå ðóñëå, ìîé îòåö îáíàðóæèë,
÷òî äåòè èç áîãàòûõ è ïðåñòèæíûõ ñåìåéñòâ, òå, êòî ïîëó÷àëè ýòè ñòè-
ïåíäèè - áûëè òàêæå èçâåñòíû êàê çëîñòíûå íàðóøèòåëè â îáùåñò-
âåííûõ øêîëàõ è âïîñëåäñòâèè áûëè íå òàêèìè óæ õîðîøèìè ñòó-
äåíòàìè â àêàäåìèÿõ. Êîãäà îí îáíàðóæèë ýòè ôàêòû, îí áûë ïîðà-
æåí. Åñëè â ðàííåì âîçðàñòå ýòè äåòè èìåëè î÷åíü ñêðîìíûå óñïåõè,
êàê îíè ìîãëè ïîëó÷èòü âûñîêèå ñòèïåíäèè ïî îêîí÷àíèþ øêîëû? Îí
íàøåë îòâåò íà ñâîé âîïðîñ, êîãäà íà÷àë èññëåäîâàòü äîðîãèå ÷àñòíûå
øêîëû. Îí îáíàðóæèë, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëî îñíîâàíî êàê
ðàç äëÿ òàêèõ äåòåé, - äåòåé èç áîãàòûõ ñåìåé, ó êîòîðûõ áûëè ïðîáëåìû
â îáùåñòâåííûõ øêîëàõ.

Åñëè ðîäèòåëè äîñòèãàëè ÷åãî-òî â ñâîåé æèçíè íå â ïîëíîé ìåðå,
(ïîëêîâíèê õîòåë áûòü ãåíåðàëîì, èëè âèöå-ïðåçèäåíò - ïðåçèäåíòîì),
òî èõ äåòè ïîäõâàòûâàëè ýòó òåíäåíöèþ, è ïðîíîñèëè ÷åðåç âñþ ñâîþ
æèçíü.

Ìîé îòåö ñêàçàë: «ß íèêîãäà íå îæèäàë îò òåáÿ, ÷òî òû áóäåøü
óñïåøíî ó÷èòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ äîñòèã ïèêà ñâîåé ïðîôåññèè. Áîëü-
øèíñòâî ó÷èòåëåé áûëè ñ òîáîé îñîáåííî âíèìàòåëüíûìè, ïîòîìó ÷òî
òû áûë ñûíîì áîññà. È, êðîìå òîãî, ÿ íå õîòåë, ÷òîáû òû ñòàë îäíèì èç
òåõ íåóïðàâëÿåìûõ âûñîêîìåðíûõ áîãàòûõ îáîëòóñîâ, êàêèìè áûëè
ìíîãèå èç òâîèõ äðóçåé. ×åìó ÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè õîòåë íàó÷èòü òåáÿ,
òàê ýòî ëþáâè ê çíàíèÿì, óâàæåíèþ ê îêðóæàþùèì, ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè, ñïîñîáíîñòè ìûñëèòü ñàìîñòîÿòåëüíî è
âçàèìîïîìîùè. Íî ÿ íèêîãäà íå ÷èòàë òåáå íîòàöèé è íå ïèëè òåáÿ. ß
çíàë, ÷òî ëó÷øèì ñïîñîáîì îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííûé ïðèìåð.

ß âçãëÿíóë ÷åðåç çàë íà îòöà. Ñîëíöå ñåëî, è ñêîðî íóæíî áûëî
âêëþ÷àòü ñâåò. ß äóìàë î íåêîòîðûõ âåùàõ, ïðîèçîøåäøèõ íåñêîëüêî
ëåò íàçàä. Êàê-òî äðóã îòöà óïîìÿíóë ïðè ìíå î òîì, ÷òî îòåö áûë
ïðèçíàí îäíèì èç äåñÿòêà ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ. Ìîé îòåö íèêîãäà äàæå íå ãîâîðèë ìíå îá ýòîì. Âñþ ìîþ
æèçíü ëþäè ãîâîðèëè ìíå: «Òâîé îòåö - âåëèêèé ÷åëîâåê». ß ÷àñòî ýòî
ñëûøàë, íî ýòî íèêîãäà ïîëíîñòüþ äî ìåíÿ íå äîõîäèëî.

È âîò ìû ñèäèì äðóã íàïðîòèâ äðóãà, ÿ â ñâîè òðèäöàòü ñ ïîëîâè-
íîé è â øåñòüäåñÿò ñ ïîëîâèíîé ìîé îòåö, è ÿ òîëüêî íà÷èíàþ îñîç-
íàâàòü â ñâîåì ñåðäöå âñå, ÷åìó îí ìåíÿ íàó÷èë, è êàêèå ñðåäñòâà îí
âûáèðàë äëÿ ìîåãî îáó÷åíèÿ. Â òîò ìîìåíò ÿ ïîíÿë, êàêèì îí áûë
âåëèêèì îòöîì è êàêèì âûäàþùèìñÿ ÷åëîâåêîì.

Ìíîãî ðàçíûõ èíöèäåíòîâ èç ìîåé þíîñòè íà÷àëè ïðèîáðåòàòü
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äëÿ ìåíÿ ñâîé ñìûñë â ýòîò ìîìåíò. ß âñïîìíèë, ÷òî ìíå äàæå ÷àñòî
õîòåëîñü, ÷òîáû îòåö ñêàçàë ìíå: «Ó÷èñü óñåðäíî è ñòàíîâèñü äîêòî-
ðîì èëè þðèñòîì». ß áû ñäåëàë ýòî òîëüêî ëèøü èç ëþáâè ê íåìó. Íî
îí íèêîãäà íå îêàçûâàë íèêàêîãî äàâëåíèÿ íà ìåíÿ èëè íà ìîé âûáîð.
Äàæå, êîãäà ÿ ïðîâàëèë òåñò â êîíöå âòîðîãî ãîäà âûñøåé øêîëû, îí íå
áðàíèë ìåíÿ, õîòÿ ÿ ýòîãî îæèäàë. Âìåñòî ýòîãî îí ïîñìîòðåë, ÷òî ìíå
íàäî áûëî âûó÷èòü, ïîäáàäðèâàÿ ìåíÿ è ãîâîðÿ, ÷òî ýòî íàäî áóäåò
ñäåëàòü ëåòîì.

Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà îí è ìàìà áðàëè äâóõëåòíèé îòïóñê, ÷òîáû
ïîðàáîòàòü â êîðïóñå ìèðà. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî äîõîäû ñåìüè óìåíü-
øèëèñü. Ýòî ðåøåíèå ìåíÿ î÷åíü îãîð÷èëî, ïîòîìó ÷òî ýòî îçíà÷àëî,
÷òî ìû íå áóäåò íàõîäèòüñÿ íà îäíîì ôèíàíñîâîì óðîâíå ñ ñåìüÿìè
ìîèì äðóçåé. Îòåö ãîâîðèë ìíå î íàøåé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ïëà-
íåòîé è æèâóùèìè íà íåé ëþäüìè. Äàæå êîãäà ôèíàíñîâî îí ïàäàë íà
óðîâåíü ìîåé íà÷àëüíîé ïîçèöèè â áèçíåñå, îí ñòàðàëñÿ, ÷òîáû ýòî íå
îòðàçèëîñü íà ìîåé êîìôîðòíîñòè, íè ñëîâà íå ãîâîðÿ î ñâîèõ
æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ. Âìåñòî ýòîãî îí ñïðàøèâàë, ÷åìó íîâîìó ÿ
íàó÷èëñÿ, è ïîìîãëî ëè ýòî ìíå ñòàòü ëó÷øèì áèçíåñìåíîì. È âîç-
ìîæíî â ñàìûé ñëîæíûé ìîìåíò ìîåé æèçíè ìîé îòåö áûë ðÿäîì è
âêëàäûâàë âñå â ìîå îáðàçîâàíèå.

Âå÷åð, êîãäà ìû òàê âìåñòå ñèäåëè è îáñóæäàëè âñå ýòè âåùè,
áûë îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ â ìîåé æèçíè. Ìû äîëãî ãîâîðèëè îá
èñïûòàíèÿõ, âûïàâøèõ íà äîëþ íàøåé ñåìüè, íàøèõ äîñòèæåíèÿõ è
íàøèõ öåëÿõ. Çàòåì áåñåäà ñòàëà ìåíåå ñåðüåçíîé, êîãäà ìû íà÷àëè
îáñóæäàòü íàøè èãðû â ãîëüô.

Âñå æå â êîíöå âå÷åðà îí ïîâåðíóëñÿ êî ìíå è ñêàçàë: «ß ðàä, ÷òî
òû ýòî ñäåëàë, ñûí. Âñå ýòî âðåìÿ ÿ ñîìíåâàëñÿ. ß êîíå÷íî íèêîãäà íå
äóìàë, ÷òî òû ñòàíåøü ó÷èòåëåì».

ß ñìåÿëñÿ, âñïîìèíàÿ, êàê ìíîãî áåñïîêîéñòâ ÿ äîñòàâëÿë ñâîèì
ó÷èòåëÿì, êîãäà áûë þíûì.

Çàòåì îòåö ïîñìîòðåë íà ìåíÿ è ñêàçàë òî, ÷òî ÿ ïîäîçðåâàþ,
êàæäûé ðåáåíîê õî÷åò ñëûøàòü: «ß î÷åíü ãîðæóñü òîáîé, ñûí. ß âñåãäà
ãîðäèëñÿ âñåìè ñâîèìè äåòüìè. Âû âñå î÷åíü ðàçíûå. Íî âàøè óñïåõè
â øêîëå èëè â ìèðå íè â êîåé ìåðå íå ïîâëèÿþò íà ìîþ ëþáîâü è
ãîðäîñòü, êîòîðûå ÿ ê âàì èñïûòûâàþ».

Ìû îáíÿëèñü ñ îòöîì. Ñ òåõ ïîð, êàê ÿ âûðîñ, ìû äåëàëè ýòî
ðåäêî. ß áëàãîäàðèë åãî çà òî, ÷òî îí áûë âåëèêèì îòöîì è âåëèêèì
ó÷èòåëåì.

Ó ìîåãî îòöà áûë èíòåðåñíûé îïûò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûì
îí íà÷àë ñî ìíîé äåëèòüñÿ ýòîé æå íî÷üþ è âî âñå ïîñëåäóþùèå äíè.
Ïî ïîâîäó òåñòà ïî îïðåäåëåíèþ ñïîñîáíîñòåé ðåáåíêà (S.A.T.) îí
ñêàçàë: «Â íàøåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âûÿñíÿÿ, êàêîé ðåáåíîê ñïî-
ñîáíûé, à êàêîé íåò, îíè ïî ñóòè äåëà îïðåäåëÿåò, íàñêîëüêî ó÷åíèê
ïîäõîäèò ñèñòåìå îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåò ó÷èòüñÿ âñå áîëüøå è
áîëüøå, âñå ìåíüøåìó è ìåíüøåìó. Åñëè âàñ ýòî íå èíòåðåñóåò, âû íå
èíòåðåñóåòå ñèñòåìó. À ÷òî åñëè ðåáåíîê èìååò äðóãèå íàêëîííîñòè?
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Êàê íàñ÷åò òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, àòëåòè÷åñêèõ ñêëîííîñòåé èëè
ñïîñîáíîñòåé îáùåíèÿ ñ ëþäüìè è æèâîòíûìè? Îíè ïðîñòî èã-
íîðèðóþòñÿ. S.A.T. âñåãî ëèøü èçìåðÿåò ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ òîëüêî
òàêèì îáðàçîì, êàêèì ïðåäëàãàåò ñèñòåìà».

- ßéöåãîëîâûå, - ãîâîðþ ÿ. Îòåö ìîðùèòñÿ, íî ñîãëàøàåòñÿ ñî
ìíîé.

- Âîò ïî÷åìó íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îò ýëåìåíòàðíîãî äî
âûñøåãî óðîâíÿ íå ðàáîòàåò. Âûæèâàþò òîëüêî ëþäè ñ õîðîøèì
ïîêàçàòåëåì S.A.T., îíè íå èìåþò íè ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì,
êàê è ÷åìó îáó÷èëà èõ ñèñòåìà è ÷åìó îíè íàó÷àò ñàìè. Âñå æå ìû
âîçâåëè÷èâàåì è ïî÷èòàåì èõ, ïîòîìó ÷òî îíè ïðîöâåòàþò â
ñõîëàñòè÷åñêîé ñðåäå. Èõ íå èíòåðåñóþò ÷åëîâå÷åñêèå ñïîñîáíîñòè,
ïîòîìó ÷òî òîëüêî íåêîòîðûå èç íèõ ñàìè èìè îáëàäàþò. Îíè ÷àñòî
ñìîòðÿò íà îáðàçîâàíèå êàê íà äëèòåëüíûé ïðîöåññ èñêëþ÷åíèÿ òåõ
íåæåëàòåëüíûõ îòáðîñîâ, êîòîðûå èì íå íðàâÿòñÿ. Êàê èãðîêè â ãîëüô
ëþáÿò èãðîêîâ â ãîëüô, òàê ÿéöåãîëîâûå ëþáÿò äðóãèõ ÿéöåãîëîâûõ.
Ïîéìè ìåíÿ ïðàâèëüíî, øêîëüíîå îáó÷åíèå âàæíî, êàê ñîáñòâåííî è
äðóãèå íàêëîííîñòè, ñîñòàâëÿþùèå ÷åëîâå÷åñêóþ ïðèðîäó. Êàæäûé
èìååò ðàçíûå ñïîñîáíîñòè, è èìåííî ýòî çàñòàâëÿåò ôóíêöèîíèðîâàòü
íàøå îáùåñòâî. Áûëî áû íàìíîãî âûãîäíåå, åñëè áû íàøà ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ ïîìîãàëà áû êàæäîìó ó÷åíèêó ðàñïîçíàòü ñâîè
ñîáñòâåííûå íàêëîííîñòè è òàëàíòû âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñóäèòü î íèõ
ñ ïîçèöèè åäèíñòâåííîãî êðèòåðèÿ ñâîåãî îáó÷åíèÿ. Ó ìåíÿ òàêîå
÷óâñòâî, ÷òî êàæäûé ñìîã áû íàéòè óäîâëåòâîðÿþùóþ åãî ðàáîòó, åñëè
áû ñ äåòñòâà îïðåäåëèë ñâîè íàêëîííîñòè âìåñòî òîãî, ÷òîáû
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ òóïûì èëè íåàäåêâàòíûì øêîëüíûì êðèòåðèÿì. Íî,
ê ñîæàëåíèþ, àìåðèêàíñêèå øêîëû âñåì íàì ïðîìûâàþò ìîçãè ïî ÷àñòè
òîãî, ÷òî ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ â øêîëå - ñàìàÿ âàæíàÿ. Åñëè âû íå
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè òàêîé ñïîñîáíîñòè, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
èãíîðèðóåò âàñ. Â ßïîíèè äåëàåòñÿ âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû îáó÷èòü
ðåáåíêà, ñëåäóÿ åãî èíäèâèäóàëüíûì íàêëîííîñòÿì. ßïîíöû íàìíîãî
ãóìàííåå íàñ, è ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ áèçíåñå.

- Ñðåäè âñåõ ìîèõ äåòåé òâîé áðàò, ïîæàëóé, ñàìûé
ñïîñîáíûé, - ïðîäîëæàë ìîé îòåö. Íî îí áûë ñëàáåå âñåõ âàñ â øêîëå
è áûë ñàìûì íåïîñëóøíûì. Òåïåðü îí ïðåêðàñíî ðàçáèðàåòñÿ â òåõíè-
êå. Íî åñëè áû îòâåðòêà ïîïàëà â òâîè ðóêè, òû áû èñïîëüçîâàë åå êàê
îðóæèå èëè áû ñ âûãîäîé ïðîäàë. Òâîè ñåñòðû òîæå íå áëèñòàëè
óñïåõàìè â øêîëå. Íî îíè ñïîñîáíûå â èñêóññòâå è ëîãè÷åñêîé ýñòåòèêå,
õîòÿ íè îäíà íå èìååò íè ìàëåéøåé ñêëîííîñòè ê òåõíèêå.
Åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé òâîé áðàò ïëîõî ó÷èëñÿ â øêîëå,
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó íåãî ñïîñîáíîñòè ó÷èòüñÿ â øêîëå, ñîáñòâåííî,
êàê è ó êàæäîãî èç âàñ. Íî íèêîãäà íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî îí
îòëè÷íåéøèé ìåõàíèê.

- È â ýòîì ïðè÷èíà òîãî, ÷òî òû íèêîãäà íå çàñòàâëÿë íàñ
õîðîøî ó÷èòüñÿ?

Îòåö îòðèöàòåëüíî ïîêà÷àë ãîëîâîé. Êàê ÿ ìîã óçíàòü, ê ÷åìó
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âàñ ïîäòàëêèâàòü? ß âåðþ, ÷òî ðåáåíîê ñàì îòêðûâàåò ñîáñòâåííûå
ïðèðîäíûå íàêëîííîñòè. Äîëæåí ëè ÿ áûë ïîäòàëêèâàòü âàñ â òîì íà
ïðàâëåíèè, ïî êîòîðîìó ìíå áû õîòåëîñü, ÷òîáû âû øëè âìåñòî òîãî,
÷òîáû óâàæàòü ïðîöåññ ñàìîðàñêðûòèÿ âàøèõ ñîáñòâåííûõ òàëàíòîâ?
Â òàêîì ñëó÷àå ÿ áû âìåøèâàëñÿ â ïðîöåññ îòûñêàíèÿ âàìè âàøåé
ñóäüáû. Âñå, ÷òî ÿ ðåàëüíî ìîãó äëÿ âàñ ñäåëàòü, ýòî äàòü âàì ñâîþ
ëþáîâü è ïîääåðæêó íåçàâèñèìî îò òîãî, âûèãðûâàåòå ëè âû èëè ïðîèã-
ðûâàåòå. ß âñåãäà íà âàøåé ñòîðîíå íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî âû äåëàåòå
â æèçíè. Âàøà ìàòü è ÿ çíàëè, ÷òî ìû ÿâëÿëèñü âàøèìè ïåðâûìè
ó÷èòåëÿìè, è ïîòîìó ìû õîòåëè áûòü äëÿ âàñ ïðèìåðîì, êîòîðûì âû
áû ìîãëè ãîðäèòüñÿ. Âû äåòè, äàâàëè íàì ìóæåñòâî áûòü ëó÷øèìè,
êàêèìè ìû òîëüêî ìîãëè áûòü. Ýòè äîëãèå áåñåäû ñ ìîèì îòöîì
ïðîõîäèëè â ïîñëåäíèå ãîäû åãî æèçíè. Èíîãäà ÿ ëîâèë ñåáÿ íà ìûñëè
î òîì, ÷òî áû ÿ ñäåëàë â ñâîåé æèçíè èíà÷å, åñëè áû ïîíÿë âñå ýòè
âåùè çíà÷èòåëüíî ðàíüøå. Ïîíèìàÿ òåïåðü, íàñêîëüêî ÿ áûë
âûñîêîìåðåí â äåòñòâå, ÿ äóìàþ, ÷òî ñäåëàë áû âñå î÷åíü ïîõîæåå. Ìîé
îòåö âñþ æèçíü ïðåïîäàâàë ìíå ñàìûé öåííûé óðîê è âñÿêèé ðàç îí
çàêëþ÷àëñÿ â åãî êî ìíå âåëè÷àéøåì óâàæåíèè è ëþáâè, íè îí, íè ìîÿ
ìàòü íèêîãäà íà ñàìîì äåëå íå ñîìíåâàëèñü âî ìíå è íå òåðÿëè ñâîåãî
èíòåðåñà ê ìîåìó æèçíåííîìó âûáîðó. Ýòîò èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò äëÿ
ìåíÿ îãðîìíóþ öåííîñòü è çíà÷èìîñòü, êîòîðàÿ âîçðàñòàåò ñ êàæäûì
ïðîæèòûì ãîäîì.

Ïåðåäàâàÿ äèðèæåðñêóþ ïàëî÷êó

Ñåãîäíÿ, êîãäà çàáîòëèâûå ðîäèòåëè ñïðàøèâàþò ìåíÿ, äîëæíû
ëè îíè ïîñûëàòü ñâîèõ äåòåé â øêîëó, ÿ îòâå÷àþ âîïðîñîì íà âîïðîñ:

«À êàêîãî òèïà øêîëó îíè ïîñåùàþò äîìà?»
Ëè ßêîêêà ïðåäñåäàòåëü è ïðåçèäåíò Êðàéñëåð Êîðïîðåéøí êàê-

òî ñêàçàë: «Â ñîâåðøåííî ðàöèîíàëüíîì îáùåñòâå ëó÷øèå èç íàñ áó-
äóò ó÷èòåëÿìè, à îñòàëüíûå çàéìóòñÿ äåëàìè íå ñòîëü âàæíûìè».

Ê ñ÷àñòüþ èëè ê íåñ÷àñòüþ íàøè ðîäèòåëè âñåãäà ÿâëÿþòñÿ íà-
øèìè ïåðâûìè ó÷èòåëÿìè. Âñå âçðîñëûå áóäü òî ðàêåòíûå èíæåíåðû,
ïîæàðíèêè, îáùåñòâåííûå äåÿòåëè èëè áåçäåëüíèêè â ïàðêå, ÿâëÿþò-
ñÿ ó÷èòåëÿìè äëÿ ìîëîäûõ. Ñàìî íàøå ñóùåñòâîâàíèå - íåçàâèñèìî îò
òîãî, êòî ìû òàêèå - ÷åìó-íèáóäü îáó÷àåò íàøèõ äåòåé. È êàæäûé èç
íàñ äîëæåí ëó÷øå ñòàðàòüñÿ.

Êîãäà ðîäèòåëè ïîäíèìàþò îñóæäàþùèé ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
ïàëåö, ÿ íàïîìèíàþ èì, íðàâèòñÿ èì ýòî èëè íåò, ÷òî îíè - ÷àñòü ýòîé
ñèñòåìû. Ìîæåò áûòü, ìû íå â ñîñòîÿíèè ïîêà èçìåíèòü âíóòðåííþþ
øêîëüíóþ ñèñòåìó, íî ìû âñåãäà ìîæåì ñäåëàòü âûáîð òîãî, ÷òî ìû
êàê ëè÷íîñòè ìîæåì ïðåïîäàòü äåòÿì ñâîèì èëè ÷óæèì. Íàøè äåéñòâèÿ
è ïîñòóïêè ñåãîäíÿ áóäóò îïðåäåëÿòü çàâòðàøíåå îáðàçîâàíèå.

Ñëåäóþùèå âîïðîñû ÿ ïðåäëàãàë ðîäèòåëÿì ïðåæäå, ÷åì îíè ïðî-
äîëæàëè ñâîè íàïàäêè íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ:



210

1. ×åìó âàø áðàê íàó÷èë âàøèõ äåòåé?
à.  Ðàáîòàåòå ëè âû è âàø ñóïðóã (èëè îò÷èì/ìà÷åõà) íà áëàãî

ñâîèõ äåòåé?
á. Óâàæàåòå ëè âû è âàø ñóïðóã/ñóïðóãà ñâîé áðàê?
â. Îòíîñèòñÿ ëè ìóæ ê ñâîåé æåíå è íàîáîðîò ñ óâàæåíèåì è

ðàâíîïðàâèåì?
2. Êàêîå ó âàñ îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ?
à. Íåíàâèäèòå ëè âû âòàéíå øêîëó?
á. Êàê ÷àñòî âû ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå ïîñåùàåòå îáðàçî-

âàòåëüíûå è êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ?
â.  Êàê ìíîãî âû ÷èòàåòå? ×òî âû ÷èòàåòå?
ã.  Êàê ÷àñòî è ÷òî èìåííî âû ñìîòðèòå ïî òåëåâèçîðó?
3. Êàêîâî âàøå îòíîøåíèå ê ðàáîòå?
à. Íåíàâèäèòå ëè âû ñâîþ ðàáîòó?
á. Ðåàëèçîâàëè ëè âû ñåáÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå?
â. ßâëÿåòñÿ ëè âàøà ðàáîòà ïðîñòî ïðèâû÷êîé äëÿ âàñ?
ã.  Âû õîäèòå íà ðàáîòó òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ

ôèíàíñîâî çàùèùåííûìè?
4. Êàêîâî âàøå îòíîøåíèå ê äåíüãàì?
à. Äóìàåòå ëè âû èëè ãîâîðèòå ëè âû î äåíüãàõ òàê, êàê áóäòî
îíè çëî?
á. Êîïèòå ëè âû è âêëàäûâàåòå ëè âàøè äåíüãè?
â. Èìååòå ëè âû êàêîå-ëèáî ïðåäñòàâëåíèå î äåíüãàõ è ôèíàí-

ñàõ?
ã. Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî ïîëó÷àòü äåíüãè ëåãêî?
ä. Ðàáîòàþò ëè îáà ðîäèòåëÿ, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü íîðìàëüíûé

óðîâåíü æèçíè?
5. Èìååòå ëè âû èëè âàø ñóïðóã êàêèå-íèáóäü ïîðî÷íûå

íàêëîííîñòè.
(Äåòè íàðêîìàíîâ ÷àñòî ñàìè ñòàíîâÿòñÿ íàðêîìàíàìè èëè

æåíÿòñÿ èëè âûõîäÿò çàìóæ çà íàðêîìàíîâ. Ýòî íå çàâèñèò îò
ðàçíîâèäíîñòè íàðêîòèêà. Ýòî ìîæåò áûòü àëêîãîëü, íàðêîòèêè, ñåêñ,
ðàáîòà èëè äåíüãè).

6. Êàê âû èñïîëüçóåòå ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ?
7. ×òî âû ñäåëàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû íàø ìèð ñòàë ëó÷øå?
8. Êàê ìíîãî ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè âû ïðîâîäèòå ñî

ñâîèì ðåáåíêîì è êàê âû ïðîâîäèòå ýòî âðåìÿ?
9. Èññëåäóåòå ëè âû íîâûå èäåè è íîâûé îïûò èëè âû

ïðåäïî÷èòàåòå   äåðæàòüñÿ   îáùåïðèíÿòûõ   òðàäèöèîííûõ
ñîöèàëüíûõ íîðì è òîãî, ÷òî äåëàþò âñå?

10. Íàñêîëüêî áëèçêî è áëàãîïîëó÷íî ÷ëåíû âàøåé ñåìüè
îáùàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì â âàøåì äîìå?

à. ßâëÿþòñÿ ëè êàêèå-ëèáî òåìû çàïðåùåííûìè äëÿ âàñ (Îáû÷-
íî ýòî ñåêñ, ñïèä, êðèòèêà ðîäèòåëåé èë ó÷èòåëåé è äåíüãè).

á. Êàêîé ýìîöèîíàëüíûé òîí îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ â áåñåäå? Ýòî
òîí ëþáâè è äîâåðèÿ èëè âðàæäåáíîñòè è çëîñòè, ëåãêîãî èëè
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÷ðåçìåðíîãî ïîðèöàíèÿ?
11. Åñëè âû î ÷åì-ëèáî ïðîñèòå ðåáåíêà, êàêîå ýìîöèîíàëü-

íîå âëîæåíèå âû ïðè ýòîì äåëàåòå?
(Ìíîãèå ðîäèòåëè èñïîâåäóþò ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåìó ðåáåíêó

ïñèõîëîãèþ æåðòâû. Îíè ìîãóò õîòåòü, ÷òîáû èõ ðåáåíîê ñòàë àòëåòîì
èëè çâåçäîé ýêðàíà, ìîäåëüþ èëè ôèíàíñîâûì ìàãíàòîì, ñëîâîì òåì,
÷åì íå ñòàëè îíè ñàìè).

* * *
Íåò ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå íà÷èíàåòñÿ äîìà. È åñëè

âû íå çíàåòå òî÷íî ÷åìó ó÷àò â øêîëå âàøèõ äåòåé, ìîæåò áûòü ýòè
âîïðîñû îáåñïå÷àò âàñ íåêîòîðûìè ðåöåïòàìè òîãî, ÷òî âàì íóæíî
èñïðàâèòü èëè èçìåíèòü. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ãîâîðèòü äåòÿì, êàêèìè
âû áû õîòåëè èõ âèäåòü, ïðåæäå ñàìè ñòàíüòå òàêèìè ëþäüìè.

Îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ â îñíîâíîì ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ê òðóäîóñò-
ðîéñòâó. Ñëèøêîì ìíîãî íàäåæä íàëàãàåòñÿ íà óñåðäíîå îáó÷åíèå,
õîðîøèå îöåíêè. È âûáîð øêîëû. Âîïðîñ, â êîòîðîì ìû âñå íóæäà-
åìñÿ, çâó÷èò òàê: «×òî ïðîèçîøëî ñ îáó÷åíèåì?»

Ýêîíîìè÷åñêèé ñòðàõ è ëþáîâü ê äåíüãàì âûòåñíèëè îáó÷åíèå.
Øêîëû - ýòî ôóíäàìåíòàëüíûé òðåíèíã, âûïóñêàþùèé ðàáî÷èõ äëÿ
áîãàòûõ. Êîãäà áûëî îñíîâàíî áîëüøèíñòâî íàøèõ óíèâåðñèòåòîâ, îíè
áûëè îñíîâàíû íå ñ öåëüþ âûñøåãî îáó÷åíèÿ. Îíè áûëè îñíîâàíû
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü óãîäëèâûìè õîðîøî îñâåäîìëåííûìè
ðàáîòíèêàìè, ñïîñîáíûìè âûïîëíÿòü òðåáóåìûå îáÿçàííîñòè. Êàê
íàçâàë Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò Áàêìèíñòåð Ôóëëåð, ìîðãàíîâñêàÿ
øêîëà äëÿ ïîäñ÷åòîâ.

Åñëè âû çàñòàâëÿåòå óñåðäíî ó÷èòüñÿ ñâîèõ äåòåé, áóäüòå î÷åíü
âíèìàòåëüíû ê òîìó, êàêîâà âàøà ìîòèâàöèÿ. Åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû
îíè óñåðäíî ó÷èëèñü, ïîçâîëüòå èì ó÷èòüñÿ òîìó, ÷åìó áû îíè õîòåëè
ó÷èòüñÿ, è ÷åì îíè áîëüøå âñåãî èíòåðåñóþòñÿ. Åñëè âû õîòèòå, ÷òî
áû îíè óñåðäíî ó÷èëèñü ðàäè ïîëó÷åíèÿ õîðîøåé ðàáîòû, ñêàæèòå èì
îá ýòîì.

Êîãäà êîìïàíèÿ ãîâîðèò, ÷òî íàíèìàåò íà ðàáîòó òîëüêî âûïóñê-
íèêîâ êîëëåäæà, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åé íóæíû äèñöèïëèíèðîâàííûå
èñïîëíèòåëüíûå ñòàðàòåëüíûå ðîáîòû. Åñëè ýòî òà èãðà, â êîòîðóþ âû
õîòèòå, ÷òîáû âàøè äåòè èãðàëè, ñêàæèòå èì îá ýòîì. Äàéòå èì êàê
ìîæíî áîëüøå èíôîðìàöèè, ÷òîáû îíè ìîãëè ñäåëàòü âûáîð è ïðèíÿòü
îòâåòñòâåííîñòü, îñíîâàííóþ íà ôàêòàõ, à íå íà ýìîöèÿõ. Íå ïóòàéòå
îáðàçîâàíèå ñ âàøèìè ñòðàõàìè ïî ïîâîäó ïîñëåäóþùåãî
òðóäîóñòðîéñòâà âàøåãî ðåáåíêà. È íå îáâèíÿéòå ïîòîì øêîëó â òîì,
÷òî îíà íå íàó÷èëà âàøèõ äåòåé. Ñêàæèòå âàøèì äåòÿì, ÷òî âû õîòèòå,
÷òîáû îíè õîäèëè â øêîëó ðàäè äåíåã è ãàðàíòèè ðàáîòû, äëÿ âñåãî
òîãî, ÷òî åñòü ó âàñ èëè âû õîòåëè áû äëÿ ñåáÿ èìåòü. Âîñïðèíèìàéòå
øêîëó êàê ïîäãîòîâêó ê ðàáîòå, íî òîãäà ïîä÷åðêíèòå, ÷òî èñòèííîå
îáðàçîâàíèå ïðèäåò èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ.

Åñëè ïàäàåò óðîâåíü íàöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êîýôôè-
öèåíòà - ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî äåòè ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèå âçðîñ-
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ëûõ íàøåãî îáùåñòâà. Ñëèøêîì ìíîãî âçðîñëûõ îçàáî÷åíî äåíüãàìè,
à íå îáðàçîâàíèåì. Ñëèøêîì ìíîãèå èç íèõ íå ÷óâñòâóþò äàæå ðàç-
íèöû ìåæäó õîæäåíèåì â øêîëó è ïîëó÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ. Îíè õî-
òÿò áûòü íà âûñîòå, õîðîøî âûãëÿäåòü â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ, è ýòî äëÿ
íèõ âàæíåå, ÷åì äîñòèæåíèå êà÷åñòâà æèçíè ñâîèìè ñåìüÿìè, îáùåñòâî
è öèâèëèçàöèåé â öåëîì.

Ó ìåíÿ íåò ñâîèõ äåòåé, íî ÿ ñàì êîãäà-òî áûë ðåáåíêîì, è ÿ
çíàþ çíà÷èìîñòü âçðîñëûõ â ñâîåé æèçíè, êîãäà îíè ïîääåðæèâàþò
òåáÿ è ïîìîãàþò ðàñêðûòü òâîè èñòèííûå ñïîñîáíîñòè. Ó íàñ ñ æåíîé
ìíîãî äðóçåé, èìåþùèõ äåòåé, è èíîãäà îíè ñïðàøèâàþò, ÷òî áû ìû
èì ìîãëè ïîðåêîìåíäîâàòü â îòíîøåíèè øêîëû. Ìû ñîâåòóåì èì æå
ìîðî÷èòü, äåòåé, íàçûâàÿ øêîëó îáðàçîâàíèåì. Ìû òàêæå ãîâîðèì
ðîäèòåëÿì, ÷òî åñëè èõ äåòè õîòÿò ÷òî-òî çíàòü î äåíüãàõ, îïåðåæàéòå
èõ è îáó÷àéòå òîìó, êàê ñîçäàâàòü èñòèííîå áîãàòñòâî, à íå ïðîñòî
õîäèòü çà çàðïëàòîé. Ïîçâîëüòå äåòÿì èññëåäîâàòü ýòîò ìèð è íàêî-
ïèòü îïûò, êîòîðûé ñî âðåìåíåì òðàíñôîðìèðóåòñÿ â íàñòîÿùóþ
ìóäðîñòü, íå îáõîäèìóþ äëÿ äîñòèæåíèÿ áîãàòñòâà. À åùå ëó÷øå
îáåñïå÷üòå äåòåé ñàìîé îïòèìàëüíîé ôîðìîé îáðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ
îíè òîëüêî ìîãóò ïîëó÷èòü, - íàó÷èòå èõ òîìó, êàê âû ñàìè äîáèëèñü
óñïåõà, è âàø ïðèìåð ïîñëóæèò èì õîðîøèì óðîêîì.

Áàêìèíñòåð Ôóëëåð è ìíîãèå äðóãèå, âêëþ÷àÿ ìåíÿ, îñíîâûâàþò-
ñÿ â îáó÷åíèè íà ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ, âìåñòî
àêàäåìè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ øêîëüíûõ. ß ñ÷èòàþ îäíî èç ñåðüåç-
íåéøèõ îøèáîê, äîïóùåííûõ â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
çàêðûòèå òîðãîâûõ øêîë è êëàññîâ ïî îâëàäåíèþ ïðàêòè÷åñêèìè íà-
âûêàìè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû èçáàâëÿòüñÿ îò òàêèõ ïðîãðàìì, ìû ìîã-
ëè áû îáúåäèíèòü áèçíåñ è èíäóñòðèþ ñ ïîìîùüþ íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé. Îáîðóäîâàâ ó÷åáíûå àóäèòîðèè âñåì íåîáõîäèìûì, ìû äàëè
áû ó÷åíèêàì âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè ñâîé ñîáñòâåííûé îïûò íî-
âåéøèõ èçîáðåòåíèé è ïðîöåññîâ. Åñëè øêîëà ñòîëü ýôôåêòèâíà â
ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà, áóäüòå ÷åñòíû è îáåñïå÷üòå
äîñòîéíóþ ïîääåðæêó â îáó÷åíèè òåì ó÷åíèêàì, êîòîðûå â ýòîì íó-
æäàþòñÿ.

Áóäó÷è âçðîñëûì, ÿ íåñêîëüêî ðàç ñòàíîâèëñÿ ó÷åíèêîì âûäàþ-
ùèõñÿ ïðîôåññèîíàëîâ â ñâîåé îáëàñòè. È ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ñ íèìè
ÿ çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ âûó÷èë áîëüøå, ÷åì çà âåñü ñâîé øêîëüíûé
ïåðèîä.

Åñëè âû õîòèòå óáåäèòüñÿ, âîçìîæíî ëè ïîëó÷åíèå âàøèì ðåáåí-
êîì ëó÷øåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñìîòðèòå ñíà÷àëà íà ñåáÿ. Êàê âçðîñëûå,
ìû ïðåäñòàâëÿåì ñîáîé íàèáîëåå âàæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ îáùåé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ. ×òî ìû ñîáîé ïðåäñòàâëÿåì, è ÷òî ìû ìîæåì, ÷òîáû
îïòèìàëüíî, íå íà ñëîâàõ, îáó÷èòü âñåìó íàøèõ äåòåé? Êàê ñêàçàë
îäèí ìîé äðóã ïî áèçíåñó: «Òû ìîæåøü ñòðîèòü íàñòîëüêî âûñîêî,
íàñêîëüêî ïðî÷åí ôóíäàìåíò».
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Ãëàâà 25
×ÒÎ ÃÎÂÎÐÈÒÜ ÄÅÒßÌ

Ìû ìîæåì äîáèòüñÿ îäîáðåíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé, åñëè
áóäåò äîñòàòî÷íî óñåðäíû è ïðàâèëüíû â ñâîèõ ïîñòóïêàõ, íî ÷òîáû
äîáèòüñÿ ñàìîóâàæåíèÿ, òðåáóåòñÿ âñåãî ãîðàçäî áîëüøå.

Ìàðê Òâåí (1894)
Ìíîãèå ðîäèòåëè ñïðàøèâàþò ó ìåíÿ, ÷òî îíè äîëæíû ñêàçàòü

ñâîèì äåòÿì î øêîëå. Îíè ïîíèìàþò, ÷òî ñèñòåìà íóæäàåòñÿ â ïåðå-
ìåíàõ, íî îíè òàêæå ÷óâñòâóþò, ÷òî èõ äåòÿì íàäî õîäèòü â øêîëó. Âîò
êëþ÷åâûå ïîñëàíèÿ, êîòîðûå âû ìîæåòå ïåðåäàòü ñâîèì äåòÿì:

1. Îáðàçîâàíèå - ýòî ïðîöåññ äëèíîþ â æèçíü.
Ïîñåùåíèå øêîëû - ýòî âñåãî ëèøü ÷àñòü ýòîãî ïðîöåññà, èíîãäà

îäíà èç ñàìûõ ìàëåíüêèõ ÷àñòåé. Ìîæíî íàó÷èòüñÿ ìíîãèì öåííûì
óìåíèÿì â øêîëå, íî íèêîãäà íå ïåðåñòàâàéòå äîêàïûâàòüñÿ äî âåùåé,
êîòîðûå âû õîòèòå çíàòü. Èçó÷àéòå òî, ÷òî ïîìîæåò âàì ðàçâèòü
ñâîéñòâåííûå âàì òàëàíòû è íàêëîííîñòè.

2. Øêîëà - ïîäãîòîâêà ê ïðîöåññó âàøåãî òðóäîóñòðîéñòâà.
Îíà ïðèäóìàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû íàó÷èòü âàñ çàðàáàòûâàòü äåíüãè

(íî íåäîñòàòî÷íîå èõ êîëè÷åñòâî äëÿ ñîçäàíèÿ èñòèííîãî áîãàòñòâà) è
ñâîáîäíî îïåðèðîâàòü â æèçíåííîì ïðîñòðàíñòâå, íàçûâàåìîì ðàáîòîé.

3. Ýòî èãðà ïîáåäèòåëåé è ïîáåæäåííûõ.
Èãðàéòå õîðîøî è èãðàéòå ÷åñòíî. Èìåéòå ñî÷óâñòâèå è ñìèðåíèå,

êîãäà âûèãðûâàåòå, è ñìåëîñòü ïîäíÿòüñÿ âíîâü, êîãäà âàì ñòîëêíóëè.
Áóäüòå äîáðû êî âñåì ñâåðñòíèêàì, íåçàâèñèìî îò èõ ïîïóëÿðíîñòè,
àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòè èëè òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè îíè
ñòàëêèâàþòñÿ â ñâîåé æèçíè. Èìåéòå âðåìÿ ïîìî÷ü íàõîäÿùèìñÿ íà
êðàþ. Ýòî íå òîëüêî ÷åëîâå÷åñêîå êà÷åñòâî, êîòîðîå íåîáõîäèìî, íî
ýòî òàêæå ñïîñîá óçíàòü ðàçíûõ ëþäåé. Àëüáåðòà Ýéíøòåéíà «ðàñïî-
çíàëè» åãî îäíîêëàññíèêè. Ëþáîé èç âàñ òîæå ìîæåò îêàçàòüñÿ ñëå-
äóþùèì Íîáåëåâñêèì ëàóðåàòîì.

4. Äîâîäèòå íà÷àòîå äî êîíöà.
Íàó÷èòåñü ïðèíèìàòü âûçîâ. Èìåòü ðåøèìîñòü äåëàòü âñå, ÷òî â

âàøèõ ñèëàõ, è äîâîäèòü íà÷àòîå äî êîíöà - ýòî óìåíèå íà âñþ æèçíü,
êîòîðîå èìååò ñìûñë ðàçâèâàòü. Áðîñàòü íà÷àòîå, åñëè âñå èäåò íå òàê,
êàê âàì áû õîòåëîñü - ýòî íå òà ïðèâû÷êà, êîòîðóþ ìîæíî ñåáå
ïîçâîëèòü. Äèñöèïëèíà, â îñîáåííîñòè ïåðåä ëèöîì íàïàñòè, - î÷åíü
öåííîå â ýòîé æèçíè êà÷åñòâî.

5. Øêîëà - îòëè÷íîå ìåñòî äëÿ îáó÷åíèÿ êàê íàõîäèòü
èíôîðìàöèþ.

Ïîñêîëüêó âû áóäåòå íàõîäèòüñÿ â øêîëå êàêîå-òî âðåìÿ, ïðîâå-
äèòå åãî ñ ïîëüçîé. Íàó÷èòåñü íàõîäèòü íóæíóþ èíôîðìàöèþ. Ìíî-
ãèå ó÷èòåëÿ ÿâëÿþòñÿ õîðîøèìè èññëåäîâàòåëÿìè. Ìóäðî èñïîëüçóé-
òå ýòî, çàäàâàÿ èì âîïðîñû î òîì, ãäå âû ìîæåòå ðàçäîáûòü èíòåðå-
ñóþùóþ âàñ èíôîðìàöèþ ïî ïîâîäó òåõ âîïðîñîâ, êîòîðûå áóäóò ê
âàì ïîñòóïàòü, à òàêæå è âñåõ äðóãèõ âîçìîæíûõ âîïðîñîâ. Ïðàêòè-
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êóéòå îòêðûòîñòü äëÿ ðàçíûõ òåì, î êîòîðûõ âàì íè÷åãî íåèçâåñòíî.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû ãîâîðèòü «íåò» ïðåäëîæåííûì âîçìîæíîñòÿì, ïî-
ïðîáóé òå ãîâîðèòü «äà» è ïîñìîòðèòå, ÷òî ïîëó÷èòñÿ. ×àñòî èìåííî
òå ñôåðû, êîòîðûå âàì êàæóòñÿ íàèáîëåå íåíàâèñòíûìè, ìîãóò îêà-
çàòüñÿ íàèáîëåå óäîâëåòâîðÿþùèìè âàøè ïîòðåáíîñòè.

Ãëóáèíà çíàíèé íàìíîãî âàæíåå, ÷åì ïðèîáðåòåíèå ïðàâèëüíûõ
îòâåòîâ, ÷òîáû ïðîéòè òåñò. È âû ìîæåòå ïîñòè÷ü ýòó ãëóáèíó, òîëüêî
åñëè çíàåòå, ãäå ðàçäîáûòü èíôîðìàöèþ. Åñëè âû íàó÷èòåñü äåëàòü
ýòî áûñòðî, òî ïðèîáðåòåòå íàâûê, êîòîðûé áóäåò ñëóæèòü âàì âñåãäà,
íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêóþ ïðîôåññèþ âû èçáåðåòå.

6. Ëó÷øå âûãëÿäåòü ãëóïûì, ÷åì áûòü ãëóïûì.
Åñëè âû ÷åãî-òî íå ïîíèìàåòå, ïîïðîñèòå ðàçúÿñíåíèÿ. Åñëè ó÷è-

òåëþ íóæåí äîáðîâîëåö, áóäüòå èì. Ëþäè îáó÷àþòñÿ áîëüøåìó, ïðè-
íèìàÿ ó÷àñòèå, à íå ñèäÿ ìîë÷à è ïûòàÿñü êðóòî âûãëÿäåòü. Èìåéòå
æåëàíèå ñîâåðøàòü îøèáêè - îíè îñíîâíîé ñïîñîá îáó÷åíèÿ. Ñîâåð-
øàéòå èõ ìíîæåñòâî. Åñëè çàíÿòèå ñêó÷íîå, ïîñòàðàéòåñü ñäåëàòü åãî
çàáàâíûì, ïðèíèìàÿ íåïîñðåäñòâåííîå â íåì ó÷àñòèå. Îòíîñèòåñü êî
âñåìó óâàæèòåëüíî è ñ óäîâîëüñòâèåì.

7. Èñïîëüçóéòå ïðåèìóùåñòâ ìîëîäîñòè.
Ó ìîëîäîñòè åñòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà è âîçìîæíîñòè. Óéìà âðå-

ìåíè îñòàåòñÿ ïîñëå øêîëû íà ñåðüåçíóþ ïîäãîòîâêó ê áóäóùåé
ïðîôåññèè. Õåëåí Êåëëåð îäíàæäû ñêàçàëà: «Æèçíü - ýòî çàõâàòû-
âàþùåå ïðèêëþ÷åíèå èëè íè÷åãî». Ïîçâîëüòå âàøåìó ëþáîïûòñòâó
ñòàòü âàøèì ãèäîì. Íàñëàæäàéòåñü ìîëîäîñòüþ. Ýòî ïîìîæåò âàì áûòü
ñ÷àñòëèâûìè âçðîñëûìè.

8. Èùèòå ñâîé ïðàâèëüíûé îòâåò, íî íå îñòàíàâëèâàéòåñü
íà íåì.

Âû÷èñëèòå, êàêîé îòâåò îæèäàåò óñëûøàòü ó÷èòåëü, è çàòåì íàé-
äèòå åùå ìèíèìóì äâà. Ïðèîáðåòÿ ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü ìíîæåñòâî
âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, âû îáåñïå÷èòå ñåáÿ âîçìîæíîñòüþ
âûáîðà. Íåîãðàíè÷åííûé âûáîð - êëþ÷ ê ñâîáîäå. Êðîìå âñåãî ïðî-
÷åãî, ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò; ñóùåñòâóåò ëèøü
íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ðàçíûõ. Æèçíü áåç òàêîãî ðàçíîîáðàçèÿ
áûñòðî ïðåâðàùàåòñÿ â íè÷òîæíóþ ñêóêó.

9. Âåðüòå â ñåáÿ.
Íå îòíîñèòåñü ñëèøêîì ñåðüåçíî ê øêîëüíûì ÿðëûêàì è îöåíêàì.

Ýòî ïðèäóìàíî äëÿ óäîáñòâà ó÷èòåëåé. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âû äåé-
ñòâèòåëüíî ñïîñîáíûé èëè âû äåéñòâèòåëüíî òóïîé. Êàæäûé îïòè-
ìàëüíî îáó÷àåòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè è íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ.
Âàøè øêîëüíûå îöåíêè íå äîëæíû âëèÿòü íà òî, íà ÷òî âû â áóäóùåì
áóäåòå ñïîñîáíû. Ñëåäóéòå ñâîèì ìå÷òàì íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî
ãîâîðÿò îêðóæàþùèå!

10. «Ìîÿ ëþáîâü íàâñåãäà».
Ãîâîðèòå âàøèì äåòÿì, ÷òî íåçàâèñèìî îò èõ øêîëüíûõ óñïåõîâ,

÷òî îíè ó âàñ ñîâåðøåííî îñîáåííûå. Ïîìíèòå, ÷òî øêîëà ýòî âñåãî
ëèøü èãðà. Óâåðüòå ñâîèõ äåòåé â òîì, ÷òî øêîëà è îöåíêè ïðèäóò è
óéäóò, à âû áóäåòå ëþáèòü èõ âñåãäà.
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Ãëàâà 26
ÍÀÓ×ÈÒÅÑÜ ÏÐÈÍÈÌÀÒÜ ÑÂÎÞ

ÃÅÍÈÀËÜÍÎÑÒÜ
ß íå çíàþ áîëåå îáíàäåæèâàþùåãî

ôàêòà, ÷åì ÷åëîâå÷åñêàÿ ñïîñîáíîñòü ïîä-
íèìàòü ñâîþ æèçíü íà íåäîñÿãàåìóþ âûñîòó
óñèëèåì ñîáñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.

Ãåíðè Äýâèä Ñîðåà.

«Òâîé ëó÷øèé äðóã Ðîááè - ãåíèé. Ïî÷åìó òû íå òàêîé?»
Ìîÿ ìàìà áûâàëî ÷àñòî ìåíÿ îá ýòîì ñïðàøèâàëà. Ðîááè áûë è

åñòü ãåíèé. Îí áûë ìîèì ëó÷øèì äðóãîì. Êîãäà ìû ó÷èëèñü â ýëå-
ìåíòàðíîé øêîëå îí óæå ïîëüçîâàëñÿ ëîãàðèôìè÷åñêîé ëèíåéêîé â òî
âðåìÿ êàê ÿ îñâàèâàë èñêóññòâî ñ÷åòà íà ïàëüöàõ. ß íå âèäåë åãî 25
ëåò, íî êàê ÿ íåäàâíî ñëûøàë, îí ïîëó÷èë äîêòîðñêóþ ñòåïåíü ïî
êîñìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì è ñèäåë íà êàêîé-òî ãîðå â îáñåðâàòîðèè,
íàáëþäàÿ çà çâåçäàìè.

Íàøå îáùåñòâî âñåãäà ñóåòèëîñü âîêðóã ýòîãî ìîëîäîãî ãåíèÿ.
Øêîëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè, äåòè, âñå ñ âîëíåíèåì çà
íèì ñëåäèëè. Â ÷åòâåðòîì êëàññå îí îñâîèë êóðñ êîëëåäæà ïî ìà-
òåìàòèêå â êà÷åñòâå ðàçâëå÷åíèÿ. Íî êîãäà ó÷èòåëÿ ïðåäëàãàëè åìó
ïåðåñêî÷èòü íåñêîëüêî êëàññîâ, åãî ñåìüÿ îòêëîíÿëà ýòî ïðåäëîæåíèå.
Â òî âðåìÿ êàê èíòåëëåêò Ðîááè áûë áëåñòÿùèì, âî âñåì îñòàëüíîì îí
áûë òàêîé æå, êàê âñå - ôèçè÷åñêè, ýìîöèîíàëüíî è ñîöèàëüíî îí
îñòàâàëñÿ äåñÿòèëåòíèì ìàëü÷èêîì. Ìû çàêîí÷èëè âìåñòå øêîëó, è
êàæäûé ïîøåë ñâîèì ïóòåì. ß óøåë íà ïîèñêè äåíåã, à Ðîááè óøåë
ñòàíîâèòüñÿ çâåçäîé ñðåäè íàñòîÿùèõ çâåçä.

ß ïîìíþ, êàê ïîäðóãà ìîåé ìàòåðè îäíàæäû ñïðîñèëà ìåíÿ: «Òû
ñåáÿ íå ÷óâñòâóåøü òóïûì ðÿäîì ñ Ðîááè?»

ß ñðàçó äàæå íå ïîâåðèë, ÷òî îíà ìîãëà çàäàòü ìíå òàêîé âîïðîñ.
Íî ÿ òóò æå îòâåòèë: «Ìíå íåò íåîáõîäèìîñòè íàõîäèòüñÿ ðÿäîì ñ Ðîááè,
÷òîáû ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ òóïûì. ß êàæäûé äåíü ÷óâñòâóþ ñåáÿ òóïûì,
êîãäà ïðèõîæó â øêîëó».

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ñåé÷àñ ÿ óæå íå ïîìíþ, ÷óâñòâîâàë ëè ÿ ñåáÿ
ðÿäîì ñ Ðîááè íåóâåðåííî. ß òàê íå äóìàþ. Ìû ïðîñòî áûëè ëó÷øèìè
äðóçüÿìè. Îí ïîìîãàë ìíå ïî ìàòåìàòèêå è íàóêàì, à ÿ ó÷èë åãî èãðàòü
â áåéñáîë. Íàøè ðîäèòåëè òàêæå áûëè õîðîøèìè äðóçüÿìè, è ÿ
÷óâñòâóþ ñåé÷àñ, ÷òî ýòî áûëî èõ èäååé - íå ïðèäàâàòü áëåñòÿùèì
ñïîñîáíîñòÿì Ðîááè áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Ìîé îòåö òàêæå áûë
îòâåòñòâåííûì çà îáó÷åíèå Ðîááè ïî èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììå äëÿ
îäàðåííûõ äåòåé. È ÿ çíàþ òàêæå, ÷òî îí âåðèë, ÷òî êàæäûé ðåáåíîê
èìååò ñâîé ñîáñòâåííûé óíèêàëüíûé òàëàíò.
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Õîòÿ ÿ ïîäâåðãàëñÿ ñåðüåçíîìó äàâëåíèþ ñî ñòîðîíû ìàòåðè, ÿ
ïîìíþ, ÷òî îòåö âñåãäà ïîäáàäðèâàë ìåíÿ, ìîåãî áðàòà è ñåñòåð â ïî-
èñêàõ ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé Îòåö íèêîãäà íå ãîâîðèë: «ß áû õîòåë,
÷òîáû òû ñòàë ó÷èòåëåì èëè äîêòîðîì». Îí ïîçâîëÿë íàì ñàìèì
íàõîäèòü ñîáñòâåííûå îòâåòû è èíòåðåñû.

ß ïîìíþ, êàê îäíàæäû îí ãîâîðèë ìíå, ÷òî íåêîòîðûå äåòè õîðî-
øî ó÷àòñÿ ïîòîìó, ÷òî â ýòîì êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ èõ òàëàíò. Îí
òàêæå ãîâîðèë, ÷òî â øêîëå ñîáñòâåííûå òàëàíòû ïðîÿâëÿþòñÿ äàëåêî
íå ó âñåõ äåòåé. ß íå äóìàþ, ÷òî äëÿ ìîåãî îòöà áûë ñþðïðèçîì òîò
ôàêò, ÷òî ÿ íå íàøåë ñâîåé òàëàíò â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.
È îí ñ÷èòàë, ÷òî áûëî äàæå íåïëîõî, ÷òî ÿ íå áûë ó÷åíèêîì-çâåçäîé.

Â 1983 ãîäó, êîãäà ÿ íà÷àë ïîñåùàòü ëåêöèè Áàêìèíñòåðà
Ôóëëåðà, ÿ ïî÷óâñòâîâàë, êàê ÷òî-òî âàæíîå ïðîíåñëîñü â ìîåì ìîçãó.
Áàêè ãîâîðèë î òîì, ÷òî â êàæäîì ÷åëîâå÷åñêîì ñóùåñòâå çàêëþ÷åí
ãåíèé.

ß ñëûøàë ýòó êîíöåïöèþ ðàíüøå, è õîòÿ ÿ ñ÷èòàë, ÷òî ýòî âåëèêàÿ
òåîðèÿ, ÿ âñå æå íå ìîã ðåàëüíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî èìåííî îá ýòîì ãî-
âîðèò Áàêè. Â ýòîò ìîìåíò ÿ îñîçíàë, ÷òî âñå ýòî âðåìÿ â ìîåì ìîçãó
õðàíèëîñü ñïðÿòàííîå îò ìîåãî îñîçíàíèÿ óáåæäåíèå â òîì, ÷òî ÿ íå
áûë ñïîñîáíûì ÷åëîâåêîì, òàê êàê ïëîõî ó÷èëñÿ â øêîëå.

ß çíàë, ÷òî ÿ áûë ñëåãêà ñïîñîáíûé, - íî êîíå÷íî íå íàñòîëüêî,
êàê êòî-íèáóäü åùå. Ýòà ñìûñëîâàÿ ìîäåëü âëèÿëà íà áîëüøèíñòâî
ìîèõ ïîñòóïêîâ. Â ðåçóëüòàòå ÿ âñåãäà ïðèõîäèë âòîðûì, è ýòî áûëî
ïîíÿòíî, - âåäü èìåííî òàê ÿ î ñåáå äóìàë. ß èñïîëíÿë ðîëü, íàïè-
ñàííóþ ìíîþ äëÿ ñåáÿ ñàìîãî, äåéñòâóÿ òàê, êàê áóäòî ýòî áûëî àá-
ñîëþòíîé è îêîí÷àòåëüíîé ïðàâäîé. È îòòîãî, ÷òî ÿ ñ÷èòàë ñåáÿ âòî-
ðûì, ÿ âîñïðèíèìàë ìèð ñîîòâåòñòâåííî. Áàêè ãîâîðèë: «Ïîñìîòðèòå
â ãëàçà íîâîðîæäåííîìó ðåáåíêó, è âû óâèäèòå ñâåò è äóøó ãåíèÿ».

Çâîíêè è ñâèñòêè çâåíåëè â ìîåé ãîëîâå. Ãîäû íåïîíÿòûõ
ñîáûòèé ìãíîâåííî ïðîÿñíèëèñü äëÿ ìåíÿ. Íåñêîëüêèìè äíÿìè ïîçäíåå
ÿ ïîñåòèë ñâîåãî äðóãà, ó êîòîðîãî áûë íîâîðîæäåííûé, ðîäèâøèéñÿ
íåäåëþ íàçàä. ß äåðæàë åãî íà ðóêàõ, à îí ñìîòðåë íà ìåíÿ è óëûáàëñÿ.
Äåòñêèå ãëàçà áûëè øèðîêî ðàñêðûòûìè, ÿðêèìè è áûëè ïîëíû ÷óäà,
èçóìëåíèÿ, âîëíåíèÿ è îæèäàíèÿ ýòîãî äàðà, íàçûâàåìîãî æèçíüþ.
Ðåáåíîê óëûáàëñÿ áåççóáîé óëûáêîé, ïóñêàë ñëþíè è ñëåãêà èçâèâàëñÿ
â ìîèõ ðóêàõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ áûë íåçíàêîìöåì, äåòñêèå ãëàçà
âûðàæàëè ëþáîâü, îòñóòñòâèå ñòðàõà è áåñïîêîéñòâà. Ýòî áûëî
îáùåíèå äâóõ äóø. Áëåñê â ãëàçàõ ðåáåíêà áûë áëåñêîì ëþáâè - è â
ýòîò ìîìåíò ãåíèè îáîèõ èç íàñ âñòðåòèëèñü.

ß ïîêèíóë äîì ñâîåãî äðóãà î÷åíü âîçáóæäåííûì, ÷òî-òî âíóòðè
ìåíÿ ïåíèëîñü è âîëíîâàëîñü. Ñëîâà Áàêè ïðîÿñíèëè ìîþ ïóòàíèöó.

Ìíå ñòàëî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî êàæäûé ðåáåíîê, êîòîðûé
ðîæäàåòñÿ íà ýòîé ïëàíåòå, ðîæäàåòñÿ ãåíèåì â ÷åì-òî ñâîåì. È ÿ
óäèâèëñÿ:

«Åñëè êàæäûé ðîæäàåòñÿ ãåíèàëüíûì, ÷òî æå ñëó÷àåòñÿ ïîòîì?»
×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ÿ îñîçíàë, ÷òî èñêðó ãåíèàëüíîñòè òóøàò
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òå, êòî íàñ âîñïèòûâàåò, ó÷èò è ëþáèò - íàøè ðîäèòåëè, ñåìüè, ó÷è-
òåëÿ è äðóçüÿ. Íåâàæíî, íàðî÷íî ëè èëè íå íåçíàíèþ, áåçäóìíî ëè
èëè ñ óìûñëîì, íî ýòà èñêðà óíè÷òîæàåòñÿ.

Áàêè óìåð âñêîðå ïîñëå ýòîé ëåêöèè, 1 èþëÿ 1983 ãîäà. ß áûë íà
ñîâåùàíèè êîìïàíèè, êîãäà ìû óñëûøàëè ýòó íîâîñòü. ×òî-òî âíóòðè
ìåíÿ îáîðâàëîñü, è ÿ íà÷àë áåñêîíå÷íî âñõëèïûâàòü. Áóäó÷è áûâøèì
ìîðñêèì îôèöåðîì, ýòî áûëî íåïðèëè÷íî ñ ìîåé ñòîðîíû - ïëàêàòü íà
ãëàçàõ ñâîèõ ïàðòíåðîâ, íî ÿ íå ìîã îñòàíîâèòüñÿ. ß íå ÷óâñòâîâàë,
÷òî ìîãó äàæå ïîïûòàòüñÿ ýòî ñäåëàòü. Ìîè ðîäèòåëè è ÷ëåíû íàøåãî
ñîâåòà îæèäàëè ñ ìîë÷àëèâûì ñî÷óâñòâèåì. ×àñ ñïóñòÿ ñîâåùàíèå
âîçîáíîâèëîñü.

Áàêè è òîò ðåáåíîê ïåðåâåðíóëè ÷òî-òî âî ìíå. Õîòÿ ÿ çíàë, ÷òî
ìîè ðîäèòåëè, ñåìüÿ è ìîè äðóçüÿ âåðÿò â ìåíÿ è ëþáÿò ìåíÿ, ÿ ÷óâ-
ñòâîâàë, ÷òî ÿ ÷òî-òî óïóñòèë. Ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ñòîëüêèõ îøèáîê,
ïîòåðè âñåãî, áîðüáû çà âîçâðàùåíèå âñåãî è ÷óâñòâà, ÷òî ñå ýòî ÿ
çàñëóæèë, ñíîâà ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ òóïûì, - ìîé äóõ áûë ñîêðóøåí.
Óíèêàëüíàÿ èñêðà, êîòîðóþ ÿ èìåë, áûëà ïîòåðÿíà. ß ñïðàøèâàë ñåáÿ,
÷òî æå ÿ ïîòåðÿë. Îòâåò çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî ÿ ïîòåðÿë âåðó â ñåáÿ.

Äåðæàñü çà óáåæäåíèå, ÷òî âñå ëþäè ãåíèàëüíû, ÿ ðåøèë îòû-
ñêàòü, ÷òî çàñòàâëÿåò ïðÿòàòüñÿ ýòó ãåíèàëüíîñòü - è â ñåáå è â äðóãèõ
ëþäÿõ. Ìîå îáó÷åíèå îáóñëàâëèâàëî ìîå ïåðåìåùåíèå ïî âñåìó ìèðó
è îáùåíèå ñ òûñÿ÷àìè ëþäåé. Òî, ÷òî ÿ îáíàðóæèë, áûëî äîñòàòî÷íî
ïå÷àëüíî. ß âûÿñíèë, ÷òî ãåíèàëüíîñòü, ðîæäàþùàÿñÿ â êàæäîì
ðåáåíêå, çíà÷èòåëüíî óìåíüøàåòñÿ åùå äî òîãî ìîìåíòà, êîãäà ðåáåíîê
èäåò â øêîëó. Ýòî ïå÷àëüíî, íî ó÷èòåëÿ åäâà ëè èìåþò øàíñ ðàçäóòü è
ïîääåðæàòü îãîíü. Â îò÷àÿííûõ ïîïûòêàõ íàøèõ ëó÷øèõ ó÷èòåëåé åñòü
íåìíîãî îò ãåðîèçìà.

Äàëåå ÿ ñòàë çàäàâàòüñÿ ñëåäóþùèì âîïðîñîì: «Êàê âçðîñëûå
âîç ðîæäàþò ñâîåãî ïîòåðÿííîãî ãåíèÿ?»

Êàê îêàçàëîñü êàæäûé èç íàñ ïðèõîäèò â ýòîò ìèð ñî ìíîæåñòâîì
ïîòåíöèàëüíûõ èíòåðåñîâ. Ïîñêîëüêó ìîè ðîäèòåëè íèêîãäà íå îêà-
çûâàëè íà íàñ äàâëåíèÿ ïî ÷àñòè êàêîé-òî îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ìû áûëè ñâîáîäíû â ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, çíàÿ, ÷òî âñå-
ãäà ìîæåì âåðíóòüñÿ äîìîé, â îïëîò ðóêîâîäñòâà, êîððåêòèðîâêè è
ëþáâè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîé äðóã î÷åíü ðàíî óçíàë, ÷òî îáÿçàí ïðîäîë
æàòü ñåìåéíûé áèçíåñ. Ó ìåíÿ íå áûëî ÷óâñòâà, ÷òî îí ïîëíîñòüþ
ðàçâèë ñâîþ ëè÷íîñòü. Íèêòî íèêîãäà íå ñïðàøèâàë ó íåãî, ÷òî åìó
èíòåðåñíî âåðîÿòíî ýòî íèêîìó äàæå â ãîëîâó íå ìîãëî ïðèéòè â ýòîé
ñåìüå. È, òåì íå ìåíåå, åãî êàðüåðà áûëà ðåøåíà, îí íèêîãäà íå
èññëåäîâàë ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, ÷òîáû îáíàðóæèòü, êåì îí ÿâëÿåòñÿ.
Õîòÿ îí áûë äîñòàòî÷íî ñïîñîáíûì, èõ ñåìåéíûé áèçíåñ ïîäâåðãàëñÿ
ïîâòîðÿþùèìñÿ êðèçèñàì ïîñëå òîãî, êàê îí âûðîñ. Ìåíÿ âñåãäà
èíòåðåñîâàë âîïðîñ - ïðîèñõîäèëî ëè ýòî ïîòîìó, ÷òî îí áûë
íåäîñòàòî÷íî êîìïåòåíòåí èëè ïîòîìó, ÷òî íèêîãäà â ñâîåì ñåðäöå îí
ïî-íàñòîÿùåìó íå õîòåë äåëàòü òî, ÷òî îí äåëàë.

Âî âðåìÿ ñâîåãî îáó÷åíèÿ ÿ ñòàëêèâàëñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå ñ÷è-
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òàëèñü ãåíèÿìè â ñâîåé ñôåðå. ß âñòðå÷àë è èíòåðâüþèðîâàë äîêòî-
ðîâ, þðèñòîâ, ïîëèöåéñêèõ, ó÷èòåëåé, ïðîôñîþçíûõ ðàáî÷èõ, ðåëè-
ãèîçíûõ ëèäåðîâ, ðàáîòíèêîâ ñôåðû ðàçâëå÷åíèé è ìíîãèõ äðóãèõ. ß
êëàññèôèöèðîâàë ìîèõ ãåíèåâ, èçâåñòíûõ è íå î÷åíü, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êà÷åñòâîì èõ ðàáîòû. Ýòè ëþäè ðàçðóøèëè èçâåñòíûå ãðàíèöû â
ñâîèõ ñôåðàõ. Îíè âûõîäèëè çà ïðåäåëû ëè÷íûõ óáåæäåíèé è ïàðà-
äèãì.

ß îòûñêàë ïðèíöèï, îáúåäèíÿþùèé âñåõ ýòèõ ëþäåé: Îíè
èñïîëüçîâàëè òî, ÷òî ëþáèëè, ÷òîáû ðåøàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå îíè
íåíàâèäåëè.

Âñå ýòè ëþäè èñïîëüçîâàëè ñâîè ñïîñîáíîñòè, òå, ÷òî ïðèõîäèëè
ê íèì åñòåñòâåííî, ñàìè ñîáîé - äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîòîðûå èõ
ãëóáîêî çàäåâàëè èëè ïðèêîâûâàëè ê ñåáå èõ âíèìàíèå ñâîåé íåãà-
òèâíîé ïðèðîäîé.

Îäíèì èç ãåíèåâ, êîòîðîãî ÿ âñòðåòèë, áûëà ìîëîäàÿ ìàòü, î÷åíü
ëþáÿùàÿ äåòåé. ×òî îíà íåíàâèäåëà, òàê ýòî òó æåñòîêîñòü, êîòîðîé
ïîäâåðãàþòñÿ äåòè, óáåæàâøèå èç äîìà. Â ðåçóëüòàòå, îíà áðîñèëà
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó è íà÷àëà ó÷èòü òàêèõ äåòåé òîìó, ÷òî èì
áûëî íåîáõîäèìî äëÿ âîçâðàùåíèÿ â îáùåñòâî. Ó íåå íå áûëî ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà, ïîòîìó ÷òî îíà îòêà-
çàëàñü èãðàòü ïî åãî ïðàâèëàì. Êàê îíà äîñòèãàåò òîãî, ÷òî äåëàåò äëÿ
ìåíÿ ñåêðåò, íî ðåçóëüòàòû ïðîñòî ïîðàçèòåëüíû è íàìíîãî ëó÷øå
ëþáîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè âñåãî ýòîãî
îíà ñòàëà îäíîé èç ñàìûõ ïðåêðàñíûõ è ìîãóùåñòâåííûõ æåíùèí,
êîòîðûõ ÿ êîãäà-ëèáî âñòðå÷àë. Îíà ïðîñòî ñèÿëà. Åå çíàíèÿ è ìóäðîñòü
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ áûëè áîëåå ÷åì áëåñòÿùè. Îñòàâàëîñü ëèøü
óäèâëÿòüñÿ ýòîìó èëè ïðèçíàòü áîæåñòâåííóþ ïðèðîäó òàêîãî
âäîõíîâåíèÿ.

Êîãäà ÿ ïîñìîòðåë íà ñâîþ æèçíü ïðèñòàëüíåå, ÿ ïîíÿë, ÷òî èç
âñåãî, ÷òî ìíå íðàâèëîñü äåëàòü, ÿ îòäàë áîëüøå âðåìåíè èçó÷åíèþ
ýêîíîìèêè, äåíåã, ôèíàíñîâ, áèçíåñà. Íèêòî íå áûë èíèöèàòîðîì òîãî,
÷òî ÿ ÷èòàë êíèãè ïî ýòèì ïðåäìåòàì. Ìîé èíòåðåñ ê íèì îêàçàëñÿ
âðîæäåííûì. Òåì íå ìåíåå, êîãäà, ÿ çàðàáàòûâàë äåíüãè, ìíå
ñòàíîâèëîñü ñêó÷íî, è ÿ íàõîäèë ñïîñîá ïîòðàòèòü èõ. Êàê ÿ çàìåòèë,
ìíå áûëî èíòåðåñíî äåëàòü äåíüãè òîëüêî òîãäà, êîãäà ÿ íå çíàë, êàê
ýòî ñäåëàòü. Íå÷òî ïîõîæåå íà âîæäåíèå àâòîìîáèëÿ. Êîãäà ÿ ó÷èëñÿ
ýòîìó, ýòî áûëî óâëåêàòåëüíî, íî ÿ íå õîòåë áûòü âîäèòåëåì òàêñè âñþ
æèçíü. Ìíå íóæíî áûëî íàéòè ÷òî-òî, ÷òî ïðèäàëî áû ñìûñë ìîåìó
çàðàáàòûâàíèþ äåíåã.

Ïîñëå ïîèñêîâ â ãëóáèíå äóøè ÿ íàøåë òî, ÷òî ñòðàñòíî íåíàâè-
äåë: ÿ íåíàâèäåë æåñòîêîñòü è íèùåòó. Íå áóäó÷è óâåðåííûì, êàê
èñïîëüçîâàòü ýòî îòêðûòèå, ÿ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî íàêîíåö-òî ó ìåíÿ
ïîÿâèëîñü íàïðàâëåíèå. ß íà÷àë ó÷èòü òîìó, ÷òî ëþáèë, - äåíüãàì è
áèçíåñó - íàäåÿñü óìåíüøèòü íèùåòó è æåñòîêîñòü â ìèðå. Ýòî òî, ÷òî
ÿ äåëàþ è ñåé÷àñ. È ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå íàçûâàþò ìåíÿ
ãåíèåì!
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ß çíàþ, ÷òî íèêîãäà íå ïîëîæó êîíåö áåäíîñòè è æåñòîêîñòè â
îäèíî÷êó. È øàíñû òàêîâû, ÷òî ÿ íèêîãäà íå äîæèâó äî òîãî äíÿ, êîãäà
âñå ëþäè áóäóò æèòü â ãàðìîíèè. Íî ÿ çíàþ, ÷òî ÿ äåëàþ òî, ÷òî õîòåë
äåëàòü. Êàê òîëüêî ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü ëè÷íàÿ êîìáèíàöèÿ: Ëþáîâü/
Íåíàâèñòü, ìîè ìîòèâàöèè è èíòåðåñ ê æèçíè âîçðîñëè. Ýòî ñòàëî
ïðåêðàñíûì âûõîäîì. Ïîä ýòèì ÿ ïîíèìàþ «ïîïûòêó äîñòè÷ü ÷åãî-òî
íåðåàëüíîãî».

Èìåííî ýòîò ïðåêðàñíûé àçàðò äåðæèò ìåí âûñîêî â ìîåé æèçíè,
äàåò öåëü è ìèññèþ, î êîòîðîé ÿ ëþáëþ äóìàòü, íàä êîòîðîé ëþáëþ
ðàáîòàòü öåëûìè ìåñÿöàìè íàïðîëåò, ïóòåøåñòâóÿ çà òûñÿ÷ó ìèëü. Êàê
ßñîí è àðãîíàâòà, ÿ ïðåñëåäóþ ñâîå «çîëîòîå ðóíî». Íèêòî íå áóäèò
ìåíÿ ïî óòðàì è íå ïðîñèò ìåíÿ ïîðàáîòàòü ñâåðõóðî÷íî. Ìåíÿ íå
çàáîòèò, ñêîëüêî äåíåã ÿ çàðàáàòûâàþ, è ÿ îáû÷íî ñëèøêîì çàíÿò, ÷òîáû
òðàòèòü èõ. ß çíàþ, ÷òî, âîçìîæíî, íèêîãäà íå ïîéìàþ áðèç, êîòîðûé
äâèæåò ìíîé, íî ìíå íðàâèòñÿ àâàíòþðà åãî ïðåñëåäîâàíèÿ, è ÿ íå
ïðîìåíÿë áû ýòó æèçíü íè íà ÷òî äðóãîå.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä êî ìíå ïîäîøåë íåçíàêîìåö, ïîáëàãîäàðèë
ìåíÿ çà òî, ÷òî ÿ äåëàþ, è íàçâàë ìåíÿ ãåíèåì. Ýòî â ïåðâûé ðàç ïðî-
èçîøëî â ìîåé æèçíè. ß íå ìîã äàæå âîîáðàçèòü, ÷òîáû êòî-òî îïèñàë
ìåíÿ ïîäîáíûì îáðàçîì. ß äîëæåí âàì ñêàçàòü, ÿ áûë îäíîâðåìåííî è
ñìóùåí è óíèæåí.

Áóäó÷è î÷åíü ñëàäêèì, ýòîò êîìïëèìåíò òàêæå íàïîìíèë ìíå î
òîì, ÷òî ãåíèé æèâåò â êàæäîì èç íàñ. Ýòî òà íàøà ÷àñòü, êîòîðàÿ
óïðàâëÿåò íàøèì ïîèñêàì ëó÷øåé æèçíè, äàæå êîãäà ìû ñàìè íå çíàåì,
÷òî ýòî äëÿ íàñ îçíà÷àåò. Îñîçíàíèå ñâîåé ãåíèàëüíîñòè è ïðèâíåñåíèå
ýòîãî îñîçíàíèÿ â ðåàëüíûé ìèð òðåáóåò òîëüêî æåëàíèÿ è ìóæåñòâà.
Ïðîáëåìà áîëüøèíñòâà èç íàñ â òîì, ÷òî ìû íå ïðèäàåò áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ ñîáñòâåííûì ñïîñîáíîñòÿì. Ýòî âñå âðåìÿ îñòàåòñÿ ñëèøêîì
î÷åâèäíûì. Ìû íå âñåãäà ìîæåì ðàñïîçíàòü íàø ñîáñòâåííûé òàëàíò,
ïîòîìó ÷òî âñåãäà íàõîäèìñÿ â åãî öåíòðå. Ìû êàê ïðåìóäðàÿ ðûáà,
êîòîðàÿ ñïðàøèâàåò: «×òî æå òàêîå îêåàí?», íåñïîñîáíàÿ ïîíÿòü, ÷òî
îíà â íåì ïëàâàåò.

Äëÿ ìåíÿ çàðàáàòûâàíèå äåíåã áûëî ïðîñòûì äåëîì, òàêèì ïðî-
ñòûì, ÷òî ÿ íå äóìàë, ÷òî ýòîò ìîé òàëàíò îñîáåííûé. ß òàê ñ÷èòàë,
ïîêà íå ïîíÿë, êàê ìíîãî áîëè ïðèíîñèò áåäíîñòü, è êàêèìè æåñòîêèìè
ìîãóò áûòü ëþäè ñ äåíüãàìè ïî îòíîøåíèþ ê òåì, ó êîãî èõ íåò, è
òîëüêî òîãäà ÿ íà÷àë öåíèòü è ðàçâèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè.

Òåïåðü ÿ ñïðàøèâàþ âàñ: êàêîâ âàø äàð? ×òî äàåòñÿ âàì ëåãêî?
È êàê âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü ñâîé äàð äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì çäåñü, íà
ïëàíåòå Çåìëÿ?

Áåç ñîìíåíèÿ, íåäîñòàòêà â ïðîáëåìàõ çäåñü íåò. Åñëè âû áóäåòå
÷åñòíî ðàáîòàòü, íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî ãîâîðÿò äðóãèå, ïî-
ñòîÿííî îòòà÷èâàÿ è óëó÷øàÿ ñâîé äàð, ÷òîáû ñäåëàòü ýòîò ìèð ëó÷øå,
âàø ãåíèé âîçðîäèòñÿ. ß îáåùàþ, ÷òî ýòî ïðîèçîéäåò.

Èëè âû ìîæåòå ïðîæèòü æèçíü, êàê ìíîãèå äðóãèå, êîòîðûå ïðî
ñòî çàðàáàòûâàþò ñåáå íà æèçíü, ïåðèîäè÷åñêè îòïðàâëÿÿñü â îòïóñê
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è óäèâëÿÿñü, ÷òî ýòîò ìèð òàêîé íåóäà÷íûé è âñå âðåìÿ ñïðàøèâàÿ:
«Ïî÷åìó êòî-íèáóäü ÷òî-íèáóäü ñ ýòèì íå ñäåëàåò?»

Ïî ñîáñòâåííîìó îïûòó ÿ çíàþ, ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé íå íàõîäèò
ñïîñîáà âåðíóòü ñâîé äàð ìèðó, áóäåò âñþ æèçíü ñòðàäàòü îò ÷óâñòâà
ñîáñòâåííîé íåðåàëèçîâàííîñòü - êàê ïðîñíóâøèéñÿ óòðîì è îáíà-
ðóæèâøèé ñåáÿ â íè÷åì íåçàïîëíåííîì âàêóóìå ÷åëîâåê.

Âû ðîäèëèñü ãåíèåì. Øêîëüíàÿ ñèñòåìà ìîãëà çàìåòèòü èëè íå
çàìåòèòü ýòîãî. Ìîæåò, è âàøè ðîäèòåëè ýòîãî íå çàìå÷àëè. À ìîæåò
áûòü, äàæå âû ñåãîäíÿ ïåðåä ýòèì ñëåïû. Íî ïîâåðüòå ìíå, êîãäà ÿ
ãîâîðþ, ÷òî â âàñ åñòü ÷òî-òî îñîáåííîå è âîëøåáíîå, ÷òî-òî îò ãåíèÿ.
Êàê îäíàæäû ïåëà ðîê-ãðóïïà Àìåðèêà: «Âû ìîæåòå òâîðèòü ìàãèþ».
Åñòü ëè ó âàñ ìóæåñòâî îäíàæäû ïîëíîñòüþ îñîçíàòü, ÷òî âû ñîáîé
ïðåäñòàâëÿåòå? Ìèð íóæäàåòñÿ â ëþäÿõ, òàêèõ, êàê âû, æåëàþùèõ
îòäàòü åìó ñâîé äàð.

Âäóìàéòåñü â çíà÷åíèå ñëîâà «ãåíèé». Îíî äåéñòâèòåëüíî
ãîâîðèò: «ãåí-è-é». Îí òàì, äðàãîöåííûé ãåí, âíóòðè âàñ, íóæíî òîëüêî
îñìåëèòüñÿ íàéòè è ïðèíÿòü åãî â ñåáÿ.



221

ÐÎÁÅÐÒ Ò. Êèîñàêè

ÅÑËÈ ÕÎ×ÅØÜ ÁÛÒÜ
ÁÎÃÀÒÛÌ È Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÌ

ÍÅ ÕÎÄÈ Â ØÊÎËÓ


