
1

“Âû áóäåòå áåñòîëêîâûìè,
åñëè íå ïîéäåòå â ñâîáîäíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.
Ýòî óòâåðæäåíèå”.

Áîá Ýíäðþñ.

Â ýòîé êíèãå çàòðîíóòû ñëåäóþùèå òåìû:

1. Âûãëÿäè êàê ëèäåð.

 2. Äóìàé êàê ëèäåð.

3. Ðàçãîâàðèâàé êàê ëèäåð.

4. Ðàñòè êàê ëèäåð.

5. Æèâè êàê ëèäåð.
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Ýòèì óòðîì òåìà íàøåãî ðàçãîâîðà äåéñòâèòåëüíî ïðîñòà è ýòî:
“Ñòàíü ëèäåðîì Network 21”. ß õî÷ó âàì ðàññêàçàòü îá ýòîì ïîòîìó,
÷òî ýòî ñîáðàíèå ëèäåðîâ, à âû õîðîøî çíàåòå, ÷òî ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ
ðàçíèöà ìåæäó ñîáðàíèÿìè ëèäåðîâ è òåì, ÷òîáû äåéñòâèòåëüíî áûòü
ëèäåðîì. Ïðàâèëüíî? Ýòèì óòðîì âû ïðèøëè ñþäà, ÷òîáû ðàçáóäèòü
â ñåáå ëèäåðîâ, âåäü ëèäåð äîëæåí íàéòè ñåáÿ. Çàïîìíè, òû òîëüêî
òîãäà ëèäåð, êîãäà òû äóìàåøü, ÷òî òû ëèäåð. Ó ìíîãèõ èç âàñ ñåé÷àñ
åñòü ìíîæåñòâî ñîìíåíèé è ñòðàõîâ, îïàñåíèé è ðàçäðàæåíèè, æàëîá,
âû ïðîñòî ïîäóìàéòå îá ýòîì. Ìû ñîáðàëèñü çäåñü, ÷òîáû
âîññòàíîâèòü âàøè ñèëû. Âû çíàåòå, êàê âîçâðàùàþòñÿ ê íîðìàëüíîé
æèçíè àëêîãîëèêè? Îíè ïûòàþòñÿ ïðåîäîëåòü ñâîé íåäóã, íî è íå
òîëüêî ýòî. Îíè òàêæå çíàþò, ÷òî íà÷àâ æèòü íîðìàëüíîé æèçíüþ,
âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü âåðíóòüñÿ â òî ñîñòîÿíèå èç êîòîðîãî îíè
òîëüêî ÷òî âûáðàëèñü. È îíè âîçâðàùàþòñÿ òóäà. Òàêîâû âñå ìû -
ëþäè. Âîçâðàòèâøèåñÿ ê æèçíè ïðîèãðàâøèå, íåóäà÷íèêè, è íàêîíåö,
ìû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ òîãî ìàòåðèàëà, ÷òî “ïðèâëåê íàñ èçíà÷àëüíî
è ïîìîã ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå èñõîäíîå ðåøåíèå. ß áîëüøå íå áóäó
ïðîèãðûâàòü, ÿ óñòàë ïðîèãðûâàòü. ß ñäåëàþ åùå îäíó ïîïûòêó.
Íåêîòîðûå ëþäè ïðîâîäÿò âñþ æèçíü ó ðàçáèòîãî êîðûòà, íå ïûòàÿñü
íè÷åãî èçìåíèòü â ñâîåé æèçíè. Ïîïûòàéòåñü ñòàòü áîãàòûìè è
ïðîöâåòàþùèìè. È åñëè âàì íå ïîíðàâèòüñÿ áûòü áîãàòûìè, òî âû
âñåãäà çíàåòå, êàê âåðíóòüñÿ îáðàòíî â òó æèçíü, â êîòîðîé âû æèëè
äî ýòîãî. À åñëè âû çíàåòå, êàê âåðíóòüñÿ òóäà, çíà÷èò âû òàì óæå
áûëè. Ïðàâèëüíî? Âàì íàäî äàâàòü äðóãèì ëþäÿì øàíñ è òîãäà âû
äîáüåòåñü âñåõ ñâîèõ öåëåé. Ñòàíîâèòåñü òàêèì ëèäåðîì, êàêèì âû
õîòèòå è ìå÷òàåòå áûòü. Ïîçâîëüòå ìíå ðàññêàçàòü âàì îá ýòîì íà
ïðîòÿæåíèè ÷àñà èëè ÷óòü áîëüøå ýòîãî è êîãäà ÿ çàêîí÷ó ñâîþ ðå÷ü,
òîãäà ìû ïîéäåì è ñúåäèì ïî áóòåðáðîäó ñ êîôå, íî íå ðàíüøå. Ïîñëå
òîãî, ÷òî ÿ âàì ðàññêàæó, âû âûéäåòå èç ýòîé êîìíàòû è ïåðåñòàíåòå
áûòü ó÷åíèêîì, âàì ïðåäñòîèò äåëàòü áîëåå ñëîæíóþ ðàáîòó - ó÷èòü
ëþäåé. Èìåííî ñåé÷àñ âû ó÷åíèê, âû ðàññëàáëåíû è åñëè âû
ïîíèìàåòå, ÷òî ïðîèñõîäèò, åñëè âû ïîíèìàåòå, ÷òî ýòî äëÿ âàñ çíà÷èò,
òî âû âñþ ñâîþ ýíåðãèþ ïîñûëàåòå ñþäà, íàâåðõ. Ïðàâèëüíî? Òå ëþäè,
êîòîðûå îáùàþòñÿ ñ áðèëëèàíòàìè è èçóìðóäàìè, îíè ïðîèçíîñÿò
ðå÷è, è îíè ãîâîðÿò âàì: “Ïðåáûâàíèå íàâåðõó ìîæåò áûòü ðàáîòîé,
à ìîæåò áûòü óäîâîëüñòâèåì, âñå çàâèñèò íå îò òîãî, êàêîé ó âàñ ñåãîäíÿ
äåíü, à îò òîãî, êàêóþ îòäà÷ó âû ïîëó÷àåòå îò àóäèòîðèè”.
Äåéñòâèòåëüíî, î÷åíü òðóäíî îáùàòüñÿ ñ ãðóïïîé ëþäåé, êîòîðóþ íå
âèäèøü, ïîòîìó ÷òî â ãëàçà òåáå áüþò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ïðîæåêòîðîâ
è îùóùåíèå, ñëîâíî òû ñòîèøü íà ïóñòûííîì øîññå, à íàâñòðå÷ó
òåáå ì÷èòñÿ îãðîìíûé ãðóçîâèê ñî âêëþ÷åííûìè ôàðàìè. Ýòî òî, â
÷åì âàì â áóäóùåì ïðèäåòñÿ íàó÷èòüñÿ íåïëîõî ðàçáèðàòüñÿ.

Íî â àóäèòîðèè, êàê ýòà, âàñ îáó÷àþò çíàíèÿì, à âû çà ýòî äîëæíû
äàòü ìíå îòäà÷ó. È åñëè âû õîòèòå äåéñòâèòåëüíî èçâëå÷ü èç ìåíÿ
÷òî-ëèáî î÷åíü âàì íóæíîå, òî âû äîëæíû âûòÿíóòü ýòî èç. ìåíÿ òåì,
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êàê âû ðåàãèðóåòå, à íå òåì, ñêîëüêî çàïèñåé âû äåëàåòå, âïîëíå
âåðîÿòíî, ÷òî ïðè òàêîì îñâåùåíèè âû äàæå íå âèäèòå, ÷òî ïèøèòå.
Âû äåëàåòå çàïèñè äëÿ óñïîêîåíèÿ, ÷òîáû äóìàòü, ÷òî âû äåëàåòå
çàïèñè. Âû âñå ìîæåòå òàê äåëàòü. Îäíàêî íåêîòîðûå äåëàþò òàê: îíè
çàïèñûâàþò ïðîñòî íåñêîëüêî ïóíêòîâ, à îñòàëüíîå ñëóøàþò è
ðåàãèðóþò íà âûñòóïëåíèå. È ýòî îáÿçàòåëüíî íóæíî èñïîëüçîâàòü.
Çàïèñûâàéòå íåñêîëüêî ïóíêòîâ, à ïîòîì ïðîñòî ñòàðàéòåñü
âíèìàòåëüíî ñëóøàòü è ïîñòèãàòü íàñòðîåíèå òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â
çàëå. Çäåñü çâó÷àò íå ïðîñòî ñëîâà, çäåñü çâó÷èò íàñòðîåíèå, ñîáûòèå,
ñîçäàåòñÿ àóðà, È åñëè òû ïîñòèãíåøü ýòî, òî ñìîæåøü âûíåñòè ýòî
÷óâñòâî èç êîìíàòû. Ýòî ÷óâñòâî ðóêîâîäèò òâîèì áóäóùèì, à íå
èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ðóêîâîäèò òâîèì ÷óâñòâîì. Âû ïîíèìàåòå î ÷åì
ÿ ãîâîðþ? ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âû íàó÷èòåñü õîðîøî ñîõðàíÿòü ýòî
÷óâñòâî, è òîãäà âû ñìîæåòå ïåðåíåñòè åãî â ñâîå áóäóùåå, âû âûíåñåòå
åãî èç ýòîé êîìíàòû ñíà÷àëà íàäåíü, ïîòîì íà íåäåëþ, ïîòîì íà ìåñÿö
è íàêîíåö íàâñåãäà, ïîòîìó ÷òî âû ñòàíåòå ÷àñòüþ ñàìîïðîèçâîäÿùåãî
ïðîöåññà ýòîãî ÷óâñòâà. È êîãäà âû ñìîæåòå âçÿòü ýòî ÷óâñòâî, ìû
áóäåì âìåñòå ñîçäàâàòü åãî â äðóãèõ ìåñòàõ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî
êîãäà âû ñìîæåòå ñàìè ñîçäàâàòü ýòî ÷óâñòâî, òî áîëüøå íå áóäåò
äåïðåññèé, ïîòîìó ÷òî âû ñìîæåòå ñíîâà âîçðîäèòü ýòî ÷óâñòâî.
Áîëüøå íå áóäåò îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé, ðàçî÷àðîâàíèé, ãíåâà, ïîòîìó
÷òî â òîò ìîìåíò, êîãäà âû íà÷íåòå ñåðäèòüñÿ, âû ïðîñòî âñïîìíèòå
ðàäîñòü ïðåáûâàíèÿ ñî âñåìè ñâîèìè äðóçüÿìè - è áóì! - îïÿòü
ñ÷àñòëèâû. Ïðàâèëüíî? Èòàê, êîãäà âû íàó÷èòåñü, âû ñìîæåòå ñàìè
ñíîâà âîçðîæäàòü ýòî ÷óâñòâî. È òîãäà ôàíòàñòè÷åñêèå ñîáûòèÿ
ïðîèçîéäóò ñ âàìè. È èìåííî ïîýòîìó ìû ïðèõîäèì íà ýòè
ìåðîïðèÿòèÿ íå òîëüêî èçó÷àòü ÷òî-òî íîâîå, íî è äëÿ òîãî, ÷òîáû
íàó÷èòüñÿ âîñïðîèçâîäèòü ýòî ÷óâñòâî.

Çíàåòå, ÿ ïûòàëñÿ áûòü îðèãèíàëüíûì ìíîãî ëåò íàçàä. Êàæäûé
ðàç, êîãäà ÿ ñàäèëñÿ ñëóøàòü Äæèìà è Íåíñè, ÿ ãîâîðèë ñåáå: “Íåò,
òîëüêî îíè îðèãèíàëüíû”. Âñå, ÷òî ÿ õîòåë, òàê ýòî áûòü õîðîøåé
êîïèåé. ß íå õîòåë áûòü áëåêëîé êîïèåé. ß íå õîòåë áûòü êàê îäíà èç
òåõ êîïèé, êîòîðûå åñòü ó íàñ è êîòîðûå ìû, êîãäà íóæíî äàåì âàì
âìåñòå ñ íåêîòîðûìè äîïîëíèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè. Ó âàñ åñòü îäíà
èç òåõ êîïèé. Îíè ñëèøêîì ïðîñòî äåëàþòñÿ. Èëè åñëè ó âàñ åñòü
ïðèìåðû ïîñðåäñòâåííûõ êîïèé, ÿ òîæå íå õîòåë áûòü îäíèì èç íèõ.
ß õîòåë áûòü òîëüêî õîðîøåé êîïèåé, è ÿ õîòåë ãîâîðèòü è ìûñëèòü
òàêæå êàê Äæèì è Íåíñè. Ïîòîìó ÷òî ïîñìîòðèòå, ÷òî ýòî çà ëþäè è
÷òî îíè ñîçäàëè. Ïîñìîòðèòå êàêóþ ðàäîñòü îíè ðàñïðîñòðàíèëè
âîêðóã, ïîñìîòðèòå íà ðàäîñòü è ñ÷àñòüå â èõ æèçíè, è íå áåñïîêîéòåñü
î òîì, ÷òîáû áûòü îðèãèíàëüíûìè, ïðîñòî áóäüòå õîðîøåé êîïèåé
ñâîåãî ñïîíñîðà è òîãäà òâîè ïàðòíåðû çàõîòÿò ñòàòü õîðîøåé êîïèåé
êîãî? - èõ ñïîíñîðà, ò.å. âàñ. Èìåííî ñåé÷àñ âàøèì ëþäÿì íóæåí
ïðîâîäíèê. Îíè õîòÿò áûòü êàê Äæèì è Íåíñè, êàê Áîá Ýíäðþñ, îíè
õîòÿò áûòü êàê áðèëëèàíòû. Îäíàæäû âàøå èìÿ áóäåò âêëþ÷åíî â
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ýòîò ñïèñîê, ÿ ãàðàíòèðóþ âàì, åñëè âû çàïëàòèòå äîñòîéíóþ öåíó è
áóäåòå ëþáèòü ñâîþ ðàáîòó êàê ïîëàãàåòñÿ è áóäåòå äåéñòâèòåëüíî
èñêðåííèìè íàñ÷åò âàøèõ ÷óâñòâ. È íåò ÷óâñòâà ïîõîæåãî íà ýòî âî
âñåì ìèðå, ïðîñòî ïîäóìàéòå îá ýòîì. Âû ïîíèìàåòå? Âû ïîíèìàåòå
î ÷åì ÿ ãîâîðþ? Ñóùåñòâóåò ìåæäó íàìè âñåìè ñâÿçü? Ñóùåñòâóåò, ÿ
äóìàþ ÷òî äà!

Èòàê, ìû âñå âûáèðàåì æèçíü â ñâîåì áëàãîïîëó÷íîì
âíóòðåííåì ìèðå (ñîáñòâåííîé çîíå êîìôîðòà). Ýòî íàøå ïðèäóìàííîå
áëàãîïîëó÷èå, çäåñü ìû çàùèùåíû. Íàì íðàâèòñÿ áûòü çäåñü, ïîòîìó
÷òî çäåñü âñå çíàêîìî, âñå òåïëî è ïðåêðàñíî, âñå ïðèíàäëåæèò íàì,
íåò íèêàêîãî äèñêîìôîðòà, âðàæäåáíîñòè, ïðîòèâîáîðñòâà. Âñå ïðîñòî
âåëèêîëåïíî: ïðèâû÷íûå ëþäè, äðóçüÿ, äîìà, ðåñòîðàíû, âñòðå÷è,
ïðèâû÷íûå ñïîñîáû çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã, ïðèâû÷íî äàæå òî, êàê ìû
÷èñòèì çóáû, ïðè÷åñûâàåì âîëîñû, çàêðåïëÿåì èõ, ïðèâû÷íî âñå äî
ìåëî÷åé. Íó âû ïîíèìàåòå, ÷òî ýòî âñå òå âåùè, êîòîðûå ñîçäàþò íàì
êîìôîðò. Äðóãîå äåïî - âûéòè çà ïðåäåëû ñâîåãî âíóòðåííåãî
áëàãîïîëó÷èÿ. Âíåçàïíî âåñü ìèð ìåíÿåò ñâîé âèä è çåìëÿ íà÷èíàåò
óõîäèòü èç ïîä íîã. Âñå âîñïðèíèìàåòñÿ ïî-äðóãîìó, âû ÷óâñòâóåòå,
÷òî âàñ âûáèëè èç êîëåè, ëèøèëè ñîñòîÿíèÿ äóøåâíîãî ðàâíîâåñèÿ,
âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî âñå ïëîõî, è âû ïîíèìàåòå, ÷òî âñå, ÷òî ëåæèò çà
ïðåäåëàìè âàøåãî âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ íåïðèÿòíî, æåñòêî,
îòâðàòèòåëüíî, íåóþòíî, íåóòåøèòåëüíî è ðàçðóøèòåëüíî. È âñå âàøå
ñóùåñòâî ïðîòåñòóåò ïðîòèâ ýòîãî, è âû ñòðåìèòåñü îñòàòüñÿ òàì, ãäå
âû áûëè ðàíüøå. Âû íå õîòèòå âûõîäèòü çà ïðåäåëû, âû ñòðàñòíî
æåëàåòå îñòàòüñÿ çäåñü. Âû áóäåòå áîðîòüñÿ, êðè÷àòü, âîïèòü, êîãäà
êòî-íèáóäü ïîïûòàåòñÿ ïåðåòÿíóòü âàñ ÷åðåç ýòó ëèíèþ. Ìíå
ïîíàäîáèëîñü áû íå áîëüøå òðåõ ìèíóò, ÷òîáû âûâåñòè âàñ çà ïðåäåëû
âàøåé çîíû êîìôîðòà. Íåêîòîðûå èç âàñ ïðè ýòîì áóäóò ñìóùåíû è
âêëþ÷àò âñå ñâîè çàùèòíûå ìåõàíèçìû, ÷òîáû óäåðæàòüñÿ îò ÷óâñòâà
äèñêîìôîðòà. Íåêîòîðûå èç âàñ áóäóò çëèòüñÿ. Â ýòîé êîìíàòå åñòü
ëþäè, ñ êîòîðûìè ïðÿìî ñåé÷àñ ÿ ìîã áû ñäåëàòü ÷òî-òî òàêîå, ÷òî
çàñòàâèëî áû èõ çëèòüñÿ íà ìåíÿ è ó íèõ áûëî áû òàêîå ÷óâñòâî: “Êàê
îí ìîæåò òàêîå ãîâîðèòü, íåóæåëè íåëüçÿ ñêàçàòü ýòî êàê-òî ïî-äðóãîìó,
îí íå äîëæåí òàê ãîâîðèòü, âåäü ÿ çäåñü ñî ñâîåé ãðóïïîé! “ Äà,
íåêîòîðûå èç âàñ áóäóò ñåðäèòüñÿ, äðóãèå áóäóò ïðîñòî ìîë÷àòü, íî
âñå âû âêëþ÷èòå ñâîè çàùèòíûå ìåõàíèçìû, ïîòîìó ÷òî ýòîò îáû÷àé
âû ñàìè óñòàíîâèëè íà ïðîòÿæåíèå âñåé ñâîåé æèçíè. È âàì ýòî
óäàëîñü. Âû ñàìè çàñòàâëÿåòå ñåáÿ âåðèòü, ÷òî âàøå áóäóùåå íå çäåñü.
Âû ïîçâîëèëè óáåäèòü ñåáÿ â òîì, ÷òî ñíàðóæè òàê íåóþòíî.
Ïðàâèëüíî? Âû óëàâëèâàåòå î ÷åì ÿ ãîâîðþ? Âîò òàê âû è æèâåòå,
âîò òàê ìû âñå è æèâåì. ß õî÷ó, ÷òîáû âû ïîíÿëè ñëåäóþùóþ âåùü:
âñå, ÷òî âû õîòèòå è íå èìååòå íà äàííûé ìîìåíò, íàõîäèòñÿ çà
ïðåäåëàìè âàøåãî âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Êàê âû äóìàåòå- ýòî
óòåøèòåëüíî äëÿ âàñ? È âû ñàìè íàðèñîâàëè ñåáå ýòó ÷åðòó, âû ñàìè
ðèñóåòå âñå ýòè ëèíèè Åñòü ëþäè, êîòîðûå ïîâñþäó ïðîâîäÿò ýòè
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ëèíèè. Òàêèå ëþäè åñòü äàæå çäåñü, â ýòîé êîìíàòå, îíè âåçäå.
Çäåñü åñòü ëþäè, êîòîðûå íåñâîáîäíû, êîòîðûå ñêîâàíû âíóòðè,

ñêîâàíû íàñòîëüêî, ÷òî äàæå ïîãîâîðèòü ïî òåëåôîíó äëÿ íèõ îçíà÷àåò
âûéòè çà ïðåäåëû ñâîåãî âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Êîãäà âû íå
ìîæåòå ïðîñòî ïðèáëèçèòñÿ ê äðóãîìó ÷åëîâåêó è çàãîâîðèòü ñ íèì,
òîãäà âàøè øàíñû íà óñïåõ ðåçêî ñíèæàþòñÿ. Äëÿ ìíîãèõ î÷åíü
òÿæåëî ãîâîðèòü ïðàâäó. Ãîâîðèòü ïðàâäó âûõîäèò çà ïðåäåëû èõ
âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Ìíîãèå íå ìîãóò âûñëóøàòü ïðàâäó. ×òî
ýòî çíà÷èò? Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìíîãèå íàñòîëüêî áîÿòñÿ âûñóíóòü íîñ çà
ïðåäåëû ñâîåãî âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ, ÷òî ñäåëàþò âñå, ÷òî
óãîäíî, ÷òîáû èçáåæàòü æèçíè ñíàðóæè, äàæå åñëè ýòî îçíà÷àåò
èçáåæàòü ïðàâäû. ß íå ãîâîðþ, ÷òî íàäî áûòü çëûì è æåñòîêèì, äàæå
ïî îòíîøåíèþ ê ñàìûì ïëîõèì ëþäÿì. Ìû íå âåðèì âî âñå ýòè âåùè,
îäíàêî ìû âåðèì, ÷òî âû îáÿçàíû äàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü çíàòü
ïðàâäó. È ó ìåíÿ åñòü î÷åíü õîðîøàÿ âîçìîæíîñòü ïðÿìî ñåé÷àñ
ñêàçàòü âàì ïðàâäó:

ÂÛ ÁÓÄÅÒÅ ÁÅÑÒÎËÊÎÂÛÌÈ, ÅÑËÈ ÍÅ ÏÎÉÄÅÒÅ Â
ÑÂÎÁÎÄÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ! ÝÒÎ

ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÈÅ.
ß äåéñòâèòåëüíî ïðåäóïðåäèë âàñ è èñêðåííå óáåæäåí, ÷òî òî,

÷òî ÿ âàì ñåé÷àñ ñêàçàë áóäåò èìåòü âëèÿíèå è ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå
íà âàøå áóäóùåå. È åñëè âû íå áóäåòå òàì, òî ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ
ãóáèòåëüíî äëÿ âàñ. Íî çàïîìíè, ÷òî òû íå ìîæåøü ýòî ñêàçàòü
ñîâåðøåííî íåçíàêîìîìó ÷åëîâåêó â ñâîåé ãðóïïå, ïîòîìó ÷òî òû
íèêîãäà íå ïðîâîäèë äëÿ íåãî âñòðå÷, íèêîãäà íå ãîâîðèë åìó, ÷òî
áåñïîêîèøüñÿ î íåì è íèêîãäà íå ïîìîãàë åìó.

Çàïîìíè: ëþäè íå õîòÿò, ÷òîáû èõ îáó÷àë ÷åëîâåê, êîòîðîìó ÿâíî
íå èíòåðåñíà èõ æèçíü. È åñëè âû òàêîé ÷åëîâåê, òî îíè äóìàþò, ÷òî
ó âàñ ïðîñòî ïîâåñòêà äíÿ, è âû ïðåñëåäóåòå êàêèå-òî ñâîè êîðûñòíûå
ìîòèâû. Ëþäè ñîñòàâëÿþò ìíåíèå î âàøèõ ìîòèâàõ, íå òàê ëè? Äà,
îíè îöåíèâàþò âàøè ìîòèâû, è åñëè âû íå îáúÿñíèòå èì â ñàìîì
íà÷àëå, ÷òî è çà÷åì âû ñîáèðàåòåñü äåëàòü, òî òîãäà âàøè ìîòèâû
áóäóò ïîäëåæàòü ñîìíåíèþ.

Èòàê, êîãäà âû ñìîòðèòå íà íàðóæíóþ ñòîðîíó âàøåãî
âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ, òî âèäèòå, ÷òî îíî íå òîëüêî èìååò
ãðàíèöû, íî åùå è ïîìåùåíî â êîðîáêó, îáâÿçàííóþ ëåíòîé. È ó
êàæäîãî èç íàñ åñòü òàêàÿ êîðîáêà. È êàæäûé èç íàñ ïûòàåòñÿ èçíóòðè
ïîðâàòü ýòó ëåíòó: âû öàðàïàåòå ýòó ëåíòó, âàøè ïàëüöû ñêîëüçÿò ïî
íåé, è âû ïîíèìàåòå, ÷òîáû ïîðâàòü åå âàì íóæíû íîæíèöû èëè
ëåçâèå. Ïîíèìàåòå, ãîâîðèòü îá ýòîì ýòî îäíî äåëî, à âûðàñòè èç ýòîãî
- ñîâñåì äðóãîå. È âñå ìû íàõîäèìñÿ ïðàêòè÷åñêè â îäèíàêîâîì
ïîëîæåíèè è ïîýòîìó íèêòî íå çàìå÷àåò ýòèõ êîðîáîê è âñå ãîâîðÿò: “
Íåò, ÿ íå íàõîæóñü íå â êàêîé êîðîáêå!” Íà äíÿõ ÿ ðàçãîâàðèâàë ñ
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Äæîíîì Ìàêñîì, è îí ìíå ðàññêàçàë ïðî êíèãó, êîòîðóþ òîëüêî ÷òî
ïðî÷èòàë, çíàåòå, åñòü òàêèå ñòàðûå êíèãè ïî ïñèõîëîãèè, â êîòîðûõ
ïèøóò: “ß â ïîðÿäêå, âû â ïîðÿäêå...” À ÿ íåäàâíî íàòêíóëñÿ íà
ñîâåðøåííî íîâóþ êíèãó ïî ïñèõîëîãèè, â êîòîðîé ãîâîðèòñÿ: “ß íå
â ïîðÿäêå, âû íå â ïîðÿäêå, çíà÷èò âñå â ïîðÿäêå”. Ìíå íðàâèòñÿ ýòà
ôðàçà, òî ÷òî íàäî. È âñå ìû íàõîäèìñÿ â ýòèõ ÿùèêàõ, ìû ñàìè èõ
ïîñòðîèëè è îáåðíóëè ëåíòîé. Ìû ñàìè ñåáÿ çàêëþ÷èëè â ýòó êàïñóëó,
ñòåíû êîòîðîé è åñòü òî ïðåïÿòñòâèå, êîòîðîå ìåøàåò íàì äîáèòüñÿ
íàøèõ öåëåé. Èç ÷åãî æå òû ïîñòðîèë ñòåíû ñâîåé êîðîáêè? Âñå ìû
ñòðîèì èõ èç îäèíàêîâîãî ìàòåðèàëà: íåìíîãî èç ñòðàõà, íåìíîãî èç
ïðèâû÷åê, íåìíîãî èç ñìóùåíèÿ, íåìíîãî èç êîìïëåêñîâ
ïðåâîñõîäñòâà èëè íåïîëíîöåííîñòè, èç ëåíè, íåâåæåñòâà,
ïðåäðàññóäêîâ... Äîáàâü ñþäà êîå-÷òî ÷èñòî ñâîå è òû ïîëó÷èøü òîò
ñîñòàâ, èç êîòîðîãî òû âîçäâèã ïðî÷íûå ñòåíû ñâîåãî âíóòðåííåãî
áëàãîïîëó÷èÿ. Ýòî êàê çàðàçíàÿ áîëåçíü. Ìû âñå æèâåì îäèíàêîâî, è
êîãäà òû ñòàíîâèøüñÿ ïðåäñòàâèòåëåì Amway è ëþäè ãîâîðÿò: “Î,
îí èç Amway, òî ñðàçó ÷óâñòâóåøü ñåáÿ äèñêîìôîðòíî”. Òû íå ìîæåøü
ïðåîäîëåòü ýòî ÷óâñòâî, íå ìîæåøü åãî êîíòðîëèðîâàòü. Äî Amway ó
òåáÿ áûëè äðóãèå ïðèâû÷êè è ïðîáëåìû, êîòîðûìè òû è çàïå÷àòàë
ñâîþ êîðîáêó. Ñåé÷àñ òû õî÷åøü ñòàòü ëèäåðîì, à ðàíüøå òû îá ýòîì
äàæå íå çàäóìûâàëñÿ. Òâîÿ æèçíü òåêëà ïî ðóñëó, âûëîæåííîìó èç
ìíåíèé ÷óæèõ ëþäåé. Çäåñü òåáÿ ïðèçûâàþò æèòü ïî-äðóãîìó, ñòðîèòü
ñâîþ ñóäüáó ñàìîñòîÿòåëüíî. Ó ìíîãèõ èç âàñ ýòî íå ïîëó÷àåòñÿ,
ïîòîìó ÷òî ðàíüøå ó âàñ áûëè äðóãèå ïðèâû÷êè. Ñåãîäíÿ ÿ ïðèçûâàþ
âàñ ñòàòü ëèäåðàìè. Îäíàêî ó âàñ åñòü ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà: âû ñòðîèòå
Amway, íî íå âåðèòå â íåãî. Ïîéìè, ëèäåðñòâî - ýòî âîïðîñ âåðû.
Òåáå íóæíî ïîâåðèòü â òî, ÷òî òû õî÷åøü ïîñòðîèòü, íî ïðåæäå âñåãî
â òî, ÷òî òû ñìîæåøü ýòî ñäåëàòü. Íî íå îáîëüùàéñÿ, â êîðîáêå òû
ýòîãî íå ñäåëàåøü íèêîãäà. Çàïîìíè: ëèäåðû íå ðàñòóò â êîðîáêàõ,
ëèäåðû âûðàñòàþò èç íèõ. Åñòü õîðîøàÿ íîâîñòü, êîãäà âû âûéäåòå
íàðóæó, âû îáíàðóæèòå ìíîæåñòâî çíàêîìûõ âàì ëþäåé. Âû äóìàåòå,
÷òî ñíàðóæè îäèíîêî? Ýòî íå òàê! Êàæäûé, êòî ñòàíîâèòüñÿ ëèäåðîì
íàõîäèòñÿ ñíàðóæè. Äà, îíè ñíàðóæè, îíè æäóò òåáÿ, ïîíèìàåøü?
Êîíå÷íî, òû äóìàåøü, ÷òî äëÿ íèõ áûëî íå òàê òÿæåëî âûéòè íàðóæó,
êàê òåáå. Òû äóìàåøü, ÷òî íèêòî ñíàðóæè íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ òàê æå,
êàê è òû. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî òû íå çíàåøü âñåãî òîãî, ÷åðåç
÷òî ïðîøåë ëèäåð. Òû ïðîñòî íå âèäåë, êàê îí áðàë ëåçâèå è êðîìñàë
ëåíòó íà ñâîåé êîðîáêå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ìåñÿöåâ. Òû íå âèäåë,
êàê îí ìíîãî è òåðïåëèâî ðàáîòàë, òû íå ÷óâñòâîâàë òîãî, ÷òî îí òîãäà
÷óâñòâîâàë. Èìåííî ïîýòîìó â òåáå òàê ïðî÷íî çàñåëî ÷óâñòâî
ïðåâîñõîäñòâà, òû äóìàåøü: “êîíå÷íî, ó íåãî íå áûëî ñòîëüêî
ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, êàê ó ìåíÿ, íå áûëî òàêîé áîëüøîé íàãðóçêè, ýòî
äëÿ ìåíÿ ñëèøêîì áîëüøîå èñïûòàíèå. Êîíå÷íî æå îí áðèëëèàíò, ÿ
óâàæàþ åãî çà ýòî, íî åñëè áû îí ìîã âíèêíóòü â ìîè ïðîáëåìû...” Íå
ðàññóæäàé òàê! Òû íèêîãäà íå ñìîæåøü îöåíèòü òîò òðóä, êîòîðûé
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ïðîäåëàëè ìíîãèå óñïåøíûå ëþäè ýòîãî áèçíåñà ïîêà íå ïðîéäåøü
òîò ïóòü, êîòîðûé ïðîøëè îíè. Òû äóìàåøü, ÷òî åñëè áû âñå ìû çíàëè,
êàêèå ó òåáÿ ñåðüåçíûå èñïûòàíèÿ, òî íèêòî áû èç íàñ íå ïðèçûâàë
òåáÿ âûáðàòüñÿ íàðóæó èç òâîåé êîðîáêè? Ê ÷åìó âñå ýòè îïðàâäàíèÿ?
Ïîõîæå òû ïðîñòî ñòðåìèøüñÿ îñòàòüñÿ òàì. Çíàåøü êàê ýòî
íàçûâàåòñÿ-æàï9ñòü ê ñàìîìó ñåáå. Õîòèòå ïî÷òèòü ìèíóòîé ìîë÷àíèÿ
âñåõ òåõ, êòî æèâåò ñ æàëîñòüþ ê ñàìîìó ñåáå? Âñåõ òåõ, êîòîðûå
îòäàëè ñóäüáó ñâîåãî áèçíåñà â ÷óæèå ðóêè, ðóêè òåõ ëþäåé, êîòîðûå
ñêàçàëè èì íåò. Êòî òåáå ñêàçàë íåò, íàâåðíîå èìåííî òîò, êòî æèâåò â
ñâîåé êîðîáêå? À òû òàêîé íàèâíûé, ÷òî äóìàë òàê ëåãêî åãî îòòóäà
âûòàùèòü? Çàïîìíè: ñíàðóæè åñòü ïóòü, ïî êîòîðîìó òû õîòåë áû
ïîéòè. Òàê ïî÷åìó æå òû ñòîèøü íà ìåñòå? Ïîòîìó ÷òî òû ñëóøàåøü
òåõ ëþäåé, êîòîðûå ñèäÿò âíóòðè ñâîèõ êîðîáîê, è òû ñëóøàåøü âñþ
òó óáåäèòåëüíóþ ÷åïóõó, êîòîðîé îíè îõðàíÿþò ñâîå âíóòðåííåå
áëàãîïîëó÷èå. È òû ñòàíîâèøüñÿ áîëåå îáåñïîêîåí èõ ÷åïóõîé, ÷åì
ñâîèì áóäóùèì. Îíà äëÿ òåáÿ ïðèâû÷íåé è óäîáíåé è òû äóìàåøü:
“Äà, äà”, è òåáå íà÷èíàåò âñå ýòî íðàâèòüñÿ è êàçàòüñÿ âñå áîëåå è
áîëåå óáåäèòåëüíûì. È ÷åì áîëüøå âàì íà÷èíàþò íðàâèòüñÿ âñå ýòè
ðàçãîâîðû, òåì áîëüøå âû ôîêóñèðóåòå âíèìàíèå èìåííî íà ñâîåé
êîðîáêå. È ìíîãèå èç âàñ îñòàþòñÿ òàì.

Âûáîð çà âàìè. Íî çàïîìíèòå, î ÷åì áû âû íè ìå÷òàëè, ýòî âñåãäà
áóäåò íàõîäèòüñÿ íå âíóòðè êîðîáêè. Âû íå ìîæåòå ýòî íàéòè âíóòðè,
îíî íèêîãäà íå áûëî òàì è íèêîãäà íå áóäåò. Åäèíñòâåííûé ñïîñîá
äîáèòüñÿ òîãî, î ÷åì âû ìå÷òàåòå - âûðâàòüñÿ íàðóæó. Âûòÿíè èç ñâîåãî
“æèëèùà” è òû óâèäèøü ìíîæåñòâî äîðîã. È ó òåáÿ áóäåò ñâîáîäà
âûáîðà. Íî çàïîìíè: â òâîåé êîðîáêå íåò íè äîðîã, íè âûáîðà. Òû
åùå áîèøüñÿ âûáðàòüñÿ íàðóæó? Ïîéìè, òâîÿ ñèòóàöèÿ íè÷åì íå
îòëè÷àåòñÿ îò ñèòóàöèè áðèëëèàíòîâ. Òû äóìàåøü, ÷òî ÿ ðîäèëñÿ
ëèäåðîì è ñðàçó ïîøåë ïî óòîïòàííîé äîðîæêå è ó ìåíÿ íèêîãäà íå
áûëî ñâîåé êîðîáêè? Òû ãëóáîêî îøèáàåøüñÿ: Äæèì è Íåíñè èìåëè
ñâîè êîðîáêè, èçóìðóäû, áðèëëèàíòû, ó âñåõ îíè áûëè. Ïðîñòî â
êàêîé-òî ìîìåíò îíè âñå ïîíÿëè, ÷òî íå ñîçäàíû äëÿ æèçíè â òàêîì
îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå. È îíè âçÿëè íîæíèöû è íà÷àëè ðåçàòü
ëåíòó, è òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê îíè ïîðâàëè ýòó óïàêîâêó, îíè íà÷àëè
ðàñòè. Èç ÷åãî áû íå áûëà ñäåëàíà òâîÿ ëåíòà - ïîðâè åå è ðàñòè.
Èìåííî ýòî è åñòü íà÷àëüíàÿ öåëü â òâîåì áèçíåñå. Îò âûïîëíåíèÿ
ýòîé öåëè âî ìíîãîì è áóäóò çàâèñåòü òâîè ïîñëåäóþùèå ïîáåäû. Âû
ãîâîðèòå, ÷òî î÷åíü õîòèòå ýòîò äîì, ýòó ìàøèíó âû õîòèòå, ÷òîáû
âàøè äåòè ïîëó÷èëè õîðîøåå îáðàçîâàíèå, âû õîòèòå áðîñèòü ñâîþ
ðàáîòó? Ïîçâîëüòå ìíå ñêàçàòü êîå-÷òî î âàøåé ðàáîòå. Âàøà ðàáîòà
ðàñïîëîæåíà êàê ðàç ïîñåðåäèíå âàøåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Îíà ÷àñòî
âûçûâàåò â âàøåì ñåðäöå òåïëî è óþò, âû ðàäû, ÷òî èìååòå õîòü ÷òî-
òî, ïîýòîìó âû ñ÷àñòëèâû, ÷òî èìååòå ýòó ðàáîòó. Ïîñëóøàé, äðóã, òû
îøèáàåøüñÿ, íå òû èìååøü ñâîþ ðàáîòó, à îíà èìååò òåáÿ. Íå òû
èìååøü íà÷àëüíèêà, à íà÷àëüíèê èìååò òåáÿ. È òåáå ïðèõîäèòñÿ
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îòäàâàòü âñþ ñâîþ ýíåðãèþ ðàáîòå. Åñëè âû õîòèòå òàê æèòü - æèâèòå
è ïóñòü âàñ èìåþò è äàëüøå. Íî åñëè òû õî÷åøü èìåòü ñâîáîäó, òî
çíàé - òâîÿ ñâîáîäà ñíàðóæè êîðîáêè. ß âèæó, â ýòîé êîìíàòå åñòü
ëþäè, êîòîðûå îòäàþò âñå ñâîå âðåìÿ è ñèëû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
áóäóùåå ñâîåé ðàáîòå, âìåñòî òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áóäóùåå ñåáå.
Âû ïîíèìàåòå ÷òî ýòî çíà÷èò? Ýòî çíà÷èò, ÷òî âû áóäåòå äåðæàòüñÿ çà
ñâîþ ðàáîòó è ó âàñ íèêîãäà íå áóäåò ñâîáîäû, âîò, ÷òî ýòî çíà÷èò. ß
ñëûøàë î òàêèõ ëþäÿõ, êîòîðûå ïåðååçæàþò èç îäíîãî êîíöà ñòðàíû
â äðóãîé ðàäè íåáîëüøîé ïðèáàâêè ê çàðïëàòå. Ýòî ïðåêðàñíî, ÿ èìåþ
ââèäó, åñëè âàì íóæíî ïåðååõàòü, ÷òîáû ñîõðàíèòü ðàáîòó è âûæèòü
ýêîíîìè÷åñêè. Ïîéìèòå ìåíÿ ïðàâèëüíî, âñå, ðàäè ÷åãî ÿ âàì ýòî
ñåé÷àñ ãîâîðþ, ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû âû îòâåòèëè ñåáå íà îäèí âîïðîñ;
“Ãäå ìîå áóäóùåå? Âíóòðè êîðîáêè èëè ñíàðóæè?” Ýòî âîïðîñ äëÿ
êàæäîãî èç âàñ. ß íå ìîãó çà âàñ îòâåòèòü íà íåãî, òàê êàê íà êàðòó
ïîñòàâëåíà âàøà æèçíü. Îòâåòèòü ìîæåòå òîëüêî âû. Êîãäà ìíå íàäî
áûëî îòâå÷àòü, ÿ îòâå÷àë ñàì. Ñåé÷àñ ÿ ðàññêàæó âàì äâå èñòîðèè. ß
íå ïëàíèðîâàë èõ ðàññêàçûâàòü ïðÿìî ñåé÷àñ, íî äóìàþ ýòî áóäåò
óìåñòíî. Êîãäà ìû íà÷àëè íàø áèçíåñ, ÿ è Òåððè åùå íå áûëè æåíàòû.
ß èãðàë â îðêåñòðå. Íàøà ãðóïïà èãðàëà î÷åíü ìíîãî, è ìû áûëè
äîñòàòî÷íî èçâåñòíû. Ó íàñ áûëî òðè óòðåííèõ âûñòóïëåíèÿ íà
òåëåâèçèîííîì øîó è ìû äàâàëè ìíîæåñòâî òåëåâèçèîííûõ êîíöåðòîâ.
Çàðàáàòûâàëè ìû íåìíîãî-300$ íà òðîèõ. Ýòî áûëî â êîíöå 60-õ ãîäîâ.
Â òî âðåìÿ äëÿ íàñ ýòî áûëà íåìàëàÿ ñóììà, ìû ïîëó÷àëè ïî 100$ íà
ðóêè è áûëè äîâîëüíû. Ëþäè ñëóøàëè íàøó ìóçûêó, íàñ ïðèãëàøàëè
íà òåëåâèäåíèå, íàñ çàêàçûâàëè, òàê ÷òî ñêëàäûâàëîñü âïå÷àòëåíèå,
÷òî âñå äåéñòâèòåëüíî õîðîøî. Êîãäà ÿ âñòóïèë â áèçíåñ Amway, ìû
ïîåõàëè â Íåøâèë èãðàòü íà ðàäèîñòàíöèÿõ AASM. Ïîçäíî âå÷åðîì
ÿ ãóëÿë ïî Áðîäâåþ, çàõîäèë âî âñå íî÷íûå êëóáû è ñìîòðåë, êàêèå ó
íèõ åñòü ðàçâëå÷åíèÿ. È â îäíîì èç òàêèõ êëóáîâ ÿ óñëûøàë ïåíèå â
òàê íàçûâàåìûå “ïèâíûå ìèêðîôîíû”. Çíàåòå, ýòî êîãäà ïàðåíü,
êîòîðûé ïåë äî òåáÿ ïîðÿäî÷íî íàïèëñÿ è ìèêðîôîí íàñòîëüêî
ïðîïèòàëñÿ çàïàõîì ïèâà, ÷òî òû ñòàíîâèøüñÿ ïüÿíûì òîëüêî îò òîãî,
÷òî ïîåøü â íåãî. ß óñëûøàë êàê ïåëè ýòè ðåáÿòà - îíè çàñòàëè ìåíÿ
âðàñïëîõ. È äàæå â òàêîì ñîñòîÿíèè îíè èãðàëè ëó÷øå, ÷åì ÿ â
íîðìàëüíîì. ß èìåþ â âèäó, ÷òî îíè íå òîëüêî õîðîøî ïåëè, íî ó íèõ
åùå è áûë ïðîôåññèîíàëüíûé çâóê, îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòû. Îíè
èãðàëè íà äóõîâûõ èíñòðóìåíòàõ, îíè ïîäáèðàëè ìåëîäèè íà áàíäæî,
ìàíäîëèíå, ôîðòåïèàíî... Îíè íå ïðîñòî èãðàëè - îíè áûëè
òàëàíòëèâû! È ÿ ñòîÿë è âîñõèùàëñÿ èìè: “Âîò ýòî äà! Íå ñêîðî ÿ
ñìîãó ïîäíÿòüñÿ íà èõ óðîâåíü”. Òîé íî÷üþ ÿ îñîçíàë ãäå íàõîäèòñÿ
ìîå áóäóùåå.

Îíî áûëî íå â ìóçûêå, îíî áûëî â áèçíåñå Amway. Òîé íî÷üþ
ýòî ñòàëî î÷åâèäíûì äëÿ ìåíÿ. Íåìíîãî ïîçæå ÿ ðàññêàçàë îá ýòîì
ðåáÿòàì â ãðóïïå. Îíè âîñïðèíÿëè ýòî ñ îãîð÷åíèåì è ïîøëè ñâîåé
äîðîãîé, à ÿ ïîøåë ñâîåé. Ýòî áûë ïåðåëîìíûé ìîìåíò â ìîåé æèçíè.
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×óòü ïîçæå ìû ñ Òåððè ïîæåíèëèñü è íà÷àëè çàíèìàòüñÿ ýòèì
áèçíåñîì. Ìû áûëè îäèíîêè, íî ìû áûëè æåíàòû. Â òî âðåìÿ ÿ
çàêàí÷èâàë êîëëåäæ, íî ìíå êîå-÷òî ïîìåøàëî çàâåðøèòü îáðàçîâàíèå.
Íåáîëüøàÿ ÷àñòíàÿ øêîëà ïðåäëîæèëà ìíå ïðåïîäàâàòü ó íèõ. Ýòî
áûëà ÷àñòíàÿ øêîëà è ïîýòîìó òàì íå òðåáîâàëîñü èìåòü ó÷åíóþ
ñòåïåíü äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ. ß ìîã ïðåïîäàâàòü, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ïðîäîëæèòü ó÷åáó è ïîëó÷èòü äèïëîì. Òàê îáñòîÿëè ìîè äåëà è ÿ
ïîøåë ê ñâîåìó ñïîíñîðó, ñåé÷àñ îí óæå íå â áèçíåñå. ß ïîøåë ê íåìó
è ïðîñòî âñå ðàññêàçàë. Îí ñêàçàë ìíå: “Òû ñîáèðàåøüñÿ áûòü
ó÷èòåëåì èëè áðèëëèàíòîì?” ß íå çíàë, ÷òî äåëàòü, ÿ âûáèðàë, ÿ
ñîáèðàëñÿ ïðåïîäàâàòü íåêîòîðîå âðåìÿ, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíåã, íî
âñå äåëî â òîì, ÷òî ìû ïðèáëèæàëèñü ê âàæíîìó ìîìåíòó â áèçíåñå,
åñëè áû ÿ ñîãëàñèëñÿ íà ýòî ïðåäëîæåíèå, òî èìåë áû äåíüãè òîëüêî
íà ñóùåñòâîâàíèå è ýòî ìîãëî ïðîäîëæàòüñÿ áû âñþ ìîþ æèçíü. Ìíå
íóæíî áûëî ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â ÷åì-òî äðóãîì. Òàê äóìàë ìîé ñïîíñîð,
ýòî áûëî åãî ìíåíèå, îí áûë äîñòàòî÷íî îòêðîâåíåí ñî ìíîé, è ÿ èìåë
âîçìîæíîñòü âûáèðàòü. Îí äóìàë; ÷òî ìíå íàäî èçìåíèòü ñâîé îáðàç
æèçíè, æèçíåííûé ïóòü. Ìíå áûëî î÷åíü òÿæåëî ýòî ñäåëàòü, ïîòîìó
÷òî ÿ çíàë ýòó øêîëó, ýòèõ ëþäåé. Êîãäà äî íà÷àëà ó÷åáíîãî ãîäà
îñòàâàëîñü òðè äíÿ, ÿ ïîøåë è ñêàçàë èì: “ß íå áóäó ïðåïîäàâàòü”.
Çíàåòå, îíè áûëè î÷åíü îãîð÷åíû. Ýòî áûëè õîðîøèå ëþäè, îíè çíàëè
ìåíÿ, çíàëè ìîþ ñåìüþ. Îíè ãîâîðèëè ìíå: “Òû ïîíèìàåøü, ÷òî òû
ñòðîèøü çàìêè íà ïåñêå?” À ÿ õîòåë áûòü óâåðåííûì â çàâòðàøíåì
äíå. ß íå õîòåë ïðîâåñòè îñòàòîê ìîåé æèçíè, çàêðûâøèñü â ñâîåé
êîðîáêå.

ß íå ãîâîðþ âàì - áðîñüòå ðàáîòó. Íå äåëàéòå òàê, ýòî áîëüøàÿ
îøèáêà. ß ïðîñòî ðàññêàçàë âàì ïðî ñâîþ æèçíü. Ó ìåíÿ íå áûëî
áîëüøèõ ñ÷åòîâ, ó íàñ åùå íå áûëî äåòåé. ß âûáðàë ýòîò áèçíåñ, à âû
ñàìè âûáèðàéòå ãäå âàøå áóäóùåå - âíóòðè êîðîáêè èëè ñíàðóæè.
Ìíîãèå èç âàñ âûáèðàþò ïåðâûé âàðèàíò. Ïî÷åìó? Âû âêëþ÷àåòå
çàùèòíûå ìåõàíèçìû, è, ïîâåðüòå ìíå, âû íåïëîõî â ýòîì ïðå-
óñïåâàåòå. Ìîæåò âàì âñå ýòî íå íðàâèòñÿ, òî ÷òî ÿ ãîâîðþ, íî âû
ñëóøàåòå ìåíÿ, ïðàâèëüíî? È ìíîãèå èç âàñ ñ÷èòàþò, ÷òî ìîæíî áûëî
áû ïî-äðóãîìó èçîáðàçèòü ïðàâäó. È èìåííî ýòî “ïî-äðóãîìó” - òîæå
âíóòðåííåå áëàãîïîëó÷èå. Âû õîòèòå ïîñâÿòèòü âñþ ñâîþ æèçíü
ñâîåìó âíóòðåííåìó áëàãîïîëó÷èþ, èëè âû ïîñâÿòèòå ñåáÿ òîìó, ÷òîáû
ñòàòü ëèäåðîì Network 21? Íå îòâå÷àéòå âñëóõ” ïðîñòî ïîäóìàéòå îá
ýòîì. Èòàê, êàê îáû÷íî ÿ äàì âàì 5 ïóíêòîâ ïî ýòîé òåìå, à âû áóäåòå
äåëàòü òî, ÷òî âàì íåîáõîäèìî èëè òî, ÷òî âû õîòèòå äåëàòü. ß ÷èòàë
ýòó ëåêöèþ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà.

ÏÓÍÊÒ 1.
Åñëè âû õîòèòå ñòàòü ëèäåðîì - âûãëÿäèòå, êàê ëèäåð!
ß ÷èòàë ýòó ëåêöèþ òàê ÷àñòî, ÷òî íàïåðåä ïðîäóìûâàþ òî, ÷òî

ÿ äîëæåí ñêàçàòü êàæäîé ãðóïïå ïðî òî, íà ÷òî èìåííî èì íàäî
îáðàòèòü âíèìàíèå. Âñå òî, ÷òî ÿ ãîâîðþ íàñ÷åò òîãî, êàê íàäî
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âûãëÿäåòü - î÷åíü âàæíî. Ïîçâîëüòå ìíå ñêàçàòü âàì ÷òî-òî êîíêðåòíîå
íàñ÷åò âàøåãî ëèöà. Âû çíàåòå, êàê âûãëÿäèò âàøå ëèöî? Çíàåòå, åñòü
âûðàæåíèå ëèöà ïðèñóùåå ëèäåðàì, à åñòü íå ïðèñóùåå èì. Ýòî ÷òî-
òî ôèçè÷åñêîå. ß ãîâîðþ î âàøåé âèäèìîé îáîëî÷êå. Åñëè âû
çàïèñûâàåòå òî, ÷òî ÿ ãîâîðþ, òî áîëüøèìè áóêâàìè çàïèøèòå:
ÂÈÄÈÌÛÉ ß. Âû âûãëÿäèòå, êàê ëèäåð? Èçëó÷àåò ëè âàøå ëèöî,
ãëàçà àóðó ëèäåðà? Âîïëîùàþò ëè îíè âûðàæåíèå ëèäåðà? Ìóæ÷èíû,
êàê âû áðååòåñü? Çàäóìûâàëèñü ëè âû êîãäà-íèáóäü î òîì, ÷òî ñáðèâàÿ
áîðîäó âû âûãëÿäèòå õóæå, ÷åì åñëè áû ó âàñ îíà áûëà? Áûòü ìîæåò
èìåííî ýòîãî íå õâàòàåò âàøåìó ëèöó. ß íå ãîâîðþ âàì âñåì îòðàñòèòü
áîðîäû. ß ïðîñòî õî÷ó, ÷òîáû âû ïîäóìàëè îá ýòîì è ïðèíÿëè âî
âíèìàíèå. Çíàåòå, êîãäà ÿ òîëüêî íà÷èíàë ýòîò áèçíåñ, ó ìåíÿ áûëè
äëèííûå âîëîñû. Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ñ ìóæ÷èíîé ÷òî-òî íå òàê, åñëè
ó íåãî äëèííûå âîëîñû. ß äóìàþ, ÷òî ó ìóæ÷èí ìîãóò áûòü äëèííûå
âîëîñû, ëèøü áû îíè íå íàïîìèíàëè æåíùèí. ß äóìàþ, ÷òî ìóæ÷èíà
íå äîëæåí âûãëÿäåòü, êàê æåíùèíà. Íà ýòó òåìó ÿ ìîã áû ïðî÷èòàòü
åùå îäíó ëåêöèþ. ß îòêðîâåíåí ñ âàìè, íî åñëè îáèäåë êîãî-òî, òî ÿ
íå õîòåë ýòîãî äåëàòü, íî âåäü âû õîòåëè çíàòü, ÷òî ÿ äóìàþ ïî ýòîìó
ïîâîäó. Ýòî äîáðîâîëüíàÿ âñòðå÷à, à íå ïóáëè÷íàÿ äèñêóññèÿ. Ó âàñ
åñòü âûáîð: ñëóøàòü ìåíÿ èëè íåò, ñîãëàøàòüñÿ èëè íåò, ïðèìåíÿòü
òî, ÷òî ÿ âàì ãîâîðþ èëè íåò. Åñëè âû íå ñîãëàñíû ñî ìíîé - ýòî
ïðåêðàñíî. Âûëåçü èç ñâîåé êîðîáêè, äîáåéñÿ òîãî, ÷åãî äîáèëñÿ ÿ, à
ïîòîì âñòàíü íà ýòó ñöåíó è ñêàæè âñå, ÷òî äóìàåøü ïî ýòîìó ïîâîäó.
Íî òîëüêî èìåííî â ýòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Âîò êàê ýòî âñå
ïðîèñõîäèò. Èòàê, ó ìåíÿ áûëè äëèííûå âîëîñû, è îíè ìíå óæàñíî
íðàâèëèñü. Ìîÿ ìàòü ïûòàëàñü óãîâîðèòü ìåíÿ ïîäñòðè÷üñÿ, ìîé îòåö
âñåé äóøîé æåëàë, ÷òîáû ÿ èõ ñîñòðèã. Îòåö áûë ïðîïîâåäíèêîì è âî
âðåìÿ ñëóæáû ÿ ñòîÿë è ÷óâñòâîâàë, ÷òî îòöó ñòûäíî èç-çà ìîèõ âîëîñ.
ß íå ãîâîðþ, ÷òî ýòî áûëè âîëîñû äî ïîÿñà, íî îíè âèëèñü è ñçàäè
ìåíÿ ìîæíî áûëî ïðèíÿòü çà äåâóøêó. È âñå óìîëÿëè ìåíÿ ñîñòðè÷ü
èõ, íî ìíå îíè î÷åíü íðàâèëèñü. Îäíàæäû ÿ çàäóìàëñÿ: êîãäà ÿ
ïîêàçûâàþ ëþäÿì ïëàí ñâîåãî áèçíåñà, íà ÷òî îíè ñìîòðÿò? Íà ìîè
âîëîñû èëè íà êðóæî÷êè. Çíàåòå, ýòî â ïðèíöèïå áûëî íå âàæíî íà
÷òî îíè ñìîòðÿò, âàæíî áûëî, ÷òî ÿ çàäóìàëñÿ íàä ýòèì. Ïîíèìàåòå?
Çàäóìàéòåñü, ÷òî áû âû õîòåëè èçìåíèòü â ñâîåé âíåøíîñòè? Òû õîòåë
áû ñáðèòü óñû èëè ïîìåíÿòü ïðè÷åñêó? ×åãî òû æäåøü? Èäè â
ïàðèêìàõåðñêóþ, ñáðåé óñû è ïîäñòðèãèñü! Â ÷åì ïðîáëåìà? Ìû çäåñü
ðàçãîâàðèâàåì î òîì, ñ ÷åì âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ óäîáíî, à ñ ÷åì íåóäîáíî.
Òàê âîò, òî ñ ÷åì âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ íåóäîáíî - èìåííî òàì âàøå
áóäóùåå.

Ìèëûå äàìû, íå äóìàéòå, ÷òî ÿ âàñ îáîéäó ñâîèì âíèìàíèåì.
Òî, êàê âû âûãëÿäèòå íå èäåò íè â êàêîå ñðàâíåíèå ñ íàìè, ìóæ÷èíàìè.
Íî ïîçâîëüòå ÿ è âàì ñêàæó êîå-÷òî. ß çàìåòèë, ÷òî ó íåêîòîðûõ èç
âàñ åñòü óñèêè íàä âåðõíåé ãóáîé, êîòîðûå ïðèäàþò âàøåìó ëèöó
òàêîé âèä, áóäòî óãîëêè âàøåãî ðòà îïóùåíû. Ýòî ïðèäàåò âàøåìó
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ëèöó õìóðûé âèä. Âàì íóæíî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ýòî è óäåëÿòü
ïîáîëüøå âðåìåíè ýòèì ìåëî÷àì. ß ñåé÷àñ ñ âàìè àáñîëþòíî ÷åñòåí,
íå äóìàþ, ÷òî êàêîé-ëèáî äðóãîé ìóæ÷èíà ñîâåòîâàë âàì ÷òî-òî ïî
ýòîìó ïîâîäó.

Âàñ íèêîãäà íå âîëíîâàëè ñèëüíî òàêèå ìåëî÷è, ïîòîìó ÷òî êîãäà-
òî äàâíî âû äëÿ ñåáÿ ðåøèëè, ÷òî äëÿ âàñ ýòî èìåííî òî, ÷òî íóæíî. È
ýòî âñå óäåðæèâàåò âàñ â ñâîåé êîðîáêå. Âàì íóæíî ñäåëàòü ýòîò âûáîð:
áûòü â ïðèâû÷íîé êîðîáêå èëè çà åå ïðåäåëàìè è ýòî òîëüêî âàø âûáîð.
Ýé, ïàðåíü ñ äëèííûìè âîëîñàìè, ïîçâîëü ìíå ñêàçàòü òåáå: ß
ÎÁÐÅÇÀË ÑÂÎÈ ÂÎËÎÑÛ! Ìîé îòåö ïîñìîòðåë íà ìåíÿ è ñêàçàë:
“Âîò ýòî âûãëÿäèò çäîðîâî”. È êîíå÷íî, áóäó÷è âçðîñëûì ïàðíåì, ÿ
îòâåòèë, ÷òî ñäåëàë ýòî íå ïîòîìó, ÷òî îí òàê õîòåë. Ïîñìîòðèòå-êà, ÿ
ñåé÷àñ âçðîñëûé, íî è òîãäà ÿ áûë âçðîñëûì, îäíàêî ìûñëèë íåìíîãî
ïî-äðóãîìó. Ðàíüøå ÿ äóìàë: “Ïóñòü ëó÷øå ÿ íè÷åãî íå äîáüþñü ê 50-
òè ãîäàì, íî ïðîÿâëþ õàðàêòåð è ñîõðàíþ ñâîè âîëîñû. ß ëó÷øå íå
áóäó èìåòü “Ïîðøå”, íî áóäó ñî ñâîèìè äëèííûìè âîëîñàìè, ïóñòü
ëó÷øå ìîè äåòè íå áóäóò ó÷èòüñÿ, íî ÿ áóäó ñî ñâîèìè âîëîñàìè...”
Âîò â ÷åì áûëà ìîÿ ïðîáëåìà. È ïîâåðüòå ìíå, ÿ çíàþ, ó ìíîãèõ èç
âàñ ïðîèñõîäèò òî æå ñàìîå. Êîãäà ìû, ëþäè, ÷òî-íèáóäü îòñòàèâàåì,
ìû ïðîñòî ãëóïî äåðæèìñÿ çà êàêóþ-ëèáî ïðè÷èíó, òîëüêî ïîòîìó,
÷òî ó íàñ ýòî óæå åñòü. Âñå ìû äåðæèìñÿ çà ñâîå “ß”. Ýòî òîò “ß”,
êîòîðîãî âû ñàìè ñîçäàëè, òîò êîòîðûé âàì íðàâèòñÿ. Íî ïîäóìàéòå,
ñìîæåò ëè îí ñòàòü ëèäåðîì â NETWORK 21, òîò ëè ýòî ÷åëîâåê,
ñïîñîáåí ëè îí ýòî ñäåëàòü? Ýòî òîò ëè “ÂÛ”, êîòîðûé âûãëÿäèò, êàê
ëèäåð? ß çíàþ, ÷òî âû ìíå íà ýòî ìîæåòå îòâåòèòü, òàê ÿ ñàì îòâå÷àë
âñåì ðàíüøå: “Ëþäè äîëæíû âîñïðèíèìàòü ìåíÿ òàêèì, êàêîé ÿ åñòü,
ïîòîìó ÷òî ÿ òàêîé.” Íåò, âû íå òàêîé, êàêîé âû åñòü, âû òàêîé, êàêîãî
ñåáÿ ñîçäàëè. Âû íå ðîäèëèñü òàêèì. Ïðîñòî çà âðåìÿ âàøåé æèçíè
âû íàöåïëÿëè íà ñåáÿ îãðîìíûé ãðóç ïðèâû÷åê, çàùèòíûõ ìåõàíèçìîâ
è ìíîãîãî äðóãîãî. Îäèí èç ìåõàíèçìîâ êàê ðàç è ãëàñèò, ÷òî åñëè âû
íå íðàâèòåñü ëþäÿì, òî ýòî èõ ïðîáëåìà, à íå âàøà. Çíàåòå, åñëè âû
òàê ãîâîðèòå, òî ñàìè ñîçäàåòå ñåáå îãðîìíóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ áóäåò
ìåøàòü âàì ñòàòü ëèäåðîì â NETWORK 21. Èòàê, çàïîìíèòå: âàøå
ëèöî äîëæíî èçëó÷àòü ëèäåðñòâî, âû äîëæíû âûãëÿäåòü êàê ëèäåð.
Ýòî íå çàêëþ÷àåòñÿ â ÷åðòàõ ëèöà. Íåâàæíî êàêîå ó âàñ ëèöî-, êðàñèâîå
èëè íåò, ïðèâëåêàòåëüíîå èëè íå î÷åíü. Âîêðóã íåãî äîëæíà
ñîçäàâàòüñÿ àóðà, ñèÿíèå, êîòîðîå îíî èçëó÷àåò. Òàêîå âûðàæåíèå ëèöà
íàçûâàåòñÿ: “Ñìîòðè, âîò îí ÿ”.

Ñåé÷àñ ÿ êîå-÷òî ðàññêàæó äëÿ ëþäåé, êîòîðûå íîñÿò î÷êè. Çíàåòå
åñòü òàêèå î÷êè, êîòîðûå ìîæíî íîñèòü, à åñòü òàêèå, êîòîðûå íåëüçÿ.
Åñòü î÷êè çà êîòîðûìè âû ïðÿ÷åòåñü, à åñòü òàêèå, êîòîðûå ãîâîðÿò:
“ß îòêðûò”. Ïîíèìàåòå? Ê ïðèìåðó äûì÷àòûå î÷êè, åñëè òîëüêî ó
âàñ íåò êàêîãî-ëèáî ãëàçíîãî äåôåêòà, êîòîðûé òðåáóåò èõ íîñèòü,
íåæåëàòåëüíî íîñèòü â ïîìåùåíèÿõ, íå äåëàéòå ýòîãî. Ëþäè, êîòîðûå
íîñÿò òåìíûå î÷êè ïîñûëàþò âñåì îêðóæàþùèì îïðåäåëåííûé
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ñèãíàë. ×òî-òî òèïà ìîè ãëàçà - çåðêàëî ìîåé äóøè è ÿ íå, õî÷ó, ÷òîáû
âû âèäåëè, ÷òî â íåé ïðîèñõîäèò. Äà, êñòàòè, åñëè âû íîñèòå î÷êè ñ
òîëñòîé, ìàññèâíîé îïðàâîé, òî ýòî äåëàåò ïîõîæèì âàñ íà ìàôèîçè.
Ýòî âñå ñîñòàâëÿåò âàø âèäèìûé îáðàç, ýòî - âèäèìûé âû. À òåïåðü
âàøè âîëîñû. Îíè âñåãäà íà âèäó. È íå èìååò çíà÷åíèÿ, êàêîå èìåííî
êîëè÷åñòâî âîëîñ ó âàñ íà ãîëîâå. Äëÿ ëþäåé ìîåãî âîçðàñòà ýòî
ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå è ìåíåå âàæíûì. Ìû íå ãîâîðèì î êîëè÷åñòâå
âîëîñ, î âîëîñÿíîé ëèíèè, ìû íå ãîâîðèì îá îáëûñåíèè. Ýòî âñå
ñîâåðøåííî íå âàæíî, âàæíî, ÷òî âû äîëæíû âûãëÿäåòü, êàê ëèäåð.
Åñòü ïðè÷åñêè â ñòèëå ðåòðî, åñòü ïðè÷åñêè, êàê ó ôîòîìîäåëåé, åñòü,
êàê ó êðàñíîêîæèõ. Áûâàåò, ÷òî âèäèøü ó ÷åëîâåêà íà ãîëîâå òî, ÷òî
íàïîìèíàåò ïîáûâàâøèé íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â ýêñïëóàòàöèè âåíèê.
Âû ïîíèìàåòå, î ÷åì ÿ ãîâîðþ? Ïðè÷åñêà - ýòî ñíàðóæè, ôàñîí
ïðè÷åñêè - ýòî âíóòðè. Åñòü òàêîé òèï ïðè÷åñêè, êîòîðûé áóäåò
ðàáîòàòü íà òåáÿ, à åñòü òàêîé, êîòîðûé òåáå âñå áóäåò ïîðòèòü. Çíàåòå,
ïðàâäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìíîãèå èç íàñ äî ñèõ ïîð ñòðèãóòñÿ òàê, êàê
ñòðèãëèñü åùå â øêîëå. Îäíàêî äëÿ íåêîòîðûõ øêîëüíûå ãîäû áûëè
óæå î÷åíü äàâíî. Âîçìîæíî âàì óæå ïîðà ïîìåíÿòü ïðè÷åñêó è ýòî
ïðèäàñò âàì ñîâåðøåííî äðóãîé âèä, òî ÷åãî âàì êàê ðàç íå õâàòàåò.
Ñíà÷àëà âàì áóäåò íåóäîáíî ñ íîâîé ïðè÷åñêîé, íî ÷åëîâåê áûñòðî êî
âñåìó ïðèâûêàåò. Ïîéìèòå, ïîðà äåëàòü ïåðâûå øàãè ïî íàïðàâëåíèþ
ê âûõîäó èç ñâîåé êîðîáêè. Ïîäóìàéòå, âåäü êîãäà âû èç íåå, íàêîíåö,
âûáåðåòåñü, òî êàêèå ÷óâñòâà âû áóäåòå èñïûòûâàòü ïðè ýòîì? Êàêèå
÷óâñòâà âû âûçîâåòå ó äðóãèõ ïî ýòîìó ïîâîäó? Ïîéìè, òî ÷òî òû
áóäåøü íå â êîðîáêå, ëþäè áóäóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íåóþòíî â ñâîèõ
êîðîáêàõ, ïîòîìó ÷òî âû èç ñâîåé óæå âûéäåòå, è îíè óâèäÿò ýòî.

ß ìîãó âàì åùå äàòü ïàðó ñîâåòîâ íà òåìó âàøèõ âîëîñ. Ó âàñ
òîð÷èò ìàêóøêà? Âû ïðèâûêëè ê ýòîìó? Òàê äåëî íå ïîéäåò; ñäåëàé
÷òî-òî ñ ýòèì, âåäü òû ïðåäïðèíèìàòåëü, à íå êóðèöà. Èëè ó òåáÿ
òàêèå äëèííûå âîëîñû, ÷òî ìîæíî ñâèòü èç íèõ êàíàò. Ýòî áóäåò
õîðîøî äëÿ âàñ, åñëè âû ñîáðàëèñü â Èíäèþ, íî ó íàñ â Àìåðèêå òàê
íå õîäÿò.

Ïîéìèòå, ÿ ïðîñòî ïîìîãàþ âàì óâèäåòü, êàêîé âíåøíèé âèä
äîëæåí ó âàñ áûòü, åñëè âû ñîáðàëèñü ñòàòü ëèäåðîì. Ïîéäèòå â
ïàðèêìàõåðñêóþ, ïðèãîòîâüòåñü ïîòðàòèòü îïðåäåëåííóþ ñóììó è
ñêàæèòå äåâóøêå èëè ïàðíþ, êîòîðûå áóäóò âàñ ñòðè÷ü: “Ñäåëàéòå
ìíå ïðè÷åñêó â äåëîâîì ñòèëå êîíöà 90-õ “. Îäíàêî íå äàéòå ïîêðàñèòü
ñâîè âîëîñû â íåîíîâî-æåëòûé èëè êðàñíûé öâåò è ïðîäåòü ñåáå ñåðüãó
â íîçäðþ. Âîò î ÷åì ìû ñ âàìè ñåãîäíÿ ãîâîðèì.

Èòàê, âàøè âîëîñû, ëèöî, î÷êè - âñå ýòî äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü
âàì, êîòîðûé ðåøèë ñòàòü ëèäåðîì. Åñëè âû ñîìíåâàåòåñü, ÷òî ó âàñ
âñå, êàê íàäî, òî ýòî ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé. Ïîïðîñèòå ñîâåòà ó
ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå â ýòîì ðàçáèðàþòñÿ. Âîëîñû, ëèöî, î÷êè,
îäåæäà. Âàøà îäåæäà, ýòî òîæå î÷åíü âàæíî. Âû æå çíàåòå, ÷òî ó âñåõ
íàñ åñòü òîëüêî îäíà âîçìîæíîñòü ïðîèçâåñòè íà ÷åëîâåêà ïåðâîå
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âïå÷àòëåíèå, íå òàê ëè? ß áîëüøå çíàþ îá îäåæäå äëÿ ìóæ÷èí, ïîýòîìó
ðàññêàæó îá ýòîì ïîâåðõíîñòíî. Åñòü îïðåäåëåííûé âíåøíèé âèä,
êîòîðûé ïðèñóù ëèäåðó, à åñòü îäåæäà, êîòîðàÿ ëèäåðó ñîâåðøåííî
íå óìåñòíà. Åñòü âíåøíîñòü, êîòîðàÿ ïðèñóùà ðàáîòíèêó ôèçè÷åñêîãî
òðóäà, à åñòü òàêàÿ, êîòîðàÿ ïðèñóùà áàíêèðó. Åñòü òàêàÿ îäåæäà,
êîòîðàÿ ïîäîéäåò îäíîâðåìåííî è 20-òè ëåòíåìó è 50-òè ëåòíåìó
ìóæ÷èíå. ß íå äóìàþ, ÷òî âû õîòåëè áû âûãëÿäåòü ýòàêèì
ñóïåðñòèëÿãîé è íîñèòü îòïàäíûå áîòèíêè ñ çàîñòðåííûìè íîñêàìè
íà îãðîìíîì êàáëóêå. È ÷òîáû ïîñëå ïîêàçà ïëàíà ñâîåãî áèçíåñà,
êîãäà âû ñïðàøèâàåòå ó ëþäåé, ÷òî îíè äóìàþò ïî ýòîìó ïîâîäó, îíè
âàì îòâåòèëè: ° Õîðîøåíüêèå ó òåáÿ òóôëè”. Âû ðèñóåòå èì êðóæî÷êè,
à îíè ñìîòðÿò íà âàøè òóôëè. Âû âñå õîòèòå ÷òî-òî ñäåëàòü, ÷òîáû
ýòî ïîìîãëî âàì ñòàòü ëèäåðîì. Ïîéìèòå, âàì íàäî âûãëÿäåòü êàê
ëèäåð íå òîëüêî äëÿ ñåáÿ, íî áîëüøå äëÿ ëþäåé, ñ êîòîðûìè âû
îáùàåòåñü. Ìû ñîáðàëèñü â ýòîì áèçíåñå íå èç-çà òîãî, ÷òîáû
ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà ñàìèõ ñåáÿ. Âû ìîæåòå áûòü âïîëíå
äîâîëüíû ñîáîé, íî åñëè êàæäûé, ñ êåì âû ãîâîðèòå, îòâå÷àåò âàì
îòêàçîì, çíà÷èò ÷òî-òî â âàñ åñòü íå òî è âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, êàê âû âûãëÿäèòå.. Åñëè âû íå õîòèòå ïîòðàòèòü êàêîå-
òî âðåìÿ íà òî, ÷òîáû ïðèâåñòè ñâîþ âíåøíîñòü â ïîðÿäîê: âûìûòü
ãîëîâó, ïîáðèòüñÿ, êóïèòü ñåáå íîâûé êîñòþì èëè ñäåëàòü åùå ÷òî-
òî, çíà÷èò ÷òî-òî ñ âàìè íå â ïîðÿäêå. Èòàê, ìóæ÷èíû, ÷òî æå âàì
íàäî äåëàòü? ß ó÷ó ëþäåé ýòîìó óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò è
òî÷íî çíàþ, ÷òî åñòü òàêîé ñòèëü îäåæäû, êîòîðûé âàì íèêîãäà íå
ñëåäóåò íîñèòü. Ýòà îäåæäà ïðîñòî óñòàðåëà. Ó âàñ åñòü ñòàðîå ïàëüòî,
îòäàéòå åãî êàêîé-íèáóäü áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè òèïà
“Àðìèÿ ñïàñåíèÿ” èëè îòäàéòå êîìó-ëèáî, êòî íèêîãäà íå áóäåò
ëèäåðîì â âàøåé ãðóïïå. Íî íå õðàíèòå åãî íà âñÿêèé ñëó÷àé, òàêîãî
ñëó÷àÿ ó âàñ ïðîñòî íå äîëæíî áûòü. ß õî÷ó ïî ýòîìó ïîâîäó ðàññêàçàòü
âàì îäíó èñòîðèþ èç ìîåãî äåòñòâà. Îäíàæäû ìû ñ îòöîì ïîøëè
îõîòèòüñÿ íà îëåíåé. Ìîé îòåö áûë íåîáûêíîâåííûé ÷åëîâåê, è îí
îäåë ñìîêèíã. ß ñïðîñèë ó íåãî, ïî÷åìó îí îäåë èìåííî ñìîêèíã. Îí
îòâåòèë: “Äëÿ îëåíÿ âñå ðàâíî, ÷òî ÿ îäåë, à ñìîêèíã âèñåë â øêàôó”.
ß íå ñîáèðàþñü îáúÿñíÿòü âàì ïðàâèëüíî ýòî èëè íåò, òàê êàê ÿ âèæó,
÷òî òå êòî ïîíÿë, ê ÷åìó ÿ ýòî ðàññêàçàë, óæå ñìóùåíû. Âû ïðîñòî
äîëæíû çíàòü, ÷òî åñòü îäåæäà ïîäõîäÿùàÿ , à åñòü íåïîäõîäÿùàÿ.
Åñòü òàêèå ïðåäìåòû îäåæäû, êîòîðûå “ðàáîòàëè” íà âàñ äâà ãîäà
íàçàä, à òåïåðü îíè äëÿ âàñ ïðîñòî áåñïîëåçíû. Ïîñëóøàéòå, ãàëñòóê
ýòî íå ñàìûé ãëàâíûé ïðåäìåò îäåæäû. Ðàíüøå ó ìåíÿ áûëî ìíîãî
êðàñèâûõ ãàëñòóêîâ â øêàôó, íî ÿ ïî÷òè âñå èõ ïîâûáðàñûâàë.
Ïî÷åìó? Ïðîñòî îíè ïåðåñòàëè ðàáîòàòü íà ìåíÿ. Õîòèòå ÿ âàì
îáúÿñíþ, êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âåùè ðàáîòàëè íà âàñ? Ïîéäèòå â
õîðîøèé, íî íå î÷åíü äîðîãîé ìàãàçèí äëÿ ìóæ÷èí è ïîïðîñèòå
ïðîäàâöà: “Ïîñëóøàéòå, ÿ íåäàâíî íà÷àë íîâûé áèçíåñ è îáùàþñü ñ
ëþäüìè âñåõ êàòåãîðèé è ìíå íóæíà îäåæäà, äîñòàòî÷íî ñîâðåìåííàÿ,
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êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò “ß ÇÍÀÞ”, íåäîñòàòî÷íî êëàññè÷åñêàÿ, êîòîðàÿ
ãîâîðèò “ß ÇÀÁÎ×ÓÑÜ”, ÷òî-òî ïîñðåäèíå ýòèõ äâóõ ñòèëåé è ó ìåíÿ
íà ýòî åñòü òàêàÿ-òî ñóììà”. ß äóìàþ ýòîò ïðîäàâåö ïîñòàðàåòñÿ äëÿ
âàñ è âñå, ÷òî îí áóäåò õîòåòü çà ýòó óñëóãó - ýòî íåìíîãî êîìèññèîííûõ.

À òåïåðü, ñ ðàçðåøåíèÿ ñëàáîé ïîëîâèíû, ÿ õî÷ó ñêàçàòü
íåñêîëüêî ñëîâ î âàñ, äàìû. Âàøà ðàáîòà íà ìåðîïðèÿòèÿõ íå ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû áûòü ñåêñóàëüíîé êîøå÷êîé. Ýòî íå âàøà ðàáîòà.
Ïîíèìàåòå, êîãäà âû çàêàí÷èâàåòå ðàññêàçûâàòü ïëàí ñâîåãî áèçíåñà
è ñïðàøèâàåòå, ÷òî ëþäè îá ýòîì äóìàþò, à îíè âàì îòâå÷àþò, ÷òî ó
âàñ î÷åíü êðàñèâûå íîãè, çíà÷èò ó âàñ êàêèå-òî ïðîáëåìû ñ îäåæäîé.
Êàêèå íîæêè, êàêèå òóôëè - ýòî íå òî, ê ÷åìó âàì ñòîèò ñòðåìèòüñÿ.
Âàì íå íóæíî áûòü êðàñîòêîé â ãîñòèíîé, íî âàì íåîáõîäèìî
âûãëÿäåòü, êàê äåëîâàÿ æåíùèíà ó êîòîðîé åñòü îãðîìíàÿ ìå÷òà, íå
âûçûâàòü æàëîñòü ó ïðèñóòñòâóþùèõ, à áûòü ãîòîâîé âûñëóøàòü,
ïîíÿòü ÷åëîâåêà. Ãîòîâîé ïîìî÷ü, ïîääåðæàòü. Ïîíèìàåòå, òàê äîëæíî
áûòü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ. Åñëè âû ñóïðóæåñêàÿ ïàðà, òî âàì íàäî
êàæäîìó äåëàòü ÷òî-òî äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé. Çäåñü íåò
íèêàêèõ ïðàâèë, ãëàâíîå, ÷òîáû âû âûãëÿäåëè, êàê ëèäåð. Ïîéìèòå
òî, ÷òî íîñèëè íàøè áàáóøêè, óæå äàâíî âûøëî íå òîëüêî èç ìîäû,
íî äàæå ñòàëî íåïðèëè÷íûì. Íå ïîäóìàéòå, ÷òî ÿ çàíóäà, ÿ ïðîñòî
ãîâîðþ îá îäåæäå. Íóæíî, ÷òîáû ëþäè ðÿäîì ñ âàìè ÷óâñòâîâàëè
ñåáÿ êîìôîðòíî. Îá ýòîì âàì ëó÷øå ìåíÿ ðàññêàæóò áðèëëèàíòû-
æåíùèíû, ïðîñòî ïðèñëóøàéòåñü ê èõ ñîâåòàì.

Òåïåðü ÿ õîòåë áû ïåðåéòè ê ñëåäóþùåìó âîïðîñó ïåðâîãî ïóíêòà.
Åñëè âû ñäåëàåòå âñå, ïðî ÷òî ÿ âàì óæå óñïåë ðàññêàçàòü, òî âíóòðè
âàñ íà÷íåò æèòü ñîâåðøåííî äðóãîé ÷åëîâåê. Îí ïîíà÷àëó ìîæåò áûòü
íåóâåðåííûì, ðîáêèì, òèõèì, íî ýòî èìåííî îí, âàø íîâûé
âíóòðåííèé íàñòàâíèê, êîòîðûé ñìîã âûéòè çà ïðåäåëû âàøåãî
âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ. È âíåçàïíî âû çàìåòèòå, ÷òî òå âåùè, ÷òî
ëåæàëè çà ïðåäåëàìè âàøåãî âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ, âäðóã
îêàçàëèñü âíóòðè íåãî, èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ëþäåé ê âàì,
èçìåíèëîñü âàøå ñîáñòâåííîå îòíîøåíèå ê ñàìîìó ñåáå. Îäíàæäû, ÿ
ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî òàêîå ïðîèçîøëî ñî ìíîé, è ÿ ñêàçàë ñåáå: “Ýé,
ïàðåíü, äà ýòî çäîðîâî, òû íàó÷èëñÿ óïðàâëÿòü ñâîåé æèçíüþ!” Íî
ýòî áûëî íå äî êîíöà òàê. ß ïðîñòî íàó÷èëñÿ äåëàòü òàêèå âåùè,
êîòîðûå ëåæàëè çà ïðåäåëàìè ìîåãî âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ: ÿ
ïîäñòðèãñÿ, ïåðåñòàë åçäèòü íà âñòðå÷è íà ñâîåì “õèïîâîì”
ìîòîöèêëå, ñòàë ïî-äåëîâîìó îäåâàòüñÿ... Åñëè íåêîòîðûå çäåñü â çàëå
ñ÷èòàþò, ÷òî ìíå ýòî ëåãêî áûëî ñäåëàòü, òî âû ñ ëåãêîñòüþ ñòàíåòå
áðèëëèàíòàìè, êîíå÷íî åñëè ðåøèòå ñâîè ïîäîáíûå ïðîáëåìû. Îäíàêî
ÿ íå ñîáèðàþñü äåëàòü èç âàñ ñïåöèàëèñòîâ ïî âíåøíåìó âèäó, ìû
âåäü áèçíåñìåíû è ïîýòîìó äàâàéòå ïåðåéäåì ê ñëåäóþùåìó ïóíêòó.



1 5

Èòàê, ïðîäîëæèì íàøó âñòðå÷ó
“Êàê ñòàòü ëèäåðîì Network 21”.

ÏÓÍÊÒ 2.
Åñëè âû õîòèòå ñòàòü ëèäåðîì, äóìàéòå êàê ëèäåð.
Åñëè âû âûãëÿäèòå êàê ëèäåð - ýòî âèäèìûé âû, à åñëè âû äóìàåòå

êàê ëèäåð-ýòî íåâèäèìûé âû. Çàäóìàéòåñü, ÷òî ïðîèñõîäèò âíóòðè
âàøåé ãîëîâû? ×òî äåëàåò âàñ íåïîõîæèì íà äðóãèõ ëþäåé? Ïî÷åìó
òî, ÷òî êðóæèòñÿ ó âàñ â ãîëîâå, òÿíåò âàñ íàðóæó èç âàøåé êîðîáêè,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåðæàòü âàñ òàì? Êàê âû ïåðåðàáàòûâàåòå ìûñëè,
èíôîðìàöèþ, ñîáûòèÿ? Çàäàâàëè ëè âû ñåáå êîãäà-íèáóäü âîïðîñ:
“Êàê áû Äæèì è Íåíñè ïîñòóïèëè íà ìîåì ìåñòå? ×òî áû ñäåëàëè
Áîá è Òåððè? ×òî áû ñäåëàëè Õàíñ è Åâà? Ê êîìó, ê êàêèì áû ëþäÿì
îáðàòèëèñü áû Äæåéìñ è Èëäèêî? ×òî ñäåëàë áû Ìàéêë Àáðàõàìå?
×òî ñäåëàëè áû ëþäè, êîòîðûå ñèäÿò â ïåðâîì ðÿäó?..” ×òî áû îíè
âñå ñäåëàëè? ß çàäàþ ñåáå ýòîò âîïðîñ ïîñòîÿííî. Ïðåæäå ÷åì Äæèì
è Íåíñè óçíàþò òåáÿ ëè÷íî, òû äîëæåí íàó÷èòüñÿ äóìàòü êàê ëèäåð.
Ðàíüøå âñå, ýòè ëþäè áûëè äëÿ ìåíÿ, êàê ñâåò î÷åíü äàëåêîé çâåçäû,
è, èìåííî ïîýòîìó ÿ ïîñëåäîâàë çà íèìè. Òåïåðü ýòî ìîè äðóçüÿ. Íî
ðàíüøå ÿ ïðèäåðæèâàëñÿ òàêîé ïîçèöèè, êîòîðóþ, êàê ÿ ñ÷èòàë, çàíÿëè
áû ýòè ëþäè íà ìîåì ìåñòå. Ïóòü, ïî êîòîðîìó òû ìîæåøü âûéòè èç
ñâîåé êîðîáêè, êîòîðûé âûâåäåò òåáÿ íàðóæó, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
òû ïîñòîÿííî ñåáÿ ñïðàøèâàë: “×òî áû ñäåëàë òàêîé-òî è òàêîé-òî íà
ìîåì ìåñòå?” È ïîñòóïàë â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðàâèëîì. È, òàêèì
îáðàçîì, òû ðàçðàáîòàåøü íå -òîëüêî ïðîöåññ ìûøëåíèÿ, íî ñîçäàøü
ñèñòåìó ìûøëåíèÿ. Èòàê, âîò ñïîñîá, ïî êîòîðîìó äóìàåò ëèäåð,
ñïîñîá, êîòîðûé íå çàâèñèò îò îáñòîÿòåëüñòâ, ïîòîìó ÷òî ìûøëåíèå
ëèäåðà íå ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ îáñòîÿòåëüñòâ. Íå ïîçâîëÿéòå âàøåìó
ïðîöåññó ìûøëåíèÿ áûòü çàòóìàíåííûì îáñòîÿòåëüñòâàìè îäíîãî
ìîìåíòà. Ñåãîäíÿ çäåñü ïðèñóòñòâóþò ìîè äðóçüÿ èç Ðóìûíèè. Îäíî
èç òîãî, ÷åìó ÿ ó÷èë è ó÷ó âñåõ ëþäåé, âîçãëàâëÿþùèõ èíîñòðàííûå
ðûíêè - íå ïîçâîëÿòü, ÷òîáû íà èõ ìûøëåíèå âëèÿëè îêðóæàþùèå.
Ñëóøàéòå ñâîþ âåðõíþþ ëèíèþ, ñëóøàéòå êàññåòû ñâîèõ
áðèëëèàíòîâ. Ðàçðåøèòå âëîæèòü èì ñâîé óì è ñïîñîá ìûøëåíèÿ â
âàøó ãîëîâó, ïîòîìó ÷òî åñëè âû äóìàåòå âíå çàâèñèìîñòè îò
îáñòîÿòåëüñòâ - âû ïîáåäèòåëü. Ó âàñ åñòü âûáîð: ïîáåäèòü èëè
ïðîèãðàòü. Îáà ýòè ñëîâà íà÷èíàþòñÿ ñ áóêâû “ï”, íî ðåçóëüòàò
ðàçëè÷íûé. Èòàê, äóìàéòå íåçàâèñèìî îò îáñòîÿòåëüñòâ. Âàì,
íàâåðíîå, çíàêîìû òàêèå ñèòóàöèè, êîãäà âû ãîâîðèòå:

- Ìýðè, ÿ óâåðåí, òû ìîæåøü íà÷àòü ñî ìíîé ñâîáîäíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ýòî êàê ðàç òî, ÷òî òåáå ñåé÷àñ íóæíî, ÿ ïðîñòî
â ýòîì óâåðåí.

- Íåò, ÿ íå ìîãó, âû ïîíèìàåòå, íàñêîëüêî ñëîæíî ìíå íàéòè
ïîäõîäÿùóþ íÿíþ.

Òåïåðü ñêàæèòå ìíå, êàê äóìàåò ëèäåð? “Äà, âàì î÷åíü æàëü,
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÷òî îíà íå ìîæåò”. Ðàçâå òàê äóìàåò ëèäåð? Íåò, ëèäåð äóìàåò, ÷òî
îíà íå ïðàâà. Ó ìåíÿ òîæå áûëè ïðîáëåìû ñ íÿíÿìè, ÿ âïîëíå åé
âåðþ, ÷òî òðóäíî íàéòè ïîäõîäÿùóþ. Íî ïîéìèòå - ëèäåð íå ìîæåò
áûòü æàëîñòëèâûì. Íå áóäüòå âçàèìîñâÿçàííûìè ñ ýòèìè ëþäüìè,
íå ñòàðàéòåñü ðåøàòü çà íèõ âñÿ÷åñêèå áûòîâûå ïðîáëåìû, íå íàõîäèòå
êàæäûé ðàç çà íèõ âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè - ýòèì âû íå
âîñïèòàåòå ëèäåðà â ñâîåé ãðóïïå. Ëèäåð âñåãäà äóìàåò, ÷òî èç ëþáîé
ñèòóàöèè åñòü âûõîä. Ó Ìýðè åñòü îäíà ïðîáëåìà-ìàëåíüêàÿ ìå÷òà.
Äðóãàÿ ïðîáëåìà - åå ëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå ñâîåãî áóäóùåãî. Ýòî
òîëüêî äâå ïðîáëåìû è êàê ãîâîðèò Äæèì: “Åå ïðîáëåìà - ýòî íå åå
ïðîáëåìà, åå ïðîáëåìà íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ïðèõîäÿùèìè
íÿíÿìè, åå ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà íå äóìàåò êàê ëèäåð. Åñëè
îíà íå äóìàåò êàê ëèäåð è ÿ íå äóìàþ êàê ëèäåð, òî êàêàÿ âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî îíà íà÷íåò óäåëÿòü âðåìÿ ñâîáîäíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó?
Ðåçóëüòàò òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äîâîëüíî ïðåäñêàçóåì - ýòîãî íå
ïðîèçîéäåò. À êàê âû äóìàåòå, êîãäà îäèí ëèäåð äåëàåò ïðåäëîæåíèå
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äðóãîìó ëèäåðó, êàêîâ áóäåò
ðåçóëüòàò? Êîíå÷íî ïîëîæèòåëüíûé, ïîòîìó ÷òî ëèäåðû ÷óâñòâóþò
äðóã äðóãà. À êîãäà îäèí ñèëüíûé ëèäåð ïðåäëàãàåò ýòî îäíîìó èç
ïîñëåäîâàòåëåé, êàêèå áóäóò ïðåäñêàçóåìûå ðåçóëüòàòû? Îíè ñäåëàþò
ýòî! Ïîíÿòíî? Èòàê, ïàðíè, âàì íóæíî äóìàòü è ïîñòóïàòü êàê ëèäåð.
Âàì î÷åíü ïîìîæåò, åñëè âû áóäåòå ðàññóæäàòü òàê: åñëè ÿ ïîñòóïëþ
ñëåäóþùèì îáðàçîì, ÷òî áû ïðî ýòî ñêàçàë Äæèì, èëè êàê áû Íåíñè
ïîñòóïèëà íà ìîåì ìåñòå? Ó Íåíñè åñòü òûñÿ÷è è òûñÿ÷è ëþäåé è
ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â åå ãðóïïå. È îíà çíàåò, ÷òî
ïðåäëàãàÿ ÷åëîâåêó ñâîé áèçíåñ, îíà äàåò åìó íàìíîãî áîëüøå, ÷åì
ïðîñòî ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Îíà ìîæåò äàòü ëþáîìó
÷åëîâåêó î÷åíü ìíîãî. È åùå îíà äóìàåò êàê ëèäåð. ß ìîãó äàòü êîìó-
íèáóäü ïîáëàæêè, èíîãäà ÿ òàê è äåëàþ, ïîòîìó ÷òî ÿ ïðîñòî çíàþ,
÷òî îíè áåçíàäåæíû, è åñëè ÿ çíàþ, ÷òî ìîè ñëîâà, îáðàùåííûå ê
íèì òîëüêî çàäåíóò èõ ÷óâñòâà è íè â ÷åì èì íå ïîìîãóò - ÿ ïðîñòî
óêëîíþñü îò ýòîãî. ß âèæó, ÷òî ýòî ìåõàíèçì èçáåãàíèÿ, ÿ ãîâîðþ
ñåáå: “Êàêîé îò ýòîãî òîëê? Ðàçâå ó ìåíÿ ìàëî ëþäåé â ãðóïïå, ñ
êîòîðûìè äåéñòâèòåëüíî ñòîèò ðàáîòàòü?” Êàêîé òîëê îò òåõ, êòî âñå
ðàâíî íå ñîáèðàåòñÿ ìåíÿòüñÿ, êòî íå õî÷åò íèêóäà èäòè, êîìó íðàâèòñÿ
èõ, òåïåðåøíåå ñîñòîÿíèÿ, â êîòîðîì îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ äîâîëüíî
êîìôîðòíî. Ó ìåíÿ â ãðóïïå åñòü ìíîãî òàêèõ ëþäåé. Ðàíüøå ÿ
ñòàðàëñÿ ïîñòîÿííî ÷òî-òî ñäåëàòü çà íèõ, ÿ óáåæäàë èõ, ÿ ÷óòü ëè íå
íåñ èõ ïî áèçíåñó íà ðóêàõ, è ïîñëå ýòîãî ÿ ñîòíè ðàç ãîâîðèë ñåáå:
“Çà÷åì ÿ ýòî äåëàþ?” ß ïðèçûâàþ âàñ òîæå çàäóìàòüñÿ íàä ñâîèìè
ïîñòóïêàìè.

Èòàê, äóìàéòå êàê ëèäåð, íåçàâèñèìî îò îáñòîÿòåëüñòâ, íå
ïîääàâàéòåñü âëèÿíèþ íåãàòèâíûõ ëþäåé. Áóäüòå îñòîðîæíû è
îñìîòðèòåëüíû, âäóìûâàéòåñü, ÷òî æå ðóêîâîäèò âàøèìè äåéñòâèÿìè,
èíà÷å âû ïîâòîðèòå îøèáêè ìíîãèõ òåõ, êòî ïðîøåë ïî ýòîé äîðîãå



1 7

ïåðåä âàìè. ß íå õî÷ó, ÷òîáû âû ïîâòîðÿëè ýòè îøèáêè, èìåííî
ïîýòîìó ÿ ñåãîäíÿ è íàõîæóñü çäåñü.

Êîãäà-òî ÿ ïðîâîäèë ïëàí ìàðêåòèíãà, è ó ìåíÿ â àóäèòîðèè áûë
îäèí áîëâàí. Â òî âðåìÿ ÿ åùå íå äóìàë êàê ëèäåð, à äóìàë êàê
ïîñëåäîâàòåëü. À îí äóìàë êàê ëèäåð, îí êîíòðîëèðîâàë âñþ ìîþ
ïðåçåíòàöèþ. Ïîâåðüòå, ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ î÷åíü íåóâåðåííî, ÿ
íåðâíè÷àë è ÷àñòî ãîâîðèë ÷òî-òî òèïà: “Äà, íåêîòîðûå ëþäè
íåãàòèâíûå, íî óâåðÿþ âàñ, ÷òî ýòî îñîáåííûé áèçíåñ”. Ýòîò ÷åëîâåê
íå áûë áîëâàíîì, ÿ ïðîñòî áûë î÷åíü çîë íà íåãî. ß ÷óâñòâîâàë
íàñêîëüêî îí, êàê ëèäåð, ñèëüíåå ìåíÿ è ïîâåðüòå, ýòî ÷óâñòâîâàë íå
òîëüêî ÿ, íî è âñå ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ â êîìíàòå. ß ÷óâñòâîâàë, êàê
ìåíÿ ïåðåñòàþò ñëóøàòü, ïîòîìó ÷òî âñå âíèìàíèå ïåðåêëþ÷èëîñü
íà ýòîãî ÷åëîâåêà. À òåïåðü çàïîìíèòå: ëèäåð íå òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé
ïðîâîäèò ïðåçåíòàöèè, à òîò, íà êîòîðîãî îáðàùàþò âíèìàíèå, äàæå
åñëè îí ïðîñòî ìîë÷èò. Äóìàéòå êàê ëèäåð, âåäü ýòî è åñòü âíóòðåííèé
âû. Äóìàÿ, êàê ëèäåð, âû ñîñðåäîòà÷èâàåòå âíèìàíèå íà ñâîåé ìå÷òå.
Ó ëèäåðà âñåãäà ïîçèòèâíîå ìûøëåíèå, íåçàâèñèìî îò ñèòóàöèè â
êîòîðóþ îí ïîïàë. Ïîâåðüòå, ìíå ìíîãèå ãîâîðèëè òàêèå âåùè, îò
êîòîðûõ ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ î÷åíü íåóþòíî. Òàêèå âåùè ìíå ãîâîðèëè
ïñèõîëîãè, ôèíàíñîâûå ïëàíîâèêè, äóõîâíûå ëèäåðû è ìíîæåñòâî
äðóãèõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè ÿ îáùàëñÿ. Êîãäà âñå ëþäè, êîòîðûå
îêðóæàþò íàñ, ãîâîðÿò íàì âåùè, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ÷óâñòâîâàòü
íàñ íåóäîáíî - ãäå âñå ýòî äåðæàòü? Òàì æå ãäå è ñåé÷àñ - â êîðîáêå.
Åñëè âû ñäåëàåòå øàã íàðóæó, òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî âñå ïðîáëåìû
îñòàíóòñÿ òàì. Âàì ãëàâíîå âûéòè èç êîðîáêè, à îñòàëüíûå óñèëèÿ
íàïðàâèòü íà òî, ÷òîáû íå ïîçâîëèòü íåãàòèâíûì ëþäÿì çàòàùèòü
âàñ îáðàòíî. ß ïîíèìàþ - ýòî ñäåëàòü íåëåãêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ó âàñ
íåò ìå÷òû. Ñôîêóñèðóéòåñü íà ñâîåé ìå÷òå, ïî÷óâñòâóéòå, êàê âàøè
äåéñòâèÿ ïîñòåïåííî ïðåâðàùàþò åå â äåéñòâèòåëüíîñòü. È òîãäà
èñ÷åçíåò âñå îñòàëüíîå: íåãàòèâíûå ëþäè, ÷óâñòâî äèñêîìôîðòà çà
ïðåäåëàìè âàøåé êîðîáêè, íåóâåðåííîñòü è ñòðàõ.

Êîãäà ÿ âïåðâûå åõàë íà âåëîñèïåäå âíèç ïî ñêëîíó, ïîäúåì â
ãîðó íå ïóãàë ìåíÿ, ïîòîìó ÷òî ïîäúåì â ãîðó èäåò î÷åíü ìåäëåííî è
êàæåòñÿ, ÷òî õîòü îí è óáüåò âàøè íîãè - ýòî íå ñìåðòåëüíî. Çàòî ÿ
íèêîãäà íå çàáóäó, êàê åõàë âíèç ñî ñêîðîñòüþ ïðèìåðíî 55 ìèëü â
÷àñ. Äà! Âîò ýòî áûë ïóòü èç ìîåãî âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ! Íî ÿ
çíàþ, ÷òî åñëè áû ÿ áûë ñ ãðóïïîé ïàðíåé, êîòîðûå áû íå áûëè òàêèìè
íåíîðìàëüíûìè, ÿ áû íå ñäåëàë ýòîãî. Ýòî óæå äðóãàÿ ðàçíîâèäíîñòü
âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ. È ÿ ïîíÿë, ÷òî èíîãäà ÷åëîâåêó íàìíîãî
ïðîùå ñîâåðøèòü îäíîìó êàêîé-ëèáî íåîæèäàííûé ïîñòóïîê, êîòîðûé
â ãðóïïå ñ ëþäüìè, äóìàþùèìè èíà÷å îí ïðîñòî íå ñìîã áû ñäåëàòü.
Íà íàñ ïîñòîÿííî êòî-òî âëèÿåò: êîãäà ìû îáùàåìñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå
æèâóò çà ïðåäåëàìè âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ - ìû ñàìè âûõîäèì çà
åãî ïðåäåëû. À êîãäà ìû îáùàåìñÿ ñ ëþäüìè, æèâóùèìè â êîðîáêàõ,
òî óæå è ñàìè íå ïîíèìàåì, êàê ìîæíî ïîêèíóòü ñâîþ çîíó êîìôîðòà.
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Çàïîìíè: åñëè òû íå ñòàíåøü ëèäåðîì, òû íèêîãäà íå èçáàâèøüñÿ îò
áðåìåíè âëèÿíèÿ ÷óæèõ ëþäåé.

Ñåãîäíÿ ó âàñ íåò ñ ñîáîé ñâîèõ êîðîáîê, âû ïðèøëè ñþäà,
âûòàùèâ ñåáÿ èç íèõ. È ñîãëàñèòåñü, ÷òî ìíîãèå èç âàñ ñåáÿ ñåé÷àñ
÷óâñòâóþò î÷åíü íåïëîõî è âû äàæå íå ìîæåòå ïîíÿòü, ïî÷åìó çà
ïðåäåëàìè ñâîåãî âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ, âû äîëæíû ÷óâñòâîâàòü
äèñêîìôîðò. Âû ïîéìåòå ýòî, êîãäà, ïðèåõàâ äîìîé, âîêðóã âàñ íå
áóäåò âñåõ ýòèõ ëþäåé, îêðóæàâøèõ âàñ íà ñåìèíàðå ñâîèìè
ïîëîæèòåëüíûìè ýìîöèÿìè, ñâîèì âîîäóøåâëåíèåì è óâåðåííîñòüþ.
È äî òåõ ïîð ýòî áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, ïîêà âû íå áóäåòå äóìàòü êàê
ëèäåð. Íî êîãäà âû ñîçíàòåëüíî âûáåðåòåñü çà ïðåäåëû ñâîåãî
âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ, âû ïîñìîòðèòå âîêðóã è óâèäèòå íîâûé,
äî ýòîãî ìîìåíòà âàì íåèçâåñòíûé ìèð, è âû ñêàæåòå: “Âîò äëÿ ÷åãî
ÿ ñîçäàí”. È òîãäà âû óâèäèòå íåìûñëèìûå ãîðèçîíòû ïåðñïåêòèâ,
îòêðûâàþùèõñÿ ïåðåä âàìè è ïî÷óâñòâóåòå ýòîò âîçäóõ, âîçäóõ
ñâîáîäû. Âîò êàêîé âîçäóõ çà ïðåäåëàìè òâîåé êîðîáêè.

Ïîâåðüòå ìíå, ëèäåðîì áûòü íå ñëîæíî. Ñëîæíî ñòàòü ëèäåðîì.
Ìû çà÷àñòóþ æàëóåìñÿ íà ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû, è êàê ïðàâèëî, ëþäè,
êîòîðûå íàñ îêðóæàþò, âåðÿò íàì, ñîãëàøàþòñÿ ñ íàìè, âûðàæàþò
íàì ñî÷óâñòâèå. È íàì ýòî íðàâèòñÿ. Íàñ âñå æàëåþò: ìàìà, äðóçüÿ,
ìóæ èëè æåíà...

Ìû ïðèâûêëè ê òàêîìó îáðàçó æèçíè è íå ïîíèìàåì, ÷òî âñå
ýòî ñî÷óâñòâèå - ýòî â êàêîé-òî ìåðå îðóäèå ðàáñòâà, êîòîðîå
êîíòðîëèðóåò íàñ. Íåò, âàøè ðîäíûå íå ïîäðàçóìåâàþò ýòîãî, îíè â
öåëîì íåïëîõèå ëþäè, èì ïðîñòî íðàâèòñÿ èõ êîðîáêà è îíè çíàþò,
êàê íåóþòíî ñíàðóæè. Îíè ïîíèìàþò ýòî òàê: åñëè âû âûáåðåòåñü èç
êîðîáêè, òîãäà âû ïîñòðàäàåòå, à îíè âàñ íàñòîëüêî ñèëüíî ëþáÿò,
÷òî õîòÿò, ÷òîáû âû îñòàëèñü â êîðîáêå.

Çàïîìíè: ìû æàëóåìñÿ äðóã äðóãó ëèøü ïîòîìó, ÷òî íàì
íðàâèòñÿ, êîãäà íàñ æàëåþò. Íî íå òîò òâîé äðóã, êîòîðûé òåáÿ
ïîæàëååò, à òîò, êîòîðûé ïîäíèìåò íà íîãè è ïîìîæåò îòûñêàòü
ïðàâèëüíóþ äîðîãó â æèçíè. Ïîýòîìó íå æäè æàëîñòè îò âåðõíåé
ëèíèè è çíàé, êòî òâîé äðóã. Áóäüòå óïîðíû, óïðÿìû è æåñòêè.
Äåâóøêè, ÿ íå ãîâîðþ, ÷òîáû âû áûëè æåñòîêè ñ íèì, à òåáå, ïàðåíü,
ÿ íå ãîâîðþ, ÷òîáû òû áûë æåñòîê ñ íåé. ß ãîâîðþ î òîì, ÷òîáû âû
áûëè æåñòîêè ñ ñîáîé. Íå îêðóæàéòå ñåáÿ ïðåäðàññóäêàìè - áóäüòå
åñòåñòâåííûìè è íàñòîÿùèìè.

ÏÓÍÊÒ 3.
Åñëè âû õîòèòå ñòàòü ëèäåðîì - ðàçãîâàðèâàéòå êàê ëèäåð.
Åñëè âûãëÿäåòü êàê ëèäåð-ýòî âèäèìûé âû, äóìàòü êàê ëèäåð-

ýòî íåâèäèìûé âû, òî ðàçãîâàðèâàòü êàê ëèäåð-ýòî çâóêîâîé âû. ×òî
ñëûøàò ëþäè? Ïåðâîå óòâåðæäåíèå; ÑËÅÄÈÒÅ ÇÀ ÒÅÌ, ×ÒÎ
ÂÛÕÎÄÈÒ ÈÇ ÂÀØÈÕ ÓÑÒ. Âîçìîæíî âû ÷èòàëè êíèãó
“Ïîâåøåííûé çà ÿçûê”. ß ÷èòàë ýòó êíèãó î÷åíü äàâíî è íå î÷åíü
õîðîøî ïîìíþ î ÷åì îíà. Íî ÿ õîðîøî ïîìíþ íàçâàíèå è âñåãäà
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ñòàðàëñÿ íàñòîëüêî òùàòåëüíî ñëåäèòü çà ñâîåé ðå÷üþ, ÷òîáû íèêòî
íå ñìîã èñïîëüçîâàòü ìîè ñëîâà ïðîòèâ ìåíÿ. ß íåñó ïîëíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà âñå ñëîâà, ñêàçàííûå ìíîþ ãäå-ëèáî. Ñëåäèòå çà
òåì, ÷òî âû ãîâîðèòå. Íå òîëüêî íà ñöåíå, ÿ çíàþ, ÷òî íà ñöåíå âñå
âíèìàòåëüíû, ÿ ãîâîðþ íå çà òå ñëó÷àè, êîãäà âîêðóã âàñ ñîáðàëàñü
ãðóïïà, íå òîãäà, êîãäà âû îáúÿñíÿåòå ïëàí ìàðêåòèíãà, òîãäà âû çíàåòå
î ÷åì ãîâîðèòü. Áóäüòå âíèìàòåëüíû, îáùàÿñü ñ áëèçêèìè âàì ëþäüìè.

Ñëîâà, êîòîðûå âû ïðîèçíîñèòå, âëèÿþò íà âàøå áóäóùåå. Ëþäè
îöåíèâàþò âàñ êàæäóþ ìèíóòó, ïî òåì ñëîâàì, êîòîðûå âû
ïðîèçíîñèòå, è íå òîëüêî ïî ñëîâàì, íî è ïî ôîðìèðîâàíèþ ìûñëåé
è ïî ñïîñîáó, êàê âû ïðîèçíîñèòå ñëîâà:

-Òû ìåíÿ ëþáèøü?
-Êîíå÷íî, ÿ î÷åíü òåáÿ ëþáëþ.
-Òû ìåíÿ ëþáèøü?
-Äà.
È âñå ýòè ìåëî÷è ñîñòàâëÿþò ðàçíèöó. Ëèäåð çíàåò, êàê

ðàçãîâàðèâàòü ñ ëþäüìè è åñëè âû õîòèòå áûòü ëèäåðîì, òî âû äîëæíû
îáùàòüñÿ êàê ëèäåð. Âû ìîæåòå ïðîèçíîñèòü óìíûå ñëîâà, íî åñëè
âû ïðîèçíîñèòå èõ íåèñêðåííå - âàì íå ïîâåðÿò. Íåò, ÿ íå óòâåðæäàþ,
÷òî âàì íå ïîâåðÿò àáñîëþòíî âñå. Îäíè ïîâåðÿò, äðóãèå - íåò, íî ýòî
íå ïîñòðîåíèå íàñòîÿùåãî áèçíåñà. Áóäüòå èñêðåííè. Ëþáèòå ýòîò
áèçíåñ. Åñëè âû åãî íå ëþáèòå, òî çà÷åì âû åãî ñòðîèòå, áðîñüòå
çàíèìàòüñÿ åðóíäîé. Ó ìíîãèõ èç âàñ åñòü ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà. Âû íå
ìîæåòå ðàçäåëèòü, äåëîâûå ðàçãîâîðû îò îáû÷íûõ ïîâñåäíåâíûõ
áåñåä, â êîòîðûõ çà÷àñòóþ ïðèñóòñòâóþò ñïëåòíè. Çàïîìíè, âñå
íåãàòèâíûå ïðîáëåìû äîëæíû óõîäèòü òîëüêî ââåðõ, âåäü òâîé áèçíåñ
íå òîëüêî òâîé, íî è áèçíåñ ìíîæåñòâà ëþäåé, êîòîðûå ïîøëè çà òîáîé.
Íàó÷èñü óâàæàòü áèçíåñ äðóãèõ ëþäåé, òåì áîëåå òåõ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ïàðàëëåëüíûìè äëÿ òåáÿ ëèíèÿìè. Íå ïåðåñåêàéñÿ! Ïîéìè:
íåïåðåñå÷åíèå ëèíèé - ýòî íå ïðîñòî ïðàâèëî, êîòîðîå âûäóìàë
Network 21 äëÿ òîãî, ÷òîáû äåðæàòü ëþäåé íåñ÷àñòíûìè èëè ìåøàòü
èì èìåòü äðóçåé è îãðàíè÷èâàòü â îáùåíèè, íåò, âñå ýòî íå òàê. Âñå
ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà ðàçðóøèòåëüíîé ïðèðîäû ðàçãîâàðèâàòü íå êàê
ëèäåð, ïîòîìó ÷òî ðàçãîâîð âåäåò ê ðàçãîâîðó, ñëîâà âåäóò ê ñëîâàì è
âñå ýòî ìîæåò áûòü ðàçðóøèòåëüíûì, êîãäà íåò öåííîñòè è
âçàèìîóâàæåíèÿ â îòíîøåíèÿõ.

Â ìîåì áèçíåñå åñòü ëþäè: Áîá è Ëèíäà. Åñòü ëè öåííîñòü â
òîì, ÷òî ÿ èì ãîâîðþ? Êîíå÷íî! Ïîòîìó ÷òî çäåñü ìû èìååì îáîþäíîå
âëîæåíèå. Èõ ãðóïïà äåéñòâèòåëüíî î÷åíü âàæíà äëÿ ìåíÿ, ïîòîìó
÷òî áóäóùåå ìîèõ äåòåé, âíóêîâ çàâèñèò îò ìåíÿ, îò òîãî, êàê ÿ áóäó
ïðîäîëæàòü ïîìîãàòü èì è âñåì ìîèì ïàðòíåðàì. ß áóäó ñòðîèòü
âòîðîé, òðåòèé, ïÿòûé, äåñÿòûé óðîâåíü ðóêîâîäñòâà âíèç. Êîãäà ÿ
îáùàþñü ñ Áîáîì è Ëèíäîé, ÿ ðàçãîâàðèâàþ êàê ëèäåð, à íå ãîâîðþ:
“Äåëàéòå òî, äåëàéòå ýòî”. Ïîíèìàåòå, íåëüçÿ ðàçãîâàðèâàòü êàê
äèêòàòîð. Â ýòîé êîìíàòå åñòü ëþäè ñ êîìïëåêñîì Íàïîëåîíà. Îíè
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íåêîòîðîå âðåìÿ ñëóøàþò, ñìîòðÿò, à ïîòîì ãîâîðÿò: “Äà, îí ëèäåð,
ïîòîìó ÷òî îí ââåðõó ïî ëèíèè!”. Çàïîìíè: ëèäåðñòâî íå èìååò íè÷åãî
îáùåãî ñ òâîåé ïîçèöèåé â ñïîíñîðñêîé ëèíèè. Ëèäåðñòâî
çàðàáàòûâàåòñÿ. Âû çàðàáàòûâàåòå åãî òåì, êàê âû âûãëÿäèòå, êàê âû
ãîâîðèòå è êàê äóìàåòå. È ñëåäèòå çà ñëîâàìè. Âû äîëæíû áûòü
óâåðåíû, ÷òî òå ñëîâà, êîòîðûå âû ïðîèçíîñèòå - ýòî ïðàâèëüíûå ñëîâà
ê ïðàâèëüíûì ëþäÿì. Èòàê, åñëè ó âàñ åñòü ïîçèòèâíûå ñëîâà -
íàïðàâüòå èõ âíèç. ß ñêàçàë êîìó-òî ïðîøëûì âå÷åðîì: “Óñòàíîâè
êîíòàêò ñî ñâîåé ãðóïïîé”. Áóäüòå ïîçèòèâíûìè, íå âñïîìèíàéòå
îáèäû, ðàíüøå ìû ãîâîðèëè îá ýòîì, íå òàê ëè?

Ó ìåíÿ â îôèñå åñòü íàäïèñü:
“Áóäü ïîçèòèâíûì - èëè ìîë÷è!”.
Äåéñòâèòåëüíî, î÷åíü ïðîíèöàòåëüíî! Âîçìîæíî ìû íå ãîâîðèì

ýòî ÷àñòî, íî ÿ ñêàçàë ýòî ïàðíþ â÷åðà âå÷åðîì, ïîòîìó ÷òî îí íåäàâíî
ó íàñ. Âû ïîíèìàåòå ìåíÿ? Íå ïîâòîðÿéòå ïî äåñÿòü ðàç ñâîèì
ïàðòíåðàì, ÷òî ìîæåò áûòü â èõ äåéñòâèÿõ íåïðàâèëüíî èëè ÷òî
ïðîèçîøëî íåïðàâèëüíî - îíè îáû÷íî è ñàìè ïîíèìàþò è çíàþò ýòî.
Íå ãîâîðè èì î ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè íåóäà÷è, î ïðîáëåìàõ,
êîòîðûå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ, îíè ïîéìóò ýòî ñàìè. Îíè çäåñü íå ïîòîìó,
÷òî çäåñü íåò ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè íåóäà÷è, à ïîòîìó, ÷òî çäåñü
åñòü âîçìîæíîñòü ñâîáîäû - â ýòîì âñÿ ïðè÷èíà. Ïîýòîìó íå ïûòàéòåñü
çàùèòèòü ëþäåé, ðàññêàçûâàÿ èì î ïðîáëåìàõ, êîòîðûå ìîãóò
âîçíèêíóòü â áóäóùåì, îíè íå èäèîòû, îíè çíàþò ýòî. Äàéòå èì ÷òî-
òî ïîëîæèòåëüíîå, íàïðàâüòå ïîëîæèòåëüíîå âíèç.

Åñëè ó âàñ åñòü ÷òî-òî íåãàòèâíîå:
Â÷åðà âå÷åðîì áûëî ñîáðàíèå áðèëëèàíòîâ è ìû ðàçáèðàëè

íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ. ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî îíè áûëè íåïðèÿòíûìè,
îíè áûëè ïðîñòî íåãàòèâíûìè. Ìû ðàáîòàëè íàä ýòèì ïîçèòèâíûì
ñïîñîáîì. Ýòî áûëî ïåðåäàíî íàâåðõ, ìû íå ïîñûëàåì ÷òî-òî
íåãàòèâíîå âíèç. Çàïîìíè: íåãàòèâíûå âåøè âñåãäà óëàæèâàþòñÿ
íàâåðõó. à ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû ïîñûïàþòñÿ âíèç. Âû èäåòå â ñâîþ
ãðóïïó óçíàòü î íåãàòèâíîé ñèòóàöèè, âû èäåòå òóäà îáû÷íî ñî ñâîèì
ñïîíñîðîì, ÷òîáû îí ïîìîã ðåøèòü ïðîáëåìó. Âñå ïðàâèëüíî:
íåãàòèâíîå - ââåðõ, ïîçèòèâíîå - âíèç. Ïî÷åìó æå âû ïåðåñåêàåòåñü?
Âîîäóøåâëåíèå! Âàøå âîîäóøåâëåíèå èäåò íà ïàðàëëåëüíóþ ëèíèþ,
òàì âû ìîæåòå ïîãîâîðèòü è î íåãàòèâå è î ïîçèòèâå. Íî áåç óâàæåíèÿ
ê ïàðàëëåëüíûì ïàðòíåðàì, âû íèêîãäà íå ñòàíåòå ëèäåðîì Network
21!

ß îáåùàþ âàì, êîãäà âû ñòàíåòå ëèäåðîì, âû áóäåòå ïî-
íàñòîÿùåìó ñ÷àñòëèâû. Ñëîâà, êîòîðûå âûõîäÿò èç âàøèõ óñò, ñëåäèòå
çà íèìè, ïðîñòî ñëåäèòå. Ìíîãèå áóäóò ñóäèòü î âàñ ïî òîìó, êàê âû
ïðîèçíîñèòå ñëîâà. Ó âàñ ìîæåò áûòü î÷åíü îãðàíè÷åííûé ñëîâàðíûé
çàïàñ, íî åñëè âû óìååòå ãîâîðèòü èñêðåííå, òîãäà âàø ñïîñîá îáùåíèÿ
îïðàâäàåò ñåáÿ, âû áóäåòå ãîâîðèòü êàê ëèäåð.
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ÏÓÍÊÒ 4.
Åñëè âû õîòèòå ñòàòü ëèäåðîì - ðàñòèòå êàê ëèäåð.
Åñëè âûãëÿäåòü êàê ëèäåð - ýòî âèäèìûé âû, äóìàòü êàê ëèäåð -

ýòî íåâèäèìûé âû, ãîâîðèòü êàê ëèäåð-ýòî çâóêîâîé âû, òîãäà ðàñòè
êàê ëèäåð-ýòî ýíåðãåòè÷åñêèé âû. Ìû ÷àñòî íàçûâàëè Äæèìà
“çàâîäíûì êðîëèêîì”. Âû áû âèäåëè åãî, êîãäà îí ðàáîòàåò íà
èíîñòðàííûõ ðûíêàõ - ýòî ïðîñòî íåâåðîÿòíî! Ó ìåíÿ ñàìîãî î÷åíü
áîëüøàÿ ýíåðãèÿ, ÿ çíàþ, ÷òî ÿ ìíîãî äåëàþ äëÿ òîãî, ÷òîáû ó ìåíÿ
áûëà áîëüøàÿ ýíåðãèÿ. ß ñòàðàþñü ïîñòîÿííî åå ãåíåðèðîâàòü,
ïîýòîìó ÿ ïðèíèìàþ ïðàâèëüíóþ ïèùó, ïûòàþñü ïîääåðæàòü
ïðàâèëüíûé áàëàíñ âèòàìèíîâ, ñòàðàþñü ïðàâèëüíî îòäûõàòü è ó
ìåíÿ åñòü áîëüøàÿ ìå÷òà. È ýòî âñå, îñîáåííî ïîñëåäíåå, ñîçäàåò
ýíåðãèþ è ïîýòîìó ÿ íå çàñûïàþ íà õîäó. Òàêæå ÿ íå èìåþ ïðèâû÷êè
ñïàòü äíåì. ß çíàþ, ÷òî ó íåêîòîðûõ ëþäåé åñòü ýòî çàáîëåâàíèå, îíè
ïðîñòî íå ìîãóò íå ñïàòü äíåì. Íî óâåðÿþ âàñ, ëèøü íåáîëüøîé
ïðîöåíò ëþäåé èìååò ýòó áîëåçíü. Ìíîãèå èç âàñ íåýíåðãè÷íû è ýòî
ëèøü ïîòîìó, ÷òî âû íå ñäåëàëè ýòî ÷àñòüþ ñâîåé æèçíè, âû
íåäîñòàòî÷íî óáåæäåíû, ÷òîáû ïûòàòüñÿ ÷òî-òî èçìåíèòü, âû âñå åùå
íàáëþäàòåëè, à íå òðóæåíèêè. Âû âñå åùå ïðèõîäèòå íà ñîáðàíèÿ,
÷òîáû ïîëó÷àòü, âìåñòî òîãî, ÷òîáû äàâàòü. Ýòî íå òî, ÷òî äîëæåí
äåëàòü ëèäåð. Ëèäåð-ýòî “ýíåðãåòè÷åñêèé âû” è ýòî íå òîëüêî
âíóòðåííÿÿ ýíåðãèÿ, íî è ìíîãî ýíåðãèè, ÷òîáû ðàñïðîñòðàíÿòü åå
âîêðóã. Ëèäåð ìîæåò çàñòàâèòü ëþäåé ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ çäîðîâûìè
è ñ÷àñòëèâûìè. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýòîãî áèçíåñà òðåáóåòñÿ î÷åíü ìíîãî
ýíåðãèè. Ó âàñ åñòü ðàáîòà, ñåìüÿ, ñàäû èëè îãîðîäû, ñâîé êðóã
îáùåíèÿ, ó âàñ åñòü... Âû äîëæíû ÷åìó-òî îòäàòü ïðèîðèòåò. ß íå
ñòàâëþ íà êàðòó âñå, ÷òî âû èìååòå, íî âàì íóæíî óìåòü âûáðàòü.
Íåêîòîðûå âåùè ìîãóò ïîäîæäàòü, ïîêà âû íå ñòàíåòå áðèëëèàíòîì.
Íî íåêîòîðûå âåùè æäàòü íå ìîãóò: íå ìîæåò æäàòü çàáîòà î äåòÿõ.
Íåò íè÷åãî áîëåå âàæíîãî, ÷åì ýòî. Îäíàêî, åñëè âû ïîîáåùàëè äåòÿì
ëåòîì ïîåõàòü ñ íèìè íà ìîðå, òî âàì ïðèäåòñÿ äàòü èì äðóãîå
îáåùàíèå - ÷òî â ýòîì ïëîõîãî? Ñÿäüòå âìåñòå ñ äåòüìè è ñêàæèòå:
“Äåòè, ìíå õîòåëîñü áû, ÷òîáû âû ïîñëóøàëè, êàê ó íàñ îáñòîÿò
äåëà...” Çäåñü ìû ãîâîðèì î äåéñòâèÿõ. Íåò, íå óáåãàéòå îò ñâîèõ äåòåé,
à ïðîñòî ñïîêîéíî îáúÿñíèòå èì âñå, êàê âçðîñëûì. Äåòè âàñ ëþáÿò,
è îíè ïîéìóò âàñ. Ïîéìèòå: äâóõìåñÿ÷íàÿ ïîåçäêà, åñëè âû íà
ñåðåäèíå ïóòè ê áîëüøîé öåëè - íåïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Ó âàñ ìîãóò
áûòü ïðàâèëüíûå ïðè÷èíû, íî òàêæå è ìîãóò áûòü íåïðàâèëüíûå
ðåøåíèÿ èç-çà ïðàâèëüíûõ ïðè÷èí. Íåíñè ãîâîðèò, ÷òî âû äîëæíû
óìåòü ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà ïðàâèëüíûõ
ïðè÷èíàõ. Íàéäèòå âðåìÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêèõ ðåøåíèé.

Ó ìåíÿ åñòü äðóã, ó êîòîðîãî òàêàÿ ðàáîòà, ÷òî îí èìååò
âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü ïðèëè÷íûå äåíüãè íà äîïîëíèòåëüíîé
ðàáîòå. Ðàíüøå ó íåãî áûëà ìå÷òà, îí õîòåë áûòü áðèëëèàíòîì, è îí
íà÷àë ñòðîèòü áèçíåñ Amway, è åãî äåëà äåéñòâèòåëüíî ïðîäâèãàëèñü.



2 2

Íî îäíàæäû åãî æåíà çàïðåòèëà åìó çàíèìàòüñÿ ýòèì. ß íå âèíþ
æåíó. Òåïåðü îí çàíèìàåòñÿ òåì, ÷òî çàðàáàòûâàåò êîïåéêè, “èøà÷à”
íà íåñêîëüêèõ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîòàõ, ÿ òîëüêî äî ñèõ ïîð íå ìîãó
ïîíÿòü, ÷òî æå ñëó÷èëîñü ñ åãî ìå÷òîé?

Âû äîëæíû óñòàíîâèòü äëÿ ñåáÿ ïðèîðèòåò, èíîãäà âàì ïðèäåòñÿ
ïîòóæå çàòÿíóòü ïîÿñ, íî, òàêèì îáðàçîì, âû ïðèáëèçèòåñü ê
áðèëëèàíòîâîìó áèçíåñó. Ïîéìèòå: âû ñìîæåòå æèòü çà ïðåäåëàìè
ñâîåãî âíóòðåííåãî áëàãîïîëó÷èÿ âñþ âàøó îñòàâøóþñÿ æèçíü è
èìåííî òàêèì îáðàçîì ðàñòåò ëèäåð.

ß óæå ãîâîðèë, ÷òî äëÿ ëèäåðñòâà íóæíî ìíîãî ýíåðãèè. Åñëè ó
âàñ íåò ìíîãî ýíåðãèè, òî âû íå ñìîæåòå ïîâåñòè çà ñîáîé ëþäåé. È
ïîýòîìó ìíîãèå èç âàñ ñòàðàþòñÿ ñîçäàòü íåáîëüøèå ãðóïïû äëÿ
ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ïðîöåíòíîãî óðîâíÿ è “àâòîðèòåòà”. Ïîâåðüòå, äàæå
åñëè âàì ýòî óäàñòñÿ, òî òîëüêî âðåìåííî, òàêèå ãðóïïû äîëãî íå
ñóùåñòâóþò. Ýòî áóäåò íå áèçíåñ”, à ñâîáîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî
ïðîäàæå. Ïîéìèòå, ÷òî âàì íóæíà ãðóïïà ñ ïîñòîÿííûì ðîñòîì
æèçíåííûõ ïðèçíàêîâ â íåé, à ðîñò æèçíåííûõ ïðèçíàêîâ è ðîñò
ëèäåðîâ â ãðóïïå - ýòî îäíî è òî æå. Íî ïðåæäå âñåãî, âàì íóæíî
ñòàòü ëèäåðîì. Âàì íóæíî ñòàòü ýòèì “çàâîäíûì êðîëèêîì”. Âàì íå
õâàòàåò íà ýòî ýíåðãèè? Ïî÷åìó? Ìîæåò âàì ïðîñòî íóæíî ïîõóäåòü?
Îò íåáîëüøîé ïîëíîòû áûâàåò î÷åíü íåëåãêî èçáàâèòüñÿ. Âîçìîæíî
âàì ïîòðåáóåòñÿ ïîìîùü â ýòîì. Íå ïðèíèìàéòå íèêàêèõ òàáëåòîê.
Íå äåëàéòå ýòîãî, íå ïðèíèìàéòå íè÷åãî, ÷òî õèìè÷åñêèì ïóòåì
èçìåíèò âàøå æåëàíèå êóøàòü. Íå äåëàéòå ýòîãî, ýòî ìîæåò ïîâðåäèòü
âàøåìó çäîðîâüþ è ïëîõî ïîâëèÿòü íà âàøó âåðó â ñåáÿ. Ïðîñòî åøüòå
áîëåå ýêîíîìíî, íåìíîãî, çàíèìàéòåñü ñïîðòîì. Åñëè âû âåñèòå
ñëèøêîì ìíîãî, òî âàøåìó ñåðäöó î÷åíü òÿæåëî ðàáîòàòü è âû íèêîãäà
íå ñìîæåòå ïîñòðîèòü áèçíåñ Amway è ñòàòü ëèäåðîì Network 21,
òàñêàÿ íà ñåáå ëèøíèõ 10-15 êèëîãðàììîâ âåñà, ó âàñ ïðîñòî íå õâàòèò
ýíåðãèè íà ýòî. Èëè ìîæåò áûòü âû êóðèòå - ïîâåðüòå, ýòî òîæå ìåøàåò.
Åñëè âû êóðèòå - áðîñüòå. Òåïåðü ÿ óæå âèæó, ÷òî ìíîãèå èç âàñ
ðàññåðæåíû, ýòî ñðàáîòàë âàø çàùèòíûé ìåõàíèçì. ß âûâåë âàñ èç
ñîñòîÿíèÿ âàøåãî äóøåâíîãî ðàâíîâåñèÿ. Ìíîãèå èç âàñ äóìàþò: “Êàê
îí ìîæåò òàêîå ãîâîðèòü, ÿ ïîëíûé ñ ñàìîãî äåòñòâà, è âîîáùå ýòî íå
åãî äåëî, êàêèå íàãðóçêè ÿ èñïûòûâàþ”. Èëè: “Íó îí è äàåò, ÿ èìåþ
î÷åíü âåñêèå ïðè÷èíû, ÷òîáû êóðèòü”. Ïðåêðàñíî, âû ñåé÷àñ
ïûòàåòåñü êîíòðîëèðîâàòü ìåíÿ ìîèìè æå ñëîâàìè. Âû ïûòàåòåñü
èçáåæàòü ìîèõ Çàìå÷àíèé. Õîðîøî, ÿ ïðèíèìàþ ýòî, ìîæåòå äàæå
çàñòàâèòü ìåíÿ çàìîë÷àòü, íî ýòî íè÷åãî íå èçìåíèò.

Ïîéìèòå, âàì íóæíî ðàñòè êàê ëèäåðó. Èìåííî ïîýòîìó ÿ ñåé÷àñ
çàòðîíóë òåìó âàøåãî îáðàçà æèçíè, âàøèõ ïðèâû÷åê, êîòîðûå
çà÷àñòóþ ìåøàþò âàì íà ïóòè ê óñïåõó. Íî âåäü íåêîòîðûå âåùè,
êîòîðûå âû ðàçâèâàåòå â òå÷åíèå âñåé ñâîåé æèçíè, êîòîðûå âû
ñ÷èòàåòå ÷àñòüþ ñåáÿ, íå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ âàñ. Ìíîãèå èç ýòèõ âåùåé
ÿâëÿþòñÿ ïðîñòî âàøèìè ïðèâû÷êàìè, êîòîðûå âû âûðàáîòàëè â ñåáå
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îñîçíàííî èëè íåîñîçíàííî. ß ïîâòîðþñü: âàì íóæíà ýíåðãèÿ. Íî
çà÷àñòóþ âû îòäàåòå ýíåðãèþ ñâîèì ïðèâû÷êàì, ñâîåìó îáðàçó æèçíè,
õîòÿ âñå äîëæíî áûòü íàîáîðîò: ó âàñ äîëæåí áûòü òàêîé îáðàç æèçíè,
÷òîáû îí äàâàë âàì ýíåðãèþ, à íå çàáèðàë. Ãîâîðÿò, ÷òî ïðèâû÷êà-
ýòî âòîðàÿ íàòóðà, íî åñëè âàøà ïðèâû÷êà ñîñåò èç âàñ ýíåðãèþ êàê
âàìïèð, òî êàê âû äî ñèõ ïîð ñ íåé åùå æèâåòå?

ÏÓÍÊÒ5.
Åñëè âû õîòèòå áûòü ëèäåðîì - æèâèòå êàê ëèäåð.
Ýòî ñàìûé ãëàâíûé ïóíêò íàøåé áåñåäû. ß íàäåþñü, ÷òî âû

ïîíÿëè, ÷òî ïðåäûäóùèå 4 ïóíêòà áûëè ê íåìó ïðåäèñëîâèåì. Êîãäà
âû ñòàíåòå âûãëÿäåòü êàê ëèäåð, äóìàòü êàê ëèäåð, ðàçãîâàðèâàòü êàê
ëèäåð, ðàñòè êàê ëèäåð, òîãäà è òîëüêî òîãäà âû ñìîæåòå æèòü êàê
ëèäåð. À æèòü êàê ëèäåð - ýòî èìåííî òî, ê ÷åìó âû ñòðåìèòåñü. Æèòü
êàê ëèäåð - ýòî ÷òî-òî òàêîå... Ó ìåíÿ ìàëî âðåìåíè, ÷òîáû ïîìå÷òàòü
ñ âàìè ïî-êðóïíîìó, íî ÿ áûë áû íå ïðîòèâ ýòîãî. ß ìå÷òàþ ïîñòîÿííî
è ó ìåíÿ åñòü áîëüøèå ìå÷òû. ×òîáû ñòàòü ëèäåðîì Network 21 íàäî
ïðîäåëàòü îïðåäåëåííûé ïóòü, íî âåäü ýòî ïóòü ê òâîåé ìå÷òå. Ëèäåð
ìîæåò ñâåðíóòü ãîðû. ×òî íåâîçìîæíî ñäåëàòü òåáå, ëåãêî ñäåëàòü
ëèäåðó. Ïîýòîìó åñëè ó òåáÿ äåéñòâèòåëüíî åñòü ìå÷òà, ñòàíü ëèäåðîì.
ß óæå âàì ïî-ìîåìó ñåãîäíÿ ãîâîðèë, ÷òî æèòü êàê ëèäåð íå òðóäíî,
òÿæåëî ñòàòü èì.

Ìíîãî ëåò íàçàä ÿ íàó÷èëñÿ òàêîé èãðå: “Áûëî áû çäîðîâà,
åñëè...”. Áûëî áû çäîðîâî, åñëè îíè ïðîèçíåñóò ìîå èìÿ íà DD
ñåìèíàðå è âçîéäó íà ñöåíó è ìíå äàäóò ðó÷êó DD. Áûëî áû çäîðîâî,
åñëè ÿ ïîéäó íà ñâîå ïåðâîå ñîáðàíèå Network 21 ñî ñâîåé íîâîé
ñèÿþùåé ðó÷êîé. È êòî-òî ñêàæåò: “Ïîñìîòðèòå - ýòî äèðåêòû, îíè
äåéñòâèòåëüíî âûãëÿäÿò êàê ëèäåðû”. Áûëî áû çäîðîâî, åñëè áû
Äîðíàíû ïðèãëàñèëè ìåíÿ ïîñìîòðåòü Ñîâåò Îñíîâàòåëåé, è ÿ ïîèãðàë
â ãîëüô ñ Äæèìîì èëè ïîáðîäèë ïî ìàãàçèíàì ñ Íåíñè. Âû íå âåðèòå
â òî, ÷òî íå ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü, âàì ìåøàåò ñòðàõ. Íî ïîâåðüòå,
ñòðàõ ýòî íå òàêîå ïðèÿòíîå îùóùåíèå. êàê òî, êîãäà âû ïîëó÷èòå
ïðèãëàøåíèå Êëóáà Áðèëëèàíòîâ è âíóòðè áóäóò áèëåòû, áðîøþðû
è ðàçíûå áëàíêè, è âû çàïîëíèòå ýòè áëàíêè è áóäåòå âûáèðàòü:
çàêàçàòü ëè âàì âåðòîëåò èëè âû ïðåäïî÷èòàåòå, ÷òîáû çà âàìè çàåõàë
ëèìóçèí, èëè ìîæåò âû õîòåëè áû ïðîåõàòüñÿ íà ëîøàäÿõ, èëè ìîæåò
âû õîòèòå âñå ýòè óäîâîëüñòâèÿ âìåñòå? Ýòî èíòåðåñíî, âû ñòðîèòå
Amway, çà÷àñòóþ âû ñòðîèòå åãî äîâîëüíî äîëãî, à ïîòîì ïðîñòî íå
ìîæåòå îñîçíàòü: “Áîæå ìîé, íåóæåëè ÿ èäó â êëóá áðèëëèàíòîâ?” È
âîò âû òàì. È òàì âñå, êîãî âû òîëüêî ìîãëè ìå÷òàòü âñòðåòèòü. È
òîëüêî òîãäà, ïðîéäÿ ÷åðåç âñå òðóäíîñòè, âû ïîíèìàåòå, íàñêîëüêî
ïðåêðàñíî æèòü êàê ëèäåð. Âîçìîæíî âû âçîéäåòå íà ïðåêðàñíóþ ÿõòó
è ñîâåðøèòå êðóèç. Ðàçâå ýòî íå ïðåêðàñíî - æèòü êàê ëèäåð? Ðàçâå
ýòî íå ïðåêðàñíî, åñëè âû ìîæåòå ïîëíîñòüþ ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷èòü
âñþ ñâîþ ñåìüþ? Ðàçâå íå ïðåêðàñíî ïîìîãàòü íóæäàþùèìñÿ? È âñå
ýòî òàê êðàñèâî, ÷òî âû áîèòåñü äàæå íà ñåêóíäó ïðèêðûòü ãëàçà:
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÷óäåñíûé ôðóêòîâûé íàïèòîê â âàøåé ðóêå èëè ÷àøêà ãîðÿ÷åãî
øîêîëàäà, è êàæäûé ðàç äðóãîå ñòîëîâîå ñåðåáðî è ôàðôîð, íîâûå
ñêàòåðòè è îíè äàæå ïîäáèðàþò öâåò âîäû, è âàì èíòåðåñíî çíàòü,
êàê ýòî òàê, îòêóäà îíè çíàþò, ÷òî âû ïîêîí÷èëè ñ çàêóñêîé? Ýòî
çäîðîâî, êîãäà âû âûõîäèòå âî äâîð è êòî-òî ãîâîðèò: “Îí èç Amway”.
Ïîâåðüòå, ýòè ñëîâà áóäóò çâó÷àòü äëÿ âàñ ñîâñåì èíà÷å, ÷åì â ñàìîì
íà÷àëå ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà.

Âû äóìàåòå ýòî íå ïðåêðàñíî, êîãäà âàñ ïðèãëàøàþò íà ñàôàðè ñ
Èñïîëíèòåëüíûì Ñîâåòîì Áðèëëèàíòîâ? È âû êàòàåòåñü íà ñëîíå, è
âàñ ôîòîãðàôèðóþò. Ðàçâå ýòî íå ïðåêðàñíî, êîãäà âàøà æåíà
îáîðà÷èâàåòñÿ ê âàì è ãîâîðèò ñî ñëåçàìè íà ãëàçàõ: “ß áû íèêîãäà
íå ñäåëàëà ýòîãî áåç òåáÿ!” Ðàçâå íå ïðåêðàñíî, êîãäà âàø ãàðäåðîá
ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ, êîãäà âû ïîêóïàåòå ÷òî-ëèáî ïîòîìó, ÷òî âàì
òàê õî÷åòñÿ, è âû íîñèòå ýòî èëè îòäàåòå êîìó-òî, êòî íå ìîæåò ñåáå
ïîçâîëèòü ýòîãî. Ðàçâå íå ïðåêðàñíî ïîëó÷àòü ïèñüìà îò ëþäåé,
çíàêîìûõ èëè íåçíàêîìûõ, ãäå ïðîñòî ãîâîðèòñÿ:

“Ñïàñèáî çà çàáîòó.” Ðàçâå íå ïðåêðàñíî, êîãäà âàñ ïðèçíàþò
ïîòîìó, ÷òî âû äåéñòâèòåëüíî âûäàþùàÿñÿ ëè÷íîñòü, ïîòîìó, ÷òî âû
òðóäîëþáèâû, ó âàñ ïðåêðàñíûé õàðàêòåð, è âû ëþáèòå ñâîþ ñåìüþ?
Ðàçâå íå ïðåêðàñíî ÷óâñòâîâàòü íà ñöåíå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå îò
âûïîëíåííîé ðàáîòû? È âñå ýòî áëàãîäàðÿ òîëüêî òîìó, ÷òî âû ëèäåð
Network 21. Âûãëÿäèòå êàê ëèäåð, äóìàéòå êàê ëèäåð, ãîâîðèòå êàê
ëèäåð, ðàñòèòå êàê ëèäåð è òîãäà, íåñîìíåííî, âû áóäåòå ñòîÿòü
îäíàæäû çäåñü, âû áóäåòå æèòü êàê ëèäåð.

Äà áëàãîñëîâèò âàñ Áîã.
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Äëÿ çàìåòîê
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Äëÿ çàìåòîê
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Äëÿ çàìåòîê


