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Ïîñâÿùåíèå

Ìîåé æåíå Áîííè â áëàãîäàðíîñòü çà òåðïåíèå, ïðîÿâëåííîå â
òðóäíûå âðåìåíà. Îíà, êàê è ÿ, âñåãäà çíàëà, ÷òî íàñòàíåò äåíü, ðàäè
êîòîðîãî ñòîèëî òåðïåòü. Îíà áûëà ïðàâà.

Åùå òåì ëþäÿì, êîòîðûå âíåñëè ñâîé âêëàä â ýòó êíèãó è â ìîþ
æèçíü ñâîèìè çíàíèÿìè çäðàâîìûñëÿùèõ ñåòåâèêîâ è êîòîðûõ ÿ íå
óïîìèíàë îòäåëüíî êàê ìîèõ íàñòàâíèêîâ, â îñîáåííîñòè Äèêó è
Àðëèí Ñìèòàì.

Äîðèñ Âóä èç MLMIA (Ìåæäóíàðîäíîé Àññîöèàöèè
Ìíîãîóðîâíåâîãî Ìàðêåòèíãà) çà åå âäîõíîâëÿþùåå ðóêîâîäñòâî è
çà åå äðóæáó. Ðàññó Äå Âýíó, ÷üè äîïîëíåíèÿ, íàïîëíåííûå ìóäðîñòüþ
è îïûòîì, íåèçìåðèìî îáîãàòèëè ýòó êíèãó — è ìîþ æèçíü. Äæîíó
Ìèëòîíó Ôîããó è Äæîíó Äýâèäó Ìàííó, ïðåêðàñíûì ëþäÿì èç
æóðíàëà UplineÒÌ , êîòîðûå ïîìîãëè ìíå âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ
íàïèñàòü ýòó êíèãó è ïðåïîäíåñòè åå âàì.

È, íàêîíåö, Âàì çà òî, ÷òî Âû õîòèòå ñòàòü Çäðàâîìûñëÿùèì
Ñåòåâèêîì. Èòàê, íà÷èíàéòå è áóäüòå âåëèêèì ñåòåâèêîì!



Ãàðàíòèÿ

Âû, âåðîÿòíî, ñëûøàëè âûðàæåíèå «Â æèçíè íåò ãàðàíòèé».

Êîíå÷íî, îíè åñòü — è ìèð ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïåðåïîëíåí
èìè! Íà ñàìîì äåëå, êàæäûé è ëþáîé ïðîäóêò â ñåòåâîì áèçíåñå,
êîòîðûé ñòîèò âàøåãî âðåìåíè è óñèëèé — ïðîäàåòñÿ ñ ãàðàíòèåé
âîçâðàòà äåíåã â ðàçìåðå ñòà ïðîöåíòîâ â ñëó÷àå íåóäîâëåòâîðåíèÿ.

Ýòà êíèãà òîæå.

Êóïèòå åå. Ïðî÷òèòå åå. Èñïîëüçóéòå åå. È åñëè âû íå áóäåòå íà
100% óáåæäåíû, ÷òî âàøè äåíüãè âåðíóòñÿ íàçàä ñ ïîìîùüþ
ïðàêòè÷íûõ çíàíèé, — ñâÿæèòåñü ñ òåìè, êòî âàì ïðîäàë ýòó êíèãó,
è îíè âåðíóò âàøè äåíüãè.
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Ïðåäèñëîâèå

«Çäðàâîìûñëÿùèé...» — õîðîøåå çàãëàâèå! Ýòîò òåðìèí
âìåùàåò â ñåáÿ èìåííî òî, ÷òî íóæíî äëÿ ñîçäàíèÿ íàäåæíîãî áèçíåñà
â ñôåðå ìíîãîóðîâíåâîãî ìàðêåòèíãà (MLM).

Çäåñü íåò ìåñòà äëÿ óíèâåðñèòåòñêèõ óìíèêîâ èëè
òåîðåòè÷åñêèõ âûêëàäîê. Ýòî áèçíåñ äëÿ îáû÷íûõ ëþäåé — è ÿ
ñ÷èòàþ, ÷òî ÿ, ðàâíî êàê è Ðîáåðò Áàòâèí è äðóãèå óâàæàåìûå êîëëåãè,
íàõîæóñü òàê æå âåðíî â ÷èñëå îáû÷íûõ ëþäåé, êîòîðûå äîñòèãëè
íåâåðîÿòíûõ óñïåõîâ, êàê âåðíî è òî, ÷òî ýòà êíèãà ïîìîæåò è âàì
äîñòè÷ü òîãî æå. Íî ñëèøêîì ÷àñòî ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé, ïîòðÿñàÿ
ñâîèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñî âñåâîçìîæíûìè ñòåïåíÿìè è
ðàçíîîáðàçíûìè äîñòèæåíèÿìè âî âñåõ äðóãèõ îáëàñòÿõ áèçíåñà,
äóìàþò, ÷òî îíè ìîãóò âîðâàòüñÿ â ìíîãîóðîâíåâûé ìàðêåòèíã è
ïîêàçàòü íàì, «÷àéíèêàì», êàê ýòèì çàíèìàòüñÿ.

È î÷åíü ÷àñòî îíè ðàñøèáàþò ñåáå íîñû.
MLM, òàêæå íàçûâàåìûé ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì, î÷åâèäíî,

òðåáóåò óíèêàëüíîãî òàëàíòà îáùåíèÿ ñ ëþäüìè è îïðåäåëåííîãî
çäðàâîãî ñìûñëà, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, êðàéíå ðåäêî îãîâàðèâàåòñÿ â
íûíåøíèõ ñàìîó÷èòåëÿõ ïî áèçíåñó. Ê ñ÷àñòüþ äëÿ âñåõ íàñ, Ðîáåðò
ñâîäèò ýòè ñïîñîáíîñòè âìåñòå ñ ñîáñòâåííûìè òÿæåëî äîáûòûìè
ïðàêòè÷åñêèìè çíàíèÿìè, à òàêæå ñîâåòàìè ñâîèõ ìíîãî÷èñëåííûõ
íàñòàâíèêîâ, ÷òîáû îáëåã÷èòü æèçíü è íîâè÷êó è âåòåðàíó â MLM.

Îñîáåííî ìíå íðàâÿòñÿ ïîäðîáíûå óêàçàíèÿ Ðîáåðòà ïî ïîâîäó
èñïîëüçîâàíèÿ òåëåôîíà â îðãàíèçàöèè áèçíåñà. Çäåñü ìû âèäèì
êëàññè÷åñêèé ïðèìåð ðàáîòû çäðàâîãî ñìûñëà.

Ó áîëüøèíñòâà ëþäåé íåò âðåìåíè èëè äåíåã íà ïóòåøåñòâèÿ,
ïîñåùåíèÿ ñîáðàíèé èëè íà îðãàíèçàöèþ åæåäíåâíûõ ïðåçåíòàöèé
ñ ãëàçó íà ãëàç. Íî áîëüøèíñòâî ëþäåé ìîãóò âïëåñòè îðãàíèçàöèþ
áèçíåñà ïî òåëåôîíó â ñâîþ æèçíü. ß ñîçäàë ñîáñòâåííûé áèçíåñ â
îñíîâíîì ïî òåëåôîíó, ñèäÿ äîìà â ãîëóáûõ äæèíñàõ (èëè â òîì, ÷òî
ìíå çàõîòåëîñü íàäåòü â òîò äåíü).

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòîò áèçíåñ äîëæåí ðàáîòàòü èìåííî òàê.
Ïî ñóòè, òàê ýòîò áèçíåñ è ðàáîòàåò íà ñàìîì äåëå — î ÷åì âû è
ñîáèðàåòåñü ïðî÷èòàòü.

Ïðèÿòíîãî ÷òåíèÿ!
— Âåíóñ Ýíäðåõò,

àâòîð êíèãè Âîëøåáñòâî MLM:
 êàê îáû÷íûé ÷åëîâåê ìîæåò ñîçäàòü ñ íóëÿ

íåîáû÷íûé ñåòåâîé áèçíåñ



Ââåäåíèå

Êîãäà ÿ ïèøó ýòè ñòðîêè, ÿ ïðîõëàæäàþñü âîçëå áàññåéíà íà
Ãàâàéÿõ, áåñåäóÿ ñ äðóçüÿìè î êíèãå, êîòîðóþ âû ñåé÷àñ äåðæèòå â
ðóêàõ, è ìîé äðóã è íàñòàâíèê Ðîáåðò Íàòâèê ñïðàøèâàåò ìåíÿ:

«Ðîáåðò, ïî÷åìó òû íàïèñàë ýòó êíèãó? È êòî, ïî-òâîåìó,
áóäåò åå ÷èòàòü?»

«Íó, — ãîâîðþ ÿ åìó, — ÿ íàïèñàë åå â êà÷åñòâå ìîåé ïîääåðæêè
òåì, êòî ñòàðàåòñÿ äîñòè÷ü òîãî îáðàçà æèçíè, êîòîðûé ìû ìîæåì
âåñòè áëàãîäàðÿ ýòîìó áèçíåñó. ß õîòåë îñâåòèòü òå ìîìåíòû, êîòîðûå
áûëè äëÿ íàñ îïðåäåëÿþùèìè â äîñòèæåíèè óñïåõà — òî, î ÷åì íå
ðàññêàçûâàþò äðóãèå êíèãè».

... À êòî áóäåò ÷èòàòü? —ß ñ ìèíóòó äóìàþ íàä ýòèì. —
«Äâå ðàçíîâèäíîñòè ëþäåé. Òå, êòî óæå äîñòèã óñïåõà â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå, íî îíè áóäóò ëèøü ìåíüøåé ÷àñòüþ ÷èòàòåëåé. Îíè
ïðî÷òóò êíèãó, ÷òîáû óçíàòü îäèí-äâà ïîëåçíûõ ïðèåìà, òàêèå êàê,
íàïðèìåð, äðóãîé ñïîñîá îáúÿñíèòü ÷òî-òî ñâîèì ëþäÿì è ò.ä.»

«Êðîìå òîãî, ñðåäè ÷èòàòåëåé áóäóò âñå íîâûå â áèçíåñå ëþäè,
êîòîðûå õîòÿò óçíàòü, êàê äåëàòü äåëà, êàê ïðåóñïåòü».

È ïîòîì Ðîáåðò ñïðàøèâàåò ìåíÿ: «À ÷åìó òû õî÷åøü íàó÷èòü
íîâè÷êîâ áîëüøå âñåãî?»

ß íà ìãíîâåíèå çàäóìûâàþñü íàä ýòèì. Ýòî õîðîøèé âîïðîñ.

Íå òàê äàâíî ÿ ñàì áûë íîâè÷êîì. ×òî ÿ õîòåë óçíàòü áîëüøå
âñåãî?

ß õîòåë óçíàòü, äåéñòâèòåëüíî ëè ýòîò áèçíåñ ìîæåò ðàáîòàòü
â ìîåì ñëó÷àå.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìåíÿ íå çàáîòèëî, çàéìåò ëè ìíîãî âðåìåíè
îâëàäåíèå íàâûêàìè è ïîíèìàíèåì, íåîáõîäèìûìè äëÿ óñïåõà â
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. ß ïðîñòî õîòåë çíàòü — íàâåðíÿêà è óâåðåííî
— ÷òî ýòîò áèçíåñ ìîæåò ðàáîòàòü â ìîåì ñëó÷àå, åñëè ÿ ðåøèëñÿ
çàíÿòüñÿ èì.

ß, ïðèñìîòðåëñÿ ê ëþäÿì, êîòîðûå ðàáîòàëè â ýòîé èíäóñòðèè.
Èõ îêàçàëàñü ìàññà — ÌÀÑÑÀ. Îíè ðàáîòàëè â ðàçíûõ êîìïàíèÿõ,
ïðåäñòàâëÿëè ðàçëè÷íûå òîâàðû, è áîëüøèíñòâî èç íèõ òàêæå ïî-
ðàçíîìó ïîäõîäèëè ê äåëó.

Äà è ñàìè ëþäè áûëè âåñüìà ðàçíûìè. Ìîé äðóã Ðîáåðò —
ïðîôåññèîíàëüíûé ïèñàòåëü, åãî æåíà — ìóçûêàíò. Òàì áûëè ëþäè
èç òîðãîâëè (âðîäå ìåíÿ) è òå, êòî íè ðàçó â æèçíè íå ïðîäàë íè îäíîé
âåùè: äîêòîðà, ó÷èòåëÿ, èíæåíåðû, âîäèòåëè ãðóçîâèêîâ,



ïðåïîäàâàòåëè, êîðèäîðíûé, îðàòîð, ñòðàõîâîé àãåíò, ìàññàæèñò... Ó
âñåõ ðàçíûå ïðîôåññèè, îáðàçîâàíèå è îáðàç æèçíè — è, íåñìîòðÿ
íà ýòî îíè âñå ïðåóñïåëè â ýòîì áèçíåñå.

Â òîì; ÷òî ÿ ñìîãó çàíÿòüñÿ ýòèì äåëîì, åñëè äåéñòâèòåëüíî
çàõî÷ó, ìåíÿ óáåäèë îäèí åäèíñòâåííûé ôàêò — òî, ÷òî âñå ýòè
ðàçëè÷íûå ëþäè äîáèâàëèñü óñïåõà ñ ðàçíûìè òîâàðàìè, êîìïàíèÿìè,
êîìïåíñàöèîííûìè ïëàíàìè è ïîäãîòîâêîé.

Îãëÿäèòåñü âîêðóã. Ïîñìîòðèòå íà âñå ýòè ðàññêàçû î
ïîòðÿñàþùåì óñïåõå â íàøåì áèçíåñå è ïîéìèòå, ÷òî ñåòåâîé
ìàðêåòèíã ìîæåò ïðèâåñòè è âàñ ê óñïåõó.

Â ýòîì ÷óäî íàøåãî çàìå÷àòåëüíîãî áèçíåñà. Ó ëþáîãî è êàæäîãî
îäèíàêîâûå âîçìîæíîñòè äîáèòüñÿ óñïåõà. Íå íóæíî íèêàêîãî
îñîáåííîãî îïûòà èëè ïîäãîòîâêè, ÷òîáû íà÷àòü. Âñå, ÷òî âàì íóæíî
äëÿ óñïåõà, ýòî óçíàòü, êàê ðàáîòàåò áèçíåñ, çàòåì çàíÿòüñÿ èì; è íå
áðîñàéòå, ïîêà íå ïðèäåò âðåìÿ âûéòè íà ïåíñèþ.

Ýòà êíèãà äàñò âàì áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî çíàíèé, íåîáõîäèìûõ,
÷òîáû ïðåóñïåòü â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå — åñëè âû â íåì ðàáîòàåòå —
è íå ïðåêðàùàòü ðàáîòàòü â íåì.

Ýòî òî, ÷òî ÿ äåëàë è ÷òî ïðîäîëæàþ äåëàòü — ðàáîòàòü â íåì.
È ïîâåðüòå ìíå, ñèäåòü çäåñü ïîä ãàâàéñêèì ñîëíöåì, ïîòÿãèâàòü
ïðîõëàäíûé íàïèòîê, ðàçãîâàðèâàòü ñ ìîèìè äîðîãèìè äðóçüÿìè...
ýòî ðàáîòà: ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ëó÷øàÿ ðàáîòà â ìèðå!

Ð.Á.



Ãëàâà ïåðâàÿ
×òî ïðîèñõîäèò?

Èòàê, ÷òî òàêîå ñåòåâîé ìàðêåòèíã äëÿ çäðàâîìûñëÿùèõ?
Òàì, îòêóäà ÿ ðîäîì, ÷åëîâåêà íàçûâàþò çäðàâîìûñëÿùèì, åñëè

îí ïîíèìàåò, ÷òî ïðîèñõîäèò — çíàåò âñå õîäû è âûõîäû — çíàåò,
êóäà îíè âåäóò è êàê òóäà äîáðàòüñÿ. Ýòî òîò, êòî óìååò îñòàòüñÿ íà
ïëàâó.

Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå Çäðàâîìûñëÿùèé Ñåòåâèê — ýòî ìóæ÷èíà
èëè æåíùèíà, ó êîòîðûõ åñòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå îá îáùåé êàðòèíå,
ïëþñ ïðàêòè÷íîñòü çäðàâîãî ñìûñëà, ïîçâîëÿþùàÿ çíàòü, êàê èãðàòü
â èãðó è âûèãðàòü, è äåëàòü ýòî ÷åñòíî.

Èòàê, êòî òàêîé Çäðàâîìûñëÿùèé Ñåòåâèê?

Âîò êòî òàêèå
Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè...

Ó Çäðàâîìûñëÿùèõ Ñåòåâèêîâ åñòü ãëàâíûå ìóæ÷èíû è
æåíùèíû — ëþäè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èõ íàñòàâíèêàìè, ó÷èòåëÿìè,
ñîâåò÷èêàìè è ïîìîùíèêàìè.

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè çíàþò, ÷åãî õîòÿò, — çíàþò ïðàâäó
î ñàìèõ ñåáå, ñâîåì áèçíåñå è îá ýòîé èíäóñòðèè.

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè ñòðåìÿòñÿ «ïîïàñòü â ÿáëî÷êî»
— ó íèõ åñòü ÿñíûå, ñôîðìèðîâàííûå (è çàïèñàííûå) öåëè, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò ñìûñë èõ æèçíè, è ó íèõ åñòü ïëàí èõ äîñòèæåíèÿ.

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè çíàþò, êîãäà íóæíî «ïðîñòî
ñêàçàòü íåò» — «íåò» âñåìó òîìó, ÷òî íå äàåò èì äîïîëíèòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé èëè íå ïîìîãàåò äðóãèì ëþäÿì.

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè çíàþò, ãäå ïðîèñõîäèò äåéñòâèå,
è óñòðåìëÿþòñÿ òóäà — îíè ñàìè äåéñòâèå.

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè âñåãäà íàãîòîâå — îíè çà ðóëåì
íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ íèõ ìàøèíû, - à ïîä ìàøèíîé ÿ



ïîäðàçóìåâàþ è èõ êîìïàíèþ, è ñàìó âîçìîæíîñòü ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà.

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè âñåãäà «çàáîòÿòñÿ î áèçíåñå» —
îíè âñåãäà ó÷àòñÿ, ãîòîâû âîñïðèíÿòü íîâîå è ñîñðåäîòî÷åíû íà
äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòîâ.

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè èìåþò «áðàòüåâ» è «ñåñòåð» —
îíè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñïàÿííîé êîìàíäû. Îíè íàõîäÿòñÿ â îòíîøåíèÿõ
ïàðòíåðñòâà ñî âñåìè ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè â èõ ñåòè — è âûøå
è íèæå èõ — à òàêæå ñ ñàìîé èíäóñòðèåé.

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè — êîìàíäíûå ëèäåðû, ïîñêîëüêó
îíè ïîíèìàþò, ÷òî ëèäåðñòâî òàì, ãäå åñòü ìîãóùåñòâî, è îíè çíàþò,
÷òî äàåò èì ýòî ìîãóùåñòâî. È îíè çíàþò, ÷òî ñàìàÿ âíóøèòåëüíàÿ
ñèëà â óñèëåíèè äðóãèõ.

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè îáëàäàþò «÷åðíûì ïîÿñîì ïî
ìíîãîóðîâíåâîìó ìàðêåòèíãó» — îíè çíàþò ñåêðåòû óñïåõà — êàêèå
ïðèåìû çàñòàâèòü ðàáîòàòü, êîãî è êàê çàïîëó÷èòü â ñâîþ êîìàíäó.
Íî, ïðåæäå âñåãî, îíè çíàþò âñå î ñðåäñòâàõ äîñòèæåíèÿ öåëè.

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè ëþáÿò «äíè çàðïëàòû» — îíè
ñåðüåçíî èãðàëè è ñåðüåçíî ðàáîòàëè; îíè çàðàáîòàëè ñâîå
âîçíàãðàæäåíèå è çíàþò, ÷òî ñ íèì äåëàòü. Îíè òàêæå çíàþò, êàê
äîñòè÷ü ðàâíîâåñèÿ â ñâîåé æèçíè. Ó íèõ è îâöû öåëû, è âîëêè ñûòû!

Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè ñâîáîäíû!

Ýòà êíèãà ïðîâåäåò âàñ ïî êàæäîé èç ýòèõ òåì. Íî ñàìàÿ âàæíàÿ
èç âñåõ — ïîñëåäíÿÿ: «Çäðàâîìûñëÿùèå Ñåòåâèêè ñâîáîäíû!» Â
ýòîì — ñóòü ýòîé êíèãè è ýòîãî áèçíåñà.

Áûòü ñâîáîäíûì — ýòî òî, ðàäè ÷åãî âû îñâàèâàåòå ìåòîäû
âåäåíèÿ áèçíåñà. Ýòî öåëü, êîòîðóþ íåîáõîäèìî îñîçíàòü è ïîñòàâèòü
ïðåâûøå âñåãî. È ïîéìèòå, òî, ÷òî ÿ ïîíèìàþ ïîä «öåëüþ» — ýòî íå
òîëüêî íàãðàäà, êîòîðóþ âû ïîëó÷àåòå çà ñîçäàíèå âàøåé óñïåøíîé
ìàðêåòèíãîâîé ñåòè è çà ïðàâèëüíûé ïîäõîä ê äåëó. Ïðàâäà â òîì,
÷òî ñâîáîäà — ýòî òàêæå è ïóòü ê íåé. È ýòî î÷åíü âàæíî, ïîòîìó ÷òî,
êàê ãîâîðèòñÿ â ïîñëîâèöå: «Äîðîãà ê óñïåõó âñåãäà ñòðîèòñÿ».

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî áèçíåñ Ñâîáîäû. Ïîéìèòå ýòî — è
âû ïîéìåòå âñå.

Çäðàâîìûñëèå -— ýòî îáðàç æèçíè. Åñëè âû çäðàâîìûñëÿùè,
âû ñâîáîäíû, ïîñêîëüêó çíàåòå, ÷òî ó âàñ âñåãäà åñòü âûáîð. Âàì
íè÷åãî íå ïðèõîäèòñÿ äåëàòü. Âñå, ÷òî âû äåëàåòå, âû âûáðàëè ñàìè.
Ýòî âåðíî áîëåå, ÷åì êàæåòñÿ. Ýòî ñàìûé ëó÷øèé âûáîð.



Âñå äëÿ âñåõ

Èòàê, åñëè âû Çäðàâîìûñëÿùèé Ñåòåâèê, òî êòî âû?

Èíîãäà âû —óëè÷íûé áîåö — âû æåñòêèé ÷åëîâåê, âû áüåòå
ïåðâûì; âû —ñòåíà, è íè÷òî âàñ íå ïðîøèáåò.

Èíîãäà âû — áåãóí — âû ëåãêî ðàññòàåòåñü ñ ïðîøëûì è èäåòå
âïåðåä! Êîãäà âû âèäèòå, ÷òî ÷òî-òî íå ðàáîòàåò, âû ïðåêðàùàåòå ñ
ýòèì âîçèòüñÿ è ïåðåõîäèòå ê ÷åìó-íèáóäü äðóãîìó. È äåëàåòå ýòî
ëó÷øå.

Èíîãäà âû — «ñòàðè÷îê» èëè «ñòàðóøêà», ê êîòîðûì äåòè
ïðèõîäÿò çà ñîâåòîì — âû ìíîãîå ïîâèäàëè, íàáðàëèñü ìóäðîñòè;
èì íóæíî âíèìàíèå, è îíè çíàþò, ÷òî íå áåçðàçëè÷íû âàì è íà âàñ
ìîæíî ïîëîæèòüñÿ.

Èíîãäà âû — ñòàðøèé áðàò èëè ñåñòðà — âû âñòóïàåòåñü çà
íèõ, âìåøèâàåòåñü, óñòðàíÿåòå îïàñíîñòü, ïîêàçûâàåòå, êàê âñå
äåëàåòñÿ.

Èíîãäà âû äàæå äåëàåòå ýòî çà íèõ — íî íåäîëãî.

Èíîãäà îò âàñ âàëèò ïàð — âû äâèãàåòåñü òàê áûñòðî, ÷òî
âèäèòå èñêëþ÷èòåëüíî òî, ÷òî ó âàñ âïåðåäè, âñå îñòàëüíîå — Ïðîñòî
ñìàçàííîå ïÿòíî!

Èíîãäà âû íàáëþäàåòå è âûæèäàåòå — âû çíàåòå, ÷òî ðàñ÷åò
âðåìåíè — ýòî âñå. Âû íèêîãäà íå òðàòèòå âðåìÿ, âû — ÷åëîâåê
äåéñòâèÿ, à íå ðåàêöèè íà äåéñòâèÿ äðóãèõ.

Èíîãäà, âû çâåçäà ... â äðóãîå âðåìÿ âû ñîçäàòåëü çâåçä. Èíîãäà
âû âûõîäèòå íà àâàíñöåíó, à ïîðîé îòñòóïàåòå íàçàä, âûòàëêèâàåòå
äðóãèõ âïåðåä ñåáÿ. Âðåìÿ îò âðåìåíè êòî-òî èç âàøèõ ëþäåé íå
íàõîäèò â ñåáå äîñòàòî÷íî ìóæåñòâà, ÷òîáû ñòîÿòü â ïåðâîì ðÿäó, è
òîãäà âû âûõîäèòå ñ íèì, ñòîèòå ðÿäîì ñ íèì, îáëåã÷àåòå åìó æèçíü.
Êàê òîëüêî îí íà÷èíàåò äîñòèãàòü óñïåõîâ, âû ñêðûâàåòåñü — è îí
äàæå íå îñîçíàåò, ÷òî âû óøëè, ïîêà íå óâèäèò, êàê âû ñòîèòå ñçàäè,
ïîäáàäðèâàÿ åãî è äðóãèõ ñ íèì òàì âïåðåäè.

Èíîãäà âû —âåäóùèé ... èíîãäà — âåäîìûé ... à èíîãäà âû
äàæå èñ÷åçàåòå! — Âû çíàåòå, ÷òî ïîðîé ëó÷øèé ñïîñîá ëèäèðî-
âàòü — ýòî óáðàòüñÿ ñ äîðîãè.



Èíîãäà âû ñî÷åòàåòå âñå ýòè êà÷åñòâà — è áîëüøóþ ÷àñòü
âðåìåíè âû îäíà äâèãàþùàÿñÿ ê öåëè ìàøèíà! «Çàáîòèòüñÿ î áèçíåñå»
— ýòî òî, î ÷åì ïåë Ýëâèñ Ïðåñëè, è òî, ÷òî... çäðàâîìûñëÿùèå
ñåòåâèêè äåëàþò êàæäûé äåíü. Êàê îíè ýòî äåëàþò? Êàêèìè óãîäíî
ñïîñîáàìè, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ — à òðåáóþòñÿ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
ñïîñîáû.

Äåëàéòå áèçíåñ ïî-ñâîåìó

Èòàê, ìû ïðèáëèçèòåëüíî îáðèñîâàëè, êàê äîëæåí âûãëÿäåòü
Çäðàâîìûñëÿùèé Ñåòåâèê.

Íî ïðàâäà â òîì, ÷òî âû íå áóäåòå âûãëÿäåòü òî÷íî òàê. Êàê è ÿ.
Èòàê, êàê âû òî÷íî áóäåòå âûãëÿäåòü?
Åñëè âû õîòèòå ïîíÿòü, êàê äåéñòâèòåëüíî âûãëÿäèò

Çäðàâîìûñëÿùèé Ñåòåâèê, âîò ÷òî âû ñäåëàéòå:
Ïðî÷òèòå ýòó êíèãó, íàéäèòå âñå ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû, êàêèå

ñìîæåòå. Âûÿñíèòå äëÿ ñåáÿ, ÷òî ðàáîòàåò, à ÷òî íåò. Äåëàéòå òî, ÷òî
ðàáîòàåò, è íå äåëàéòå òîãî, ÷òî íå ðàáîòàåò (íå âàæíî, êòî âàì áóäåò
ãîâîðèòü òàê äåëàòü). Ïîòîì ñïðîñèòå ó ëþäåé, êîòîðûõ âû íàó÷èëè è
íàòðåíèðîâàëè, ó òåõ, êîìó âû ïîìîãëè äîáèòüñÿ óñïåõà: ÷òî îíè âèäÿò,
êîãäà ñìîòðÿò íà âàñ?

Òîãäà âû óçíàåòå, êàê âûãëÿäèò îäèí èç Çäðàâîìûñëÿùèõ
Ñåòåâèêîâ, íî òîëüêî îäèí — âû ñàìè. Íî åñòü ìíîãî-ìíîãî ðàçíûõ
Çäðàâîìûñëÿùèõ Ñåòåâèêîâ.

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî íå êëîíèðîâàíèå. Íå èìååò çíà÷åíèÿ,
÷òî ÿ âàì ãîâîðþ, èëè ÷òî ãîâîðèò êòî-òî åùå. Äåëàéòå áèçíåñ ïî-
ñâîåìó.

Ìîÿ çàäà÷à â ýòîé êíèãå — íå ïðåâðàòèòü âàñ â ìàëåíüêèõ
Ðîáåðòîâ Áàòâèíîâ. È ÿ íàäåþñü, âàì ýòî òàê æå ÿñíî, êàê è ìíå.

Ìîÿ çàäà÷à — äàòü âàì âñå ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ, íà îâëàäåíèå
êîòîðûìè ìíå ïîòðåáîâàëèñü ãîäû, âñåãî ëèøü çà ïàðó ÷àñîâ âàøåãî
÷òåíèÿ è ðàçìûøëåíèÿ.

Ìîÿ çàäà÷à —äàòü âàì âñå, ÷òî ÿ çíàþ î òîì, êàê ñîçäàòü
óñïåøíûé áèçíåñ â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, èçáåãàÿ ìíîæåñòâà ëîâóøåê
è ïðîâàëîâ, êîòîðûõ íå ìèíîâàëè âàøè ïðåäøåñòâåííèêè. Âû
ñýêîíîìèòå âðåìÿ è äåíüãè, è âàø ïðîãðåññ íå áóäåò çàìåäëåí
«êîðîòêîé» äîðîãîé ÷åðåç ïðîïàñòè. Âû ìîæåòå íàó÷èòüñÿ íà ïðèìåðå
òîãî óñïåõà, î êîòîðîì ÿ âàì ðàññêàæó, è äàæå, ìîæåò áûòü, íàó÷èòåñü
áîëüøåìó íà ìîèõ îøèáêàõ.

Ãîâîðÿ î ìîèõ îøèáêàõ, äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê äåëàåòñÿ áèçíåñ
â ñòèëå «ãëóïîãî ñíîáà èç çàãîðîäíîãî êëóáà».



Ñåòåâèê òèïà «ãëóïûé ñíîá èç
çàãîðîäíîãî êëóáà»

Êîãäà ÿ âïåðâûå çàíÿëñÿ ýòèì áèçíåñîì, ÿ íå áûë
çäðàâîìûñëÿùèì. Ìîè âçãëÿäû íà áèçíåñ áûëè òèïè÷íû äëÿ òåõ, êòî
ñíèìàåò îôèñ íà 23 ýòàæå îôèñíîãî çäàíèÿ â öåíòðå ãîðîäà.
Ïîãëÿäûâàÿ èç ìîåãî îêíà íà 23 ýòàæå, ÿ èñêàë «ëó÷øóþ ñäåëêó».
Ìíîãî øóìà èç íè÷åãî. ß áûë «óìíèêîì», êîòîðûé êè÷èòñÿ ñâîèì
÷ëåíñòâîì â çàãîðîäíîì êëóáå.

Ïåðâîå, ÷òî ÿ ñäåëàë, ýòî íàøåë ñïîíñîðà, ñõâàòèâ ïåðâîãî
ïîïàâøåãîñÿ ìíå ïàðíÿ èç ïåðâîé êîìïàíèè ïî ìíîãîóðîâíåâîìó
ìàðêåòèíãó, î êîòîðîé ÿ óñëûøàë. ß ñíÿë ìîäíûé îôèñ — â öåíòðå è
íà âûñîêîì ýòàæå — ñ «íóæíûì» àäðåñîì. ß ïîìåñòèë â ãàçåòó
îáúÿâëåíèÿ, ðàññ÷èòàííûå íà ïðîõîäèìöåâ è æàäèí. Íàíÿë ïåðñîíàë
è ïîñòàâèë îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òåëåôîíîâ.

Èçðàñõîäîâàâ çà îäèí ãîä áîëåå $100 000, ÿ ïîòåðïåë êðàõ.
Çàñóíüòå ðóêè â êàðìàíû è âûâåðíèòå èõ íàðóæó. Òàê âûãëÿäåë è ÿ.

Ìîé ñïîíñîð áûë íåâèäèìêîé. Íèêîãäà áîëüøå íå âèäåë; ýòîãî
ïàðíÿ. Ïðîöâåòàþùàÿ êîìïàíèÿ ïî ìíîãîóðîâíåâîìó ìàðêåòèíãó, ñ
êîòîðîé ÿ ïîäïèñàë êîíòðàêò, âñòóïèëà â êîíôëèêò ñ Óïðàâëåíèåì ïî
êîíòðîëþ çà êà÷åñòâîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, òå
ïðèãëàñèëè ïîëèöèþ. Óãàäàéòå, êòî ïðîèãðàë?

Áåäíûé Ðîáåðò.
Â òîò ìîìåíò, âîò ÷òî ó ìåíÿ áûëî èç òîãî, ÷åãî ÿ íå õîòåë:

.. öåëûé âîðîõ äîëãîâ... ïåðâàÿ ïðîâàëèâøàÿñÿ ïîïûòêà
ðàáîòàòü â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå... “ïðèëè÷íàÿ” ðàáîòà â
áèçíåñå ìîèõ ðîäèòåëåé, êîòîðàÿ ìåíÿ âîâñå íå âäîõíîâëÿëà...
íèçêî óïàâøåå ïðåäñòàâëåíèå î ñàìîì ñåáå... è àáñîëþòíî
íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷åì ÿ çàíèìàëñÿ —- õîòÿ êðàéíå
ÿñíîå ïîíÿòèå î òîì, ÷åãî äåëàòü ÍÅ íàäî!

Òåïåðü òî, ÷åãî ó ìåíÿ íå áûëî èç òîãî, ÷òî ÿ õîòåë:

…âñå äåíüãè, ÷òîáû ñäåëàòü âñå òî, ÷òî ÿ õîòåë ñäåëàòü, è
÷òîáû ïîëó÷èòü âñå òî, ÷òî ÿ õîòåë ïîëó÷èòü.

ß íå ðàñïîëàãàë ñâîèì âðåìåíåì è ñâîåé æèçíüþ — ÿ íå áûë
ñâîáîäåí.

Ýòîãî ó ìåíÿ åùå íå áûëî, íî ÿ çíàë, ÷åãî õîòåë: ÿ õîòåë
óñïåøíîé ïîñòîÿííîé êàðüåðû â ñôåðå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

È áîëüøå íèêîãäà, íè íà ìèíóòó ÿ íå çàáûâàë îá ýòîé ìå÷òå —
íà ñàìîì äåëå, ÿ ñìîã ïîñòàâèòü ýòó ìå÷òó â öåíòð âíèìàíèÿ.



Öåíòð âíèìàíèÿ

ß äîâîëüíî ðàíî íàó÷èëñÿ ó äîêòîðà Äèíà Áëýêà:

×òî áû âû íè ïîñòàâèëè â öåíòð âíèìàíèÿ â âàøåì ñîçíàíèè,
îíî ïðèîáðåòàåò áîëüøóþ çíà÷èìîñòü.

Êîíå÷íî, ó âàñ ïîÿâÿòñÿ ìûñëè î òîì, ÷òî ÷òî-òî íå ðàáîòàåò,
îáî âñåõ íåäîðàçóìåíèÿõ è áåñïîðÿäêàõ, î òîì, ÷òî ÷òî-òî íå èäåò êàê
ñëåäóåò. Íî îñòàâüòå èõ â ñòîðîíå, òàì, ãäå îíè è äîëæíû áûòü.
Ïîìåñòèòå âàøó ìå÷òó îá óñïåõå â öåíòð âíèìàíèÿ.

Ìîé ïåðâûé ãîä â áèçíåñå ïîä äåâèçîì «ãëóïûé ñíîá èç
çàãîðîäíîãî êëóáà» ñòàë íà÷àëîì ìîåé ïðîãðàììû «Ïîóìíåé».
Èìåííî òîãäà ÿ îïóñòèëñÿ íà çåìëþ, ÷òîáû èçó÷àòü äîðîãè â ìèðå
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

ß íèêîãäà íå ðàññòàâàëñÿ ñ ìå÷òîé è âñå âðåìÿ ó÷èëñÿ. Òîëüêî
ýòè äâå âåùè ñïàñëè ìîþ øêóðó è ïîìîãëè ìíå ïåðåæèòü òðóäíûå
âðåìåíà íå îäèí ðàç — ãîðàçäî áîëüøå.

Òåïåðü âñå òî, ÷òî ó ìåíÿ áûëî, è ÷åãî ÿ íå õîòåë, ïåðåñòàëî
áûòü ÷àñòüþ ìîåé æèçíè.

Çàòî òåïåðü âñå òî, ÷òî ÿ õîòåë è íå èìåë, ó ìåíÿ åñòü!
Âû ïîäñ÷èòûâàåòå äåíüãè? ß — äà. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ýòî

âåñåëî! ß ïåðåøåë øåñòèçíà÷íûé ðóáåæ äîñòàòî÷íî äàâíî.
Ýòî íàïîìèíàåò ìíå î êëþ÷åâîì ïðàâèëå â ðàáîòå

Çäðàâîìûñëÿùåãî Ñåòåâèêà — êîòîðîå îäíîâðåìåííî è ñåêðåò, êàê
«äåëàòü ïðàâèëüíî», è âûãîäà èç ýòîãî. Íî íå âñå çíàþò îá ýòîì...
Èòàê, âîò ýòî ïðàâèëî:

Çäðàâîìûñëÿùèé Ñåòåâèê âåñåëèòñÿ âîâñþ!

Çàìå÷àòåëüíîå âåñåëüå—âîò ñóòü ýòîãî áèçíåñà è îáðàçà æèçíè.
Èòàê, âñå ïîëîæèòåëüíîå ïðîèçîøëî ñî ìíîé, ïîòîìó ÷òî ÿ

ïîíÿë, êàê ñòàòü Çäðàâîìûñëÿùèì Ñåòåâèêîì — ÷òî ÿ è ñîáèðàþñü
âàì ñåé÷àñ ïîêàçàòü.

Ãîòîâû èãðàòü?
Îòëè÷íî, âåäü ïðèøëî âðåìÿ èãðû!
Êàêîé «èãðû»?
Èãðû â ñåòåâîé ìàðêåòèíã, êîòîðóþ íåêîòîðûå èç íàñ íàçûâàþò

«Óñêîðåííàÿ èãðà æèçíè»!



Ãëàâà âòîðàÿ
Ìîè ãëàâíûå ìóæ÷èíû è

æåíùèíû

Ðàíüøå ÿ òîïèë âñå ñâîè êîðàáëè.

Âîçìîæíî, âû óæå çíàåòå, êàê ýòî âûãëÿäèò: ÿ ñòàíîâëþñü áîëåå-
ìåíåå ïðåóñïåâàþùèì, òîëüêî íà÷èíàþ çàðàáàòûâàòü êîå-êàêèå
ïðèëè÷íûå äåíüãè, à çàòåì, òàê èëè èíà÷å ÿ íàõîæó âîçìîæíîñòü
ñàáîòèðîâàòü ñàì ñåáÿ. ß íå îñîçíàâàë, ÷òî äåëàë ýòî. Ïðîñòî äåëàë.
È, ðåáÿòà, ýòî ó ìåíÿ íåïëîõî ïîëó÷àëîñü.

«Âîò èäåò Ðîáåðò. Îí ìîæåò âûðâàòü ïîðàæåíèå ïðÿìî èç
êîãòåé ïîáåäû!»

Ìíå íóæíî áûëî íàéòè ñïîñîá, êàê ïðåîäîëåòü ýòó ñõåìó íåóäà÷.
Çàòåì êòî-òî äàë ìíå çàïèñè àóäèî ïðîãðàìì äîêòîðà Âýéíà Äàéåðà
ïîä íàçâàíèåì «Ëè÷íîñòü áåç îãðàíè÷åíèé».  ß ïîñëóøàë ýòè ïëåíêè
îäèí ðàç, ïîòîì åùå, è åùå, åùå... ß ïî÷òè çàòåð èõ äî äûð! Âîò ÷òî ÿ
ïîíÿë î ñîáñòâåííîé æèçíè èç ýòîãî íàáîðà êàññåò:

Íå ïîíèìàÿ, ÷òî ÿ ñàì äåëàþ ýòî, ÿ îêðóæàë ñåáÿ âñÿ÷åñêèìè
îãðàíè÷åíèÿìè — îãðàíè÷åíèÿìè, êîòîðûå áûëè ëîæíûìè, íå
ïîìîãàëè ìíå è áûëè ìíå íå íóæíû!

Â äåéñòâèòåëüíîñòè áîëüøèíñòâî èç íàñ äåëàþò ýòî, äàæå íå
îñîçíàâàÿ, ÷òî ìû äåëàåì ýòî ñàìè. Ýòî ðàñêðûëî ìíå ãëàçà è óøè.
Ýòîò îïûò âîçáóäèë âî ìíå àïïåòèò ñëóøàòü, ó÷èòüñÿ è ÷èòàòü îáî
âñåì, ÷òî ïîëó÷èëîñü ó äðóãèõ ïðåóñïåâøèõ ëþäåé. È ÿ ïîäõîäèë ê
ó÷åáå êàê ê øâåäñêîìó ñòîëó: ÿ âûáèðàë, ïðîáîâàë è, êîãäà íàõîäèë
÷òî-òî ïîäõîäÿùåå, ïîãëîùàë ýòî!

ß ïîíÿë: ÷òîáû ìíå ïðåóñïåòü, ïðåæäå âñåãî, íóæíî
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîáñòâåííîì ðîñòå è ðàçâèòèè. Íà ñàìîì äåëå, ÿ
ðàññêàçûâàþ âàì îá ýòîì, ïîòîìó ÷òî âàì âàæíî çíàòü, ÷òî ýòîò áèç-
íåñ — áèçíåñ ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ.



Âîò ïî÷åìó ñëåäóþùèé ïðèíöèï òàê æèçíåííî âàæåí:

Ó Çäðàâîìûñëÿùèõ Ñåòåâèêîâ åñòü íàñòàâíèêè.

Çäåñü ñëîâî «íàñòàâíèê» ïîäðàçóìåâàåò äðóãà è ñîâåò÷èêà,
êîòîðîìó âû äîâåðÿåòå. Ëþäè îáû÷íî ñ÷èòàþò, ÷òî íàñòàâíèê (èëè
òðåíåð, ó÷èòåëü, ãóðó) — ýòî íåêòî, êòî ñòîèò ðÿäîì, äåðæèò çà ðóêó,
ïîäñêàçûâàåò âñå øàã çà øàãîì.

Íå îáÿçàòåëüíî.
Ìîé ïåðâûé íàñòàâíèê âî ïëîòè áûë Ðîáåðò Íàòâèê, íî ïðåæäå,

÷åì ÿ âñòðåòèë åãî, ìîé ñàìûé ïåðâûé íàñòàâíèê, Âýéí Äàéåð,
ïîÿâèëñÿ êàê ïî âîëøåáñòâó èç ÿùèêà! Íèêîãäà â ãëàçà åãî íå âèäåë.
Íî îí âîçáóäèë âî ìíå àïïåòèò ê äàëüíåéøåìó. È îí âäîõíîâèë ìåíÿ



íà ïîèñêè æèâîãî íàñòàâíèêà.
Â îñòàâøåéñÿ ÷àñòè ãëàâû ÿ ñîáèðàþñü ðàññêàçàòü âàì î

íåêîòîðûõ ìîèõ íàñòàâíèêàõ ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ÿ õî÷ó
äàòü âàì ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèå îíè, ÷åìó îíè ìåíÿ íàó÷èëè è
êàêîâû èõ óáåæäåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ÿ õî÷ó âîçáóäèòü ó âàñ æåëàíèå
ïîèñêàòü ñîáñòâåííûõ íàñòàâíèêîâ!

Ýòî ïðàêòè÷íî.

Ñäåëêè çäåñü íè ïðè ÷åì

Ïîìíèòå, ÿ ñêàçàë â íà÷àëå, ÷òî èñêàë «ëó÷øóþ ñäåëêó»? Òåïåðü
óãàäàéòå, êàêóþ âåùü îäíîé èç ïåðâûõ ñîîáùèë ìíå ìîé æèâîé
íàñòàâíèê, Ðîáåðò Íàòâèê?

Ïðàâèëüíî — íèêàêèõ ñäåëîê.
«Ðîáåðò, — íàñòàèâàë îí, — ñäåëêè åñëè è ðàáîòàþò, òî êðàéíå

ðåäêî».
Íî çàãâîçäêà áûëà â òîì, ÷òî ÿ íå ñëûøàë åãî. Íåò, ÿ ïðåêðàñíî

ñëóøàë åãî, íî íå ñëûøàë.
Íàïðèìåð, îäíàæäû íà òîðãîâîé âûñòàâêå, ãäå ÿ ðàáîòàë íà

ñòåíäå, ïîñâÿùåííîì ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó, ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ ïàðíåì
ïî èìåíè Ïüåð. Ïüåð, êîòîðûé òîæå ðàáîòàë íà êàêîì-òî ñòåíäå,
ðàññêàçàë î ðàññûëêå ðåêëàìû, îò êîòîðîé îí èìååò
ïðîïîðöèîíàëüíûé äîõîä. È ó íåãî, êàê îí ñêàçàë, áûë íîâûé ñïèñîê!
Ëþäè ïî ýòèì àäðåñàì òîëüêî è æäàëè, ÷òîáû ñâÿçàòüñÿ ñî ìíîé è
ïîäïèñàòüñÿ íà âñå! Ïüåð ñêàçàë, ÷òî îí ïðèñîåäèíèëñÿ áû ê ìîåìó
íà÷èíàíèþ, åñëè áû ÿ âëîæèë $3000 â åãî ïðîãðàììó ïî ðàññûëêå
çàêàçîâ.

È Ðîáåðò, «ãëóïûé ñíîá èç çàãîðîäíîãî êëóáà», ïî÷óÿë
íàñòîÿùóþ ñäåëêó.

ß âëîæèë òðè øòóêè, ñåë ïîóäîáíåå è ñòàë æäàòü, ïîêà èç ìîåãî
ïî÷òîâîãî ÿùèêà ïîñûïëþòñÿ íàëè÷íûå.

Íè÷åãî.
Íàòâèê áûë ïðàâ. Ïüåð èñ÷åç, è ìíå ïðèøëîñü áû èäòè â ñóä,

÷òîáû ïîëó÷èòü äåíüãè íàçàä, íî è òîãäà øàíñû áûëè áû ñëèøêîì
íè÷òîæíû. Êðîìå òîãî, èäòè â ñóä — íå î÷åíü õîðîøåå íà÷àëî ïðè
ñîçäàíèè ñâîåãî áèçíåñà.

Èòàê, âîò ðàçíèöà ìåæäó Çäðàâîìûñëÿùèì Ñåòåâèêîì è ãëóïûì
ñíîáîì èç çàãîðîäíîãî êëóáà. ß ïîòðàòèë òðè øòóêè çà óðîê, êîòîðûé
ìîé íàñòàâíèê ïðåäëàãàë ìíå áåñïëàòíî! Äîðîãî, íî èíîãäà òàê
áûâàåò. Áåçóñëîâíî, áûëî áû äåøåâëå ïîñëóøàòü ìîåãî íàñòàâíèêà.
Íî ÿ åùå íå áûë Çäðàâîìûñëÿùèì — åùå.

ß ïðîäîëæàë ïûòàòüñÿ çàêëþ÷àòü ñäåëêè ãîäàìè. È, åñòåñòâåííî,
Íàòâèê áûë ïðàâ. Åäâà ëè õîòü îäíà èç íèõ ñðàáîòàëà. ß íàó÷èëñÿ
ñëåäóþùåìó: åñëè âû çàêëþ÷àåòå ñäåëêè, ïðåæäå ïðîÿñíèòå îæèäàíèÿ



îáåèõ ñòîðîí, à çàòåì ñäåëàéòå óñëîâèÿ ñäåëêè çàâèñèìûìè ÎÒ
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀ.

Òåïåðü, êîãäà ÿ ñàì íàñòàâíèê äëÿ äðóãèõ ëþäåé, ÿ ãîâîðþ èì:
«Ñäåëêè ðåäêî ðàáîòàþò». Íåêîòîðûå èç íèõ ïî-íàñòîÿùåìó

ïðèñëóøèâàþòñÿ. Çíàåòå, íà äîðîãå ê óñïåõó íà ñàìîì äåëå íåò
îñîáåííûõ ñäåëîê. Ýòî ìíå Íàòâèê òîæå ãîâîðèë.

Õîðîøî ó÷èòå ñâîèõ äåòåé — è íå ñäàâàéòåñü

Îäíà èç öåëåé, äëÿ êîòîðûõ ñëóæèò íàñòàâíèê, ýòî ïðåäîñòåðå÷ü
âàñ îò èçîáðåòåíèÿ âåëîñèïåäà. Õîòÿ èíîãäà íàñòàâíèêè ñòàëêèâàþòñÿ
ñ íåïîäàòëèâûìè ó÷åíèêàìè. ß - îäèí èç íèõ. Ìíå ïðèøëîñü òÿæåëî
â ó÷åíèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåïîäàòëèâîñòü è òðóäíîñòè ïðè îáó÷åíèè
èìåþò ñâîè ïðåèìóùåñòâà: ÿ ñïîñîáåí ïîíÿòü ëþäåé, êîòîðûå
ïîñòóïàþò òàêèì îáðàçîì!

Òåïåðü, îäèí èç êëþ÷åé ê óñïåõó â ýòîì áèçíåñå — ýòî
äóïëèêàöèÿ. Âàø ñïîíñîð ïîìîãàåò âàì äóïëèöèðîâàòü åãî èëè åå
óñèëèÿ. Âû äåëàåòå òî æå ñàìîå ñ òåìè ëþäüìè, äëÿ êîòîðûõ âû
ÿâëÿåòåñü ñïîíñîðîì, è òàê äàëåå ïî íèñõîäÿùåé.

Íî åñëè êòî-òî â ðÿäó íåïîäàòëèâûé, ñîáèðàþùèéñÿ ñäåëàòü
âñå ïî-ñâîåìó, êàêèì áûë ÿ, ÷òî ñ íèì äåëàòü?

Ðîáåðò ïîñòóïàë ñî ìíîé òàê: îí ïðîñòî òåðïåë.
Îí íèêîãäà íå îòêàçûâàëñÿ îò ìåíÿ — íå âàæíî, êàê óïðÿìî è

íåïðàêòè÷íî ÿ ïîñòóïàë. Îäíàæäû ÿ ñïðîñèë ó íåãî, ïî÷åìó îí ýòî
äåëàåò, è îí ñêàçàë:

«Ðîáåðò, íèêîãäà íå ñóäè ïîñïåøíî î ëþäÿõ â àòîì áèçíåñå. È
íèêîãäà íå îòêàçûâàéñÿ îò òåõ, êòî æåëàåò ó÷èòüñÿ. Êîãäà
òû íå âîñïðèíèìàë ìîé ñîâåò âñåðüåç, ÿ íåìíîãî îòõîäèë íàçàä,
ß ïîçâîëÿë òåáå èäòè ñâîåé äîðîãîé, ïîòîìó ÷òî çíàë, ÷òî
òû áûë èñêðåíåí è äåéñòâèòåëüíî õîòåë äîñòè÷ü óñïåõà. ß
íèêîãäà íå îòêàçûâàëñÿ îò òåáÿ, è, ÷òî åùå âàæíåå, òû ñàì
íèêîãäà íå îòêàçûâàëñÿ îò ñåáÿ. ß çíàë, ÷òî òû ïàðåíü ñ
ãîëîâîé, è ÷òî òû âñå ïîéìåøü, ïîïðîáîâàâ äîñòàòî÷íî
êîðîòêèõ äîðîæåê, êîòîðûå íå ïðèâîäÿò ê ðåçóëüòàòó».

Èç ìóäðûõ ìóæ÷èí è æåíùèí âûõîäÿò ëó÷øèå íàñòàâíèêè. È
èç òåðïåëèâûõ. Íàòâèê è ìóäð è òåðïåëèâ.



Áóäüòå ÷åñòíû ïåðåä ñàìèì ñîáîé

Âîò ÷åìó åùå ÿ íàó÷èëñÿ ó Ðîáåðòà Íàòâèêà:

«Ðîáåðò. Íå ïûòàéñÿ áûòü òåì, ÷åì òû íå ÿâëÿåøüñÿ íà ñàìîì
äåëå. Ãîâîðè îò ÷èñòîãî ñåðäöà è áóäü ñàìèì ñîáîé åñòü,
ïðîÿâèòñÿ òâîå íàñòîÿùåå ÿ, ïóñòü âíóòðåííèé ìàðêåòèíã
çàðîäèòñÿ â òåáå è âûéäåò íà ïîâåðõíîñòü.

«Âíóòðåííèé ìàðêåòèíã»?
Ýòî òåðìèí, êîòîðûé Ðîáåðò èçîáðåë, ÷òîáû îïèñàòü íàñòîÿùóþ

ìàðêåòèíãîâóþ ñèëó ýòîãî áèçíåñà — è, êðîìå òîãî, ýòî íàñòîÿùèé
êëþ÷ ê óñïåõó. ß íå ìîãó âñåñòîðîííå ðàñêðûòü ýòî ïîíÿòèå, ïîýòîìó
âû äîëæíû ïðî÷èòàòü åãî êíèãó «Ñèëà âíóòðåííåãî ìàðêåòèíãà»,
÷òîáû êàê ñëåäóåò ïîíÿòü åãî. Ñàìîå ëó÷øåå, ÷òî ÿ ìîãó ñäåëàòü, ýòî
ïðîöèòèðîâàòü âåëèêóþ ñòðî÷êó Øåêñïèðà:

«Âñåãî ïðåâûøå — âåðíûì áóäü ñåáå».

Ýòî ïðèìåðíî òî, ÷òî èìååò â âèäó Íàòâèê.
Íàòâèê òàêæå íàó÷èë ìåíÿ ïðèíöèïó Öåííîñòü çà Öåííîñòü.

Áèçíåñ, îñíîâàííûé íà Öåííîñòè

Îñíîâíîå, ÷òî äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü â ëþáîì ïðåäïðèÿòèè
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, äîëæíî ñâîäèòüñÿ ê ïðèíöèïó Öåííîñòü çà
Öåííîñòü.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå äâèæóùàÿ ñèëà, ñòîÿùàÿ çà ñåòåâûì
ìàðêåòèíãîì, ýòî òîâàð èëè óñëóãà, êîòîðóþ âû ïðåäëàãàåòå. Åñëè
òîâàð íå ïðåäîñòàâëÿåò ïîêóïàòåëþ ðåàëüíûõ è îñÿçàåìûõ âûãîä, èëè
åñëè îí ìîæåò ïîëó÷èòü òå æå ðåçóëüòàòû áûñòðåå èëè äåøåâëå åùå
ãäå-òî, çàáóäüòå îá ýòîì.

Äðóãàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ «öåííîñòè», ñ êîòîðîé ìåíÿ ïîçíàêîìèë
Íàòâèê, ýòî âàøà ñîáñòâåííàÿ öåííîñòü. «Òåáå íóæíî áûòü
áëàãîäàðíûì çà òî, ÷òî òû èìååøü, — ñêàçàë îí ìíå, — ïîêà òû
áîðåøüñÿ, ÷òîáû ñòàòü òåì, êåì òû õî÷åøü ñòàòü». Ýòî ïðèíöèï
áëàãîäàðíîé ïîçèöèè.

Âèäèòå ëè, äîâîëüíî ÷àñòî ëþäè â íàøåì áèçíåñå íå òàê
ñ÷àñòëèâû, êàê äîëæíû èëè ìîãëè áû áûòü. Îíè ñëèøêîì çàíÿòû,
ñðàâíèâàÿ ñåáÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, çàãëÿäûâàÿ â ÷óæîé êîøåëåê, âñå
âðåìÿ äóìàÿ: «Æèçíü-áóäåò-çàìå÷àòåëüíîé, — êîãäà-ó-ìåíÿ-áóäåò
(____)». Ýòî æèçíü â áóäóùåì; íî ýòî áóäóùåå ìîæåò íèêîãäà íå
íàñòóïèòü — ïîêà îíè íå èçìåíÿò ýòó îðèåíòàöèþ íà «êîãäà-íèáóäü».

Íàòâèê íàó÷èë ìåíÿ ïî÷èòàòü öåííîñòè, âàæíûå âåùè, êîòîðûå



ó ìåíÿ åñòü ïðÿìî ñåé÷àñ, áûòü áëàãîäàðíûì çà âñå, ÷åãî ÿ äîñòèã,
äàæå åñëè ÿ â òî æå âðåìÿ áîðþñü çà áîëüøåå.

«Â êîíöå êîíöîâ, — ãîâàðèâàë îí, — áëàãîäàðíîñòü ïðèâëåêàåò
ðàçíîîáðàçíûå áîãàòñòâà ê òåáå. Áóäü äîâîëåí òåì, ÷òî ó òåáÿ ñåé÷àñ
åñòü, è òåì, êòî òû ñåé÷àñ. Ïðîäîëæàé ñ ýòîãî ìåñòà».

Ýòî ïðàâèëüíî.
Ïîòîì îí ñïðîñèë:

«Ðîáåðò, êàê âûñîêî äîëæíî âûðàñòè äåðåâî?»

ß îòâåòèë òàê: «Çàâèñèò îò ïîðîäû äåðåâà è îò åãî îêðóæåíèÿ».
«Õîðîøèé îòâåò, Ðîáåðò,» - ñêàçàë îí. — «Èòàê, êàê òû

ðåàëèçóåøü ñâîé ïîòåíöèàë?»
Ïðàâèëüíî — îñòàâàÿñü ñàìèì ñîáîé (ìîÿ «ïîðîäà» äåðåâà) è

ñîçíàòåëüíî óëó÷øàÿ ñâîå îêðóæåíèå.
Âîò åùå îäíî èç âåëèêîëåïíûõ âûñêàçûâàíèé Íàòâèêà:

Âîïðîñ: êàê äîáèòüñÿ âåðíîñòè?
Îòâåò: Æèâÿ â ñîãëàñèè ñ íàèâûñøèìè öåííîñòÿìè æèçíè è
òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ áëàãó äðóãèõ ëþäåé.

Ïîìíèòå îá ýòèõ äâóõ âûñêàçûâàíèÿõ, è âû íàâåðíÿêà áóäåòå
ëèäåðîì â ýòîì áèçíåñå!

Äîí Ôàéëà — ÷åëîâåê Óíèêàëüíîãî Âîïðîñà

Äðóãîé ìîé íàñòàâíèê — Äîí Ôàéëà.
Äîí — îäèí èç ïðèðîæäåííûõ ìàñòåðîâ ìíîãîóðîâíåâîãî

ìàðêåòèíãà. Îí óìååò ìàñòåðñêè äåðæàòü ïåðåä ëþäüìè ìîðêîâêó è
çàñòàâëÿòü èõ ïîëîæèòåëüíî ðåàãèðîâàòü íà òî, ÷òî îí ïðåäëàãàåò.
Äæèì Ðîí, äðóãîé âåëèêèé ó÷èòåëü, ãîâîðèò: «Åñëè ëþäè âåðÿò
îáåùàíèþ, îíè ïëàòÿò äåíüãè». Ôàéëà, âåðîÿòíî, ñàìûé ëó÷øèé èç
òåõ, êîãî ÿ âèäåë, êòî òàê îáúÿñíÿåò ñóòü ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ÷òî
ëþäè ïîäïèñûâàþòñÿ íà ýòî äåëî è âåðÿò îáåùàíèþ.

Äîí íå ñïðàøèâàåò ëþäåé, õîòÿò ëè îíè «çàíèìàòüñÿ ýòèì
áèçíåñîì». Îí ñïðàøèâàåò èõ:

«Âû õîòèòå áûòü õîçÿèíîì ñîáñòâåííîé æèçíè?»

Ýòî ñîâåðøåííî äðóãîé âîïðîñ — è î÷åíü ìîùíûé. Êàê òîëüêî
îíè ïðèíèìàþò ýòó èäåþ, îíè «ïîäïèñûâàþò ïîæèçíåííûé êîíòðàêò».

Âòîðàÿ âåùü, êîòîðîé ìåíÿ íàó÷èë Ôàéëà, —»äàòü
èíñòðóìåíòàì ðàáîòàòü».

×òî ïðîèñõîäèò, êîãäà âû íàäëåæàùèì îáðàçîì âûêëàäûâàåòå
èíñòðóìåíòû — ïèñüìà, àóäèîïëåíêè, êíèãè, âèäåî, áðîøþðû —



ïåðåä êåì-íèáóäü? Îíè (èíñòðóìåíòû) çàäàþò íóæíûå âîïðîñû è
îòâå÷àþò íà íèõ, êàæäûé è âñåãäà. Îíè îáúÿñíÿþò âñå çà âàñ òàê,
÷òî, êîãäà âû âñòðå÷àåòåñü ñ ÷åëîâåêîì ëè÷íî (èëè ïîñðåäñòâîì
òåëåôîííîé ñâÿçè), âû ìîæåòå ñîñðåäîòî÷èòü âàøå ñîáñòâåííîå âðåìÿ
è ýíåðãèþ íà êðàéíå âàæíîé ÷àñòè âàøèõ äåëîâûõ îòíîøåíèé —
ëè÷íîñòíîé, ÷åãî, êîíå÷íî, íå ìîãóò ñäåëàòü èíñòðóìåíòû.

Ïîçæå ìû ïîãîâîðèì îá èíñòðóìåíòàõ áîëåå ïîäðîáíî. Ïîêà
æå ïðîñòî ïîéìèòå, êàêóþ íåîöåíèìóþ ïîìîùü îíè îêàçûâàþò â
ñîçäàíèè âàøåãî áèçíåñà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì.

Ñàìîå çàáàâíîå â ýòîì áèçíåñå òî,
÷òî ýòîò áèçíåñ — çàáàâà!

Äîí è åãî æåíà Íýíñè òàêæå íàó÷èëè ìåíÿ, ÷òî â ýòîì áèçíåñå
íàì íóæíî æèòü òåì, ÷òî ìû ïðîäàåì, à ýòî çàáàâíî. Îíè îáíàðóæèëè,
÷òî ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó îáúåìîì óäîâîëüñòâèÿ, âûçâàííîãî
ðàáîòîé â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, è âàøåé ñïîñîáíîñòüþ ïðèâëåêàòü
ëþäåé ê ñåáå è ê ðàáîòå ñ âàìè.

Åñëè ëþäè ïîíèìàþò, ÷òî ìû «íàäðûâàåìñÿ», òî åñòü
äåéñòâèòåëüíî òÿæåëî òðóäèìñÿ, çàíèìàÿñü áèçíåñîì, ïî÷åìó îíè
âäðóã çàõîòÿò ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íàì? Ó íèõ óæå åñòü ðàáîòà, íà
êîòîðîé îíè âêàëûâàþò.

È Äîí ïîêàçûâàåò ïðèìåð, êàê áðîñèòü ñòàðîå è çàæèòü
ðàäîñòíîé æèçíüþ.

Îáû÷íî îí íàäåâàåò ãàâàéñêóþ ðóáàøêó, ÷òîáû ïîêàçàòü ëþäÿì
— íå íóæíî íèêàêîãî ãàëñòóêà è êîñòþìà, ÷òîáû áûòü ïðåóñïåâàþùèì
áèçíåñìåíîì, îñîáåííî â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.

Çîëîòûå êîðàáëè

Ó Äîíà ÿ òàêæå íàó÷èëñÿ, ÷òî íóæíî íàïðàâëÿòü ñâîþ ýíåðãèþ
òîëüêî íà ëþäåé, êîòîðûå âûäàþò ðåçóëüòàòû â áèçíåñå. Âû çàõîòèòå
ðàáîòàòü òîëüêî ñ òåìè ëþäüìè, ó êîòîðûõ äåéñòâèòåëüíî åñòü
èñêðåííåå æåëàíèå ðàáîòàòü è êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê äåëó ñåðüåçíî.

Â ñâîåé êíèãå: «Îñíîâû: êàê ñîçäàòü áîëüøóþ è ïðåóñïåâàþùóþ
îðãàíèçàöèþ â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ áåñòñåëëåðîì
âñåõ âðåìåí ñðåäè êíèã î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, Äîí íàçûâàåò òàêèõ
ëþäåé «çîëîòûå êîðàáëè».

Èòàê, îí õî÷åò ñêàçàòü, ÷òî, åñëè âû âêëàäûâàåòå ìíîãî ñèë â
÷åëîâåêà, ó êîòîðîãî íåò æåëàíèÿ ðàáîòàòü, âû òðàòèòå ñâîå è åãî âðåìÿ.

Êàê âû óçíàåòå, åñòü ëè ó íèõ æåëàíèå?
Îíè äàäóò âàì çíàòü ýòî ñâîèìè ïîñòóïêàìè èëè îòñóòñòâèåì

òàêîâûõ. (Ïîçæå ìû îá ýòîì ñêàæåì ïîäðîáíåå).



Ñàì ñåáå ñïîíñîð

Âîò åùå îäíà áëåñòÿùàÿ âåùü (ñðåäè ìíîãèõ äðóãèõ), êîòîðîé ÿ
íàó÷èëñÿ ó Äîíà:

Êîãäà âû çàêëþ÷èëè êîíòðàêò ñ íîâè÷êîì, ïóñòü îí ïîñûëàåò
ñïèñêè ñâîèõ íîâûõ ïàðòíåðîâ ñâîèì âûøåñòîÿùèì ñïîíñîðàì.

Ïîòîì ïóñòü ýòè ñïîíñîðû â ñâîþ î÷åðåäü ïîøëþò íîâè÷êó
ïèñüìà ñ ïðèâåòñòâèÿìè ïî ïîâîäó âñòóïëåíèÿ â êîìàíäó. Ïóñòü îíè
âêëþ÷àò â ýòè ïèñüìà êàêóþ-íèáóäü öåííóþ èíôîðìàöèþ, ÷òîáû
íîâûå ëþäè îñîçíàëè, ÷òî äîñòè÷ü òîãî ñòèëÿ æèçíè, êîòîðîãî îíè
õîòÿò, èì ïîìîãàåò íå òîëüêî âîâëå÷åííûé â èõ áèçíåñ ïðÿìîé ñïîíñîð,
íî è ìíîãèå äðóãèå.

ß ïîïðîáîâàë ýòî — ðàáîòàåò. Íà ñàìîì äåëå, ýòî áëåñòÿùå —
è ñèëüíî!

Êàê ÷àñòî ðàçãîâàðèâàòü
ñî ñâîèìè íàñòàâíèêàìè?

ß ãîâîðþ ñ Íàòâèêîì, Ôàéëà è ïàðîé äðóãèõ ìîèõ íàñòàâíèêîâ
÷àñòî, äàæå åæåäíåâíî. ß ãîâîðþ ñ äðóãèìè ïî êðàéíåé ìåðå ðàç â
íåäåëþ.

Ñêàæó âàì, ÷òî ÿ çàìåòèë ïðî ëþäåé, êîòîðûå ïðåóñïåâàþò â
ýòîì áèçíåñå: êàæäûé èç íèõ èìååò öåëûé áóêåò íàñòàâíèêîâ, ó÷èòåëåé
è òðåíåðîâ. Âîîáùå, ÷åì îíè óäà÷ëèâåé, òåì áîëüøå ó íèõ
íàñòàâíèêîâ.

Íàñòàâíèêè — ýòî òðåíåðû, îíè ó÷àò âàñ îñíîâàì è íå äàþò
ñâåðíóòü ñ äîðîãè. Îíè ÿâëÿþòñÿ âåëèêîëåïíûì èñòî÷íèêîì íîâûõ
èäåé è íîâûõ ïîäõîäîâ, äî êîòîðûõ âû áû ñàìè íå äîäóìàëèñü.
Êîíñóëüòàíò, ó÷èòåëü, ñîâåò÷èê, òðåíåð, ëèäåð, óïðàâëÿþùèé — ýòî
åùå íå âñå êà÷åñòâà íàñòàâíèêà.

×àñòî ãîâîðÿò, ÷òî â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå

«Âû çàíèìàåòåñü áèçíåñîì äëÿ ñåáÿ, íî íå ñàìè ïî ñåáå».

Èäèòå èñêàòü íóæíûõ íàñòàâíèêîâ, çàäàâàéòå èì ñëîæíûå
âîïðîñû, è íà÷èíàéòå ñëóøàòü òî, ÷òî îíè âàì ãîâîðÿò.

ß ñ óâåðåííîñòüþ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ÿ íå ïðåóñïåâàë â ýòîì
áèçíåñå, ïîêà íå íàøåë íåñêîëüêèõ íàñòàâíèêîâ è íå ñòàë
ïîääåðæèâàòü ñ íèìè ïîñòîÿííóþ ñâÿçü. ß òàêæå çàìåòèë, ÷òî ÷åì
ëó÷øå øëè ó ìåíÿ äåëà, òåì áîëüøå ó ìåíÿ áûëî íàñòàâíèêîâ.

Çàòåì ÿ çàìåòèë åùå êîå-÷òî — ñàìîå âàæíîå, ÷òî êàñàåòñÿ
íàñòàâíèêîâ:



Ñíà÷àëà ïîÿâëÿþòñÿ íàñòàâíèêè, ÏÎÒÎÌ óñïåõ!

Èòàê, äåéñòâèòåëüíî ïðàêòè÷íàÿ âåùü, êîòîðóþ íàäî ñäåëàòü
ñðàçó ñ ñàìîãî íà÷àëà âàøåé êàðüåðû â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, ýòî íàéòè
íàñòàâíèêîâ. Âûáåðèòå ëó÷øèõ èç òåõ, ÷òî íàéäåòå. È ÷åì áîëüøå èõ
ó âàñ áóäåò, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü, ÷òî âû ïðåóñïååòå.

Åùå îäíà ìóäðîñòü ïî ïîâîäó íàñòàâíèêîâ:

«Êîãäà ó÷åíèê ãîòîâ, ïîÿâëÿåòñÿ ó÷èòåëü»:

Èòàê, áóäüòå óìíèêàìè — ïðèãîòîâüòåñü ïðÿìî ñåé÷àñ!

Âàø çàêîí Ñðåäíèõ Âåëè÷èí óëó÷øàåòñÿ ñî âðåìåíåì

Äðóãîãî ñâîåãî íàñòàâíèêà ÿ óïîìèíàë ðàíüøå. Ýòî Äæèì Ðîí.
Îí íàïèñàë êíèãó «Ñåìü ñòðàòåãèé íà ïóòè ê ó ñïåõó» è àóäèî
âûïóñêè ïîä íàçâàíèåì «Áûòü â îòâåòå çà ñâîþ æèçíü». Ýòî îäíà èç
íàèáîëåå äåéñòâåííûõ ïëåíîê, êîòîðûå ÿ êîãäà-ëèáî ñëûøàë — â íåé
åñòü íåñêîëüêî íàñòîÿùèõ çîëîòûõ ñàìîðîäêîâ ìóäðîñòè î æèçíè è
ðàáîòå. Îäèí èç ýòèõ ñàìîðîäêîâ — Çàêîí Ñðåäíèõ Âåëè÷èí.

Âíå çàâèñèìîñòè îò âàøèõ êà÷åñòâ è ïðåäûäóùåãî îïûòà, êîãäà
âû íà÷èíàåòå èñêàòü ëþäåé, êîòîðûå ïðèñîåäèíÿòñÿ ê âàì â âàøåì
íîâîì ñåòåâîì áèçíåñå, ñïåðâà âàì óäàñòñÿ ïðèâëå÷ü, âîçìîæíî, îäíîãî
èç äåñÿòè.

Íî, ïðîäîëæàÿ ãîâîðèòü ñ ëþäüìè, âû ïîñòîÿííî îáó÷àåòåñü,
ñîâåðøåíñòâóÿñü. È îäíîâðåìåííî óëó÷øàåòñÿ âàø Çàêîí Ñðåäíåãî.
Íå àáñòðàêòíûé çàêîí, à âàø Çàêîí Ñðåäíèõ Âåëè÷èí.

Î÷åíü ñêîðî ñ âàìè áóäóò ðàáîòàòü òðîå èç äåñÿòè, ïîòîì
÷åòâåðî, ïîòîì ïÿòåðî è ò.ä. Êàæäûé ïðîõîäèò ÷åðåç ñòàäèþ îáó÷åíèÿ
è ïîçíàíèÿ Çàêîíà Ñðåäíèõ Âåëè÷èí. Ïîñêîëüêó âû ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâóåòåñü è ïðàêòèêóåòåñü â òîì, ÷òî âû äåëàåòå, êðèâàÿ
îáó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå ëó÷øå è ëó÷øå. Ýòî îäèí èç òåõ çàêîíîâ,
êîòîðûé ïðîñòî ïîêàçûâàåò âàì: ìèð äåéñòâèòåëüíî íà âàøåé ñòîðîíå!

Âîò öèòàòà èç Äæèìà, êîòîðóþ ÿ ëþáëþ:

«Åñëè òû ïðàâèëüíî çàíèìàåøüñÿ ýòèì áèçíåñîì, òû
ñîñòàâèøü ñåáå ñîñòîÿíèå è óâëå÷åøü çà ñîáîé ìíîãèõ õîðîøèõ
ëþäåé.»

Ýòî — íàñòîÿùàÿ êâèíòýññåíöèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.
Ðîí òàêæå íàó÷èë ìåíÿ, ÷òî íåëüçÿ ïðîñòî ñèäåòü è æäàòü, ïîêà

êòî-òî ïðèäåò è ïîäòîëêíåò âàñ èëè âàøèõ ëþäåé. ß èìåþ â âèäó, ÷òî
åñëè «êòî-òî» íå ïîÿâèòñÿ? ×òî òîãäà äåëàòü?

×òîáû äîñòè÷ü óñïåõà â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, âû ñàìè äîëæíû
ñîçäàòü äëÿ ñåáÿ ìîòèâàöèþ!



Âû ïîëó÷àåòå òî, ÷åãî îæèäàåòå

Äðóãîé ìîé íàñòàâíèê, äîêòîð Ðîáåðò Ýíòîíè, ãîâîðèò î «ïîòîêå
æèçíè». Îí ãîâîðèò, ÷òî èç ýòîãî ïîòîêà ìîæíî ïîëó÷èòü âñå, ÷òî
çàõî÷åøü, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷åãî òû îæèäàåøü îò íåãî.

Íåêîòîðûå ïðèõîäÿò íà áåðåã ïîòîêà ñ íàïåðñòêîì, è óãàäàéòå,
÷òî ñ íèìè ïðîèñõîäèò? Îíè óõîäÿò íàçàä ñ íàïåðñòêîì âîäû.

Íåêîòîðûå ïðèõîäÿò ñ ÷àéíîé ëîæêîé è óõîäÿò, âû ïðàâèëüíî
äîãàäàëèñü, ñ ÷àéíîé ëîæêîé âîäû.

Âû ìîæåòå óíåñòè òîëüêî òàêîå êîëè÷åñòâî, êîòîðîå âû ãîòîâû
ïîëó÷èòü. Óãàäàéòå, ÷òî ïðîèçîéäåò, åñëè âû ïðèíåñåòå ñ ñîáîé âåäðî?
Âû óéäåòå ñ âåäðîì âîäû!

Òî, ÷òî âû ïðèíîñèòå ê ïîòîêó æèçíè, — âàøè îæèäàíèÿ.
Ðåäêî êîãäà ÷åëîâåê, êîòîðûé íå îæèäàåò ïîëó÷èòü îò æèçíè

ìíîãîãî, ïîëó÷àåò áîëüøå, ÷åì îæèäàë. Èíîãäà âû âñòðåòèòå ëþäåé,
êîòîðûå óäèâëåíû ñâîèì óñïåõîì. Íî åñëè âû ïðèñìîòðèòåñü
ïîâíèìàòåëüíåå, âû íàéäåòå, ÷òî îíè â äåéñòâèòåëüíîñòè âñå áîëåå è
áîëåå íàñòðàèâàëèñü íà ýòîò óñïåõ, õîòÿ îíè ìîãëè äàæå íå îñîçíàâàòü
ýòîãî.

Ýòî çàêîí ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû — íåëüçÿ ïîëó÷èòü áîëüøå,
÷åì îæèäàåøü.

Èòàê, ÿ ïðåäëàãàþ äâèãàòüñÿ â ïîòîêå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà íà
ãðóçîâèêå, â êîòîðûé âû áóäåòå ñãðóæàòü ñâîé óñïåõ. ×òî êàñàåòñÿ
ìåíÿ, òî ñ òåõ ïîð, êàê ÿ èçó÷èë ýòîò ïðèíöèï, ÿ âîæó ñóïåðòàíêåð!

Ðàáîòà ñ ïî÷òîé

Ñòèâåí Êåíüîí è ×àðëüç Ïîññèê íàó÷èëè ìåíÿ, êàê ñîçäàòü
ñèñòåìó ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîñïåêòîâ è íàáîðà ñîòðóäíèêîâ ÷åðåç
ïðÿìóþ ðàññûëêó ïî÷òû.

Åñòü ëþäè, êîòîðûå ñìîòðÿò ñâûñîêà íà âîçìîæíîñòè ïðÿìîé
ðàññûëêè ïî÷òû â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. ß äóìàþ, ýòî áåçóìèå. Åñëè
âàø áèçíåñ íå äåëàåòñÿ ÷åðåç ìåñòíûå ñîáðàíèÿ, íàâåðíÿêà âû áóäåòå
èñïîëüçîâàòü ìíîãî ïî÷òû. Ïîýòîìó ëó÷øå âñåãî íàó÷èòüñÿ ó
ñïåöèàëèñòîâ êàê äåëàòü ýòî óñïåøíî. Èìåííî ýòî ÿ è ñäåëàë. Êàê
ó÷èò Âýéí Äàýð, íå îãðàíè÷èâàéòå ñåáÿ â ñïîñîáàõ ïðèâëå÷åíèÿ ëþäåé.
À èñïîëüçîâàíèå ïî÷òû — îäèí èç äåéñòâåííûõ  ñïîñîáîâ.

Ó Ïîññèêà åñòü ìíîãî ïðîñòûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå îáëàäàþò
áîëüøîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Íàïðèìåð, êîãäà îí åäåò â êðóèç èëè íà êóðîðò íà ñîáðàíèå, îí
áåðåò îòêðûòêó ñ âèäîì ëàéíåðà èëè îòåëÿ (èõ âûäàþò áåñïëàòíî).
Ïîòîì ïèøåò îò ðóêè ïîäõîäÿùèé òåêñò, ÷òî-òî âðîäå «Ïðèâåò, êàêîå
âåëèêîëåïíîå ñîáðàíèå! Íàì òåáÿ äåéñòâèòåëüíî íå õâàòàëî. Î÷åíü



õîòèì óâèäåòü òåáÿ â ñëåäóþùåì ãîäó. ×àðëüç». Çàòåì îí ïå÷àòàåò îò
ïàðû ñîòåí äî ïàðû òûñÿ÷ êîïèé è ðàññûëàåò ñâîèì ëþäÿì.

Ðàáîòàÿ ñ Ñåíüîíîì â ñåòè íåñêîëüêî ëåò, ÿ ñìîã èçó÷èòü åãî
ïîñëåäîâàòåëüíûé ïîäõîä ê ðàáîòå ñ ïî÷òîé è èçâëå÷ü âûãîäó èç íåãî.
Ýòî áèçíåñ îáùåíèÿ, è íå âàæíî, êàêèìè ñïîñîáàìè åãî
îðãàíèçîâûâàòü. Â îäíîì îïðåäåëåííîì ìåñòå âû ìîæåòå óñòðàèâàòü
øóìíûå âñòðå÷è è ñîáðàíèÿ, ÷òîáû äåðæàòü ëþäåé â êóðñå è íå äàâàòü
ÿì îñòûâàòü. Ñîçäàâàÿ ñåòè íà áîëüøèõ ðàññòîÿíèÿõ, âû âñå ðàâíî
áóäåòå íóæäàòüñÿ â îáùåíèè ñî ñâîèìè ëþäüìè, ÷òîáû óâåëè÷èâàòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è óìåíüøàòü ïîòåðè. Ñòèâåí äåëàåò ýòî ñ
ïîìîùüþ ïèñåì, ñëåäóþùèõ îäíî çà äðóãèì, àóäèîêàññåò è
èíôîðìàöèîííûõ çàïèñîê.



Äðóãàÿ îòëè÷íàÿ èäåÿ ïî îðãàíèçàöèè îáùåíèÿ, êîòîðóþ ìû
îñâîèëè, ýòî ñîáðàòüñÿ âìåñòå ñ íåñêîëüêèìè ñïîíñîðàìè è
îñíîâíûìè êëþ÷åâûìè ëèäåðàìè èç ñåòè, è êàæäîìó ïîñëàòü ðàçíûå
Ïðèâåòñòâåííûå ïîñûëêè òîëüêî ÷òî ïðèìêíóâøèì ëþäÿì, íå çàáûâ
ïðî ïîÿñíèòåëüíûå ïèñüìà ñ äîõîä÷èâûì îáúÿñíåíèåì îñíîâíûõ
ïåðñïåêòèâ. Ýòî îáùåå óñèëèå ïåðåïîëíÿåò ëþäåé æåëàíèåì èäòè
äàëüøå (ïåðåïîëíÿåò â õîðîøåì ñìûñëå ñëîâà) è íà ñàìîì äåëå ìíîãîå
ìåíÿåò.

Ñòèâåí òàêæå íàó÷èë ìåíÿ âàæíîñòè âûäåëÿòüñÿ â ïîòîêå ïî÷òû.
Âàøè ìàòåðèàëû äîëæíû ðàçèòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò îñòàëüíûõ, ÷òîáû
áûòü ýôôåêòèâíûìè; îíè äîëæíû íà äâå ãîëîâû âîçâûøàòüñÿ íàä
âñåìè ïîòðåïàííûìè, áëåäíûìè òðåòüèìè êñåðîêîïèÿìè, êîòîðûå
îáû÷íî öèðêóëèðóþò âî «âíóòðåííåì» êðóãå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.
Èñïîëüçóéòå ðàçíûå ìàòåðèàëû è ðàçíûå ïîäõîäû, êàê Ñòèâåí, è
ïîÿâëåíèå âàøèõ áóìàã â ïîòîêå ïî÷òû âûçîâåò âíèìàíèå, êîòîðîãî
îíè çàñëóæèâàþò.

Äðóãàÿ ýôôåêòèâíàÿ èäåÿ, êîòîðóþ ÿ ïåðåíÿë ó ëþäåé,
çàíèìàþùèõñÿ ïðÿìîé ðàññûëêîé, ýòî âêëàäûâàòü â êîíâåðò ñî ñ÷åòîì,
êîòîðûé âû îïëà÷èâàåòå, ñâîè ïðåäëîæåíèÿ. Âû ìîæåòå ïðåäñòàâèòü,
êîãäà ïîñëåäíèé ðàç ÷åëîâåê, âñêðûâàþùèé êîíâåðò, ïîëó÷àë ëè÷íóþ
çàïèñêó îò ïëàòåëüùèêà? Âåðîÿòíî, òàêîãî âîîáùå íå áûëî. Ðàíî èëè
ïîçäíî îäèí èç ýòèõ ëþäåé ïîçâîíèò âàì.

Ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîåé æèçíüþ èëè ïðîñòî ðàñïîðÿæàòüñÿ
ñâîåé ðàáîòîé?

Äðóãîé ìîé íàñòàâíèê, Ìàéêë Ãåðáåð, íàïèñàë êíèãó Ìèô Å.
Ýòî ñàìàÿ õîðîøàÿ êíèãà î áèçíåñå áèçíåñà, êîòîðóþ ÿ êîãäà-

ëèáî ÷èòàë. Â íåé Ãåðáåð ãîâîðèò, êàê ñîçäàòü «îïåðàöèþ ïîâîðîòà
êëþ÷à», òàê îðãàíèçóÿ áèçíåñ, êàê áóäòî âû ñîáèðàåòåñü çàäåéñòâîâàòü
åãî ñîòíè ðàç. À ýòî, êîíå÷íî, èìåííî òî, ÷åì ìû çàíèìàåìñÿ â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå.

Ãåðáåð óòâåðæäàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî
áèçíåñà íå ðàñïîðÿæàþòñÿ ñîáñòâåííûì áèçíåñîì — îíè
ðàñïîðÿæàþòñÿ» ñâîåé ñîáñòâåííîé ðàáîòîé! Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè
âñå åùå öåïÿìè ïðèêîâàíû ê ñâîåé «ðàáîòå»—íî òåïåðü ó íèõ åñòü
êëþ÷è. Ýòî âñåãäà âåðíî, äàæå â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.

Ãåðáåð ïîïàë â òî÷êó. Äîëãîå âðåìÿ ÿ íå ïîíèìàë, ÷òî ïðè
ñëîæèâøåìñÿ ïîëîæåíèè âåùåé ìîé ñåòåâîé áèçíåñ íå áûë â
äåéñòâèòåëüíîñòè ñâîáîäîé — ýòî áûëà ðàáîòà, ïóñòü è òà, êîòîðîé ÿ
ðàñïîðÿæàëñÿ. ß ïðîñòî íàõîäèëñÿ ñëèøêîì áëèçêî, ÷òîáû ðàçãëÿäåòü
ýòî. Ãåðáåð ïîìîã ìíå âñå óâèäåòü. È êàê òîëüêî ýòî ïðîèçîøëî, ÿ
ñòàë ðàáîòàòü ÍÀÄ ñâîèì áèçíåñîì, à íå Â íåì. È ýòî ïåðåâåðíóëî
ìèð!



Âîò ÷òî ñîâåòóåò äåëàòü Ãåðáåð:
Ïîñìîòðè íà ñâîé áèçíåñ òàê, êàê áóäòî òû óæå çàêîí÷èë ïðîöåññ

åãî ñîçäàíèÿ. Ñìîòðè íà áèçíåñ êàê íà ñâåðøèâøèéñÿ ôàêò — è çàòåì
ñòóïàé ðàáîòàòü ñ ýòèì âèäåíèåì!

×åñòíîñòü è ïàðòíåðñòâî

Åùå äâîå ìîèõ íàñòàâíèêîâ: Äîðèñ Âóä, ïðåçèäåíò íàøåé
ïðîìûøëåííî-òîðãîâîé àññîöèàöèè, Ìåæäóíàðîäíîé Àññîöèàöèè
Ìíîãîóðîâíåâîãî Ìàðêåòèíãà (MLMIA), è Äæîí Ìèëòîí Ôîãã,
ðåäàêòîð Upline™, «æóðíàëà äëÿ ëèäåðîâ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà».

Ó Äîðèñ ÿ ìíîãîìó íàó÷èëñÿ, íî ïðåæäå âñåãî — òîìó, ÷òî
÷åñòíîñòü ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì êëþ÷îì êî âñåìó, ÷òî äåëàåòñÿ â ýòîì
áèçíåñå. Âû äîëæíû ïîäíåñòè ñâîþ ÷åñòíîñòü ê ñâåòó è õîðîøåíüêî
ðàññìîòðåòü åå, óâåðèòüñÿ, ÷òî îíà íåïîêîëåáèìà è ÿâëÿåòñÿ ñóòüþ
âàøåé ëè÷íîñòè.

Äîðèñ òàêæå íàó÷èëà ìåíÿ ñïåðâà ïðîâåðÿòü ëþäåé, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ çà êóëèñàìè êàêîé-ëèáî êîìïàíèè ïî ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó.
Ýòîò ñîâåò îêàçàëñÿ âåëèêîëåïíûì — îáû÷íî ïî ïðîøëîìó ìîæíî
ïðåäñêàçàòü áóäóùåå ëþäåé.

Äæîí Ôîãã — îäèí èç òåõ çàìå÷àòåëüíûõ òèïîâ íàñòàâíèêîâ,
êîòîðûå åùå è ïðåêðàñíûå äðóçüÿ. Êàæäûé ðàç, êîãäà ìû áåñåäóåì, à
ýòî ñëó÷àåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, ðàç â íåäåëþ èëè ÷àùå, ÿ ó íåãî ÷åìó-
òî ó÷óñü.

Åãî ïðîíèöàòåëüíîñòü ñðàâíèìà òîëüêî ñ åãî ïðåäàííîñòüþ ýòîé
èíäóñòðèè. È òî è äðóãîå — íåîáûêíîâåííî. Åãî èçäàíèå, UplineÒÌ,
ñàìîå ëó÷øåå. Êàæäîìó ÷åëîâåêó, êîòîðîãî ÿ ïðèâëåêàþ ê áèçíåñó, ÿ
äàðþ íîìåð æóðíàëà. Òàêèì îáðàçîì, ÿ çíàþ, ÷òî îíè óçíàþò âàæíûå
«ïî÷åìó» è «êàê» íàøåãî áèçíåñà.

Ñàìîå âàæíîå, ÷òî Äæîí âëîæèë â ìåíÿ, ýòî ïàðòíåðñòâî.
Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðîíèçàí ýòèì ïîíÿòèåì, è Äæîí ïðîôåññèîíàë
â ýòîì. Îí íàó÷èë ìåíÿ, êàê ñîçäàòü äèíàìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî â ìîåé
ñåòè, êîòîðîå äàëî ñèëû âñåì ñíèçó äîâåðõó.

Æåì÷óæèíû ìóäðîñòè

Åùå ÷åòâåðî âàæíûõ íàñòàâíèêîâ: Òîì Øðàéòåð — «Áîëüøîé
Ýä», Äæîí Êàëåí÷, îñíîâàòåëü è ïðåçèäåíò «Ìèëëèîíåðîâ â
äåéñòâèè», è äâà ÷åëîâåêà, Äæåê Òðàóò è Àëü Ðèåñ, íàïèñàâøèå êíèãó
«Óñòàíîâêà: ñðàæåíèå çà âàø óì».

Òîì Øðàéòåð, òàêæå èçâåñòíûé êàê «Áîëüøîé Ýë», íàó÷èë ìåíÿ
ñòîëü ìíîãîìó, ÷òî ñëèøêîì ñëîæíî óêàçàòü íà îäíó èëè äâå âåùè, íî
ïðèäåòñÿ. Îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ âåùåé, êîòîðûå ÿ óçíàë ó Áîëüøîãî



Ýëà, ýòî íåîáõîäèìîñòü ñîçäàòü àòìîñôåðó âåðíîñòè â âàøåé ñåòåâîé
îðãàíèçàöèè.

Âîò êàê ýòî ðåêîìåíäóåò äåëàòü Áîëüøîé Ýë:
Íàéäèòå îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî «ãîðèò» â äå-

ëå — è ïîòîì äâèãàéòåñü âìåñòå ñ íèì â áèçíåñå øåñòü ìåñÿöåâ!
Ïîñëå òîãî, êàê âû ñäåëàåòå ýòî ÷åòûðå èëè ïÿòü ðàç, ó âàñ ïîÿâèòñÿ
î÷åíü òâåðäàÿ îñíîâà äëÿ ñîçäàíèÿ î÷åíü óñïåøíîãî áèçíåñà.

Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî êîãäà âû ýòî ñäåëàëè, âàø ÷åëîâåê áóäåò
çíàòü âñå, ÷òî çíàåòå âû ïëþñ âñå, ÷òî óæå çíàåò îí ñàì. Ïîáåäà! Âàì
íóæíî íå áîëüøå ãîðñòè òàêèõ ëþäåé ñ âàìè â áèçíåñå, ÷òîáû äîñòè÷ü
ãîëîâîêðóæèòåëüíîãî óñïåõà.

Ýòî íàâîäèò íà åùå îäíó âàæíóþ ìûñëü. Ýòîò ïðèíöèï ÷àñòî
óäèâëÿåò ëþäåé, êîãäà îíè ñëûøàò î íåì â ïåðâûé ðàç, íî ïîñëå
âíèìàòåëüíîãî ðàçìûøëåíèÿ âû íàéäåòå â íåì áåçóñëîâíûé ñìûñë:

Ñàìûå óñïåøíûå ñïîíñîðû â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, êîòîðûõ ÿ
çíàþ, ìîãóò óêàçàòü â ñâîèõ îðãàíèçàöèÿõ íà ÄÂÎÈÕ, ÒÐÎÈÕ
èëè ×ÅÒÂÅÐÛÕ ëèäåðîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíè ïîëó÷àþò
áîëüøóþ ÷àñòü äîõîäîâ.

Ýòè «êëþ÷åâûå ëþäè» âåðíû âàì, ïîòîìó ÷òî âû ïîìîãëè èì
ïðåóñïåòü. À êîãäà îíè äîñòèãíóò òàêîé æå âåðíîñòè â îòíîøåíèÿõ ñî
ñâîèìè ëþäüìè, âû ïîëó÷èòå ïðåäàííóþ è ìîùíóþ ñåòü! Ìîæíî íå
áîÿòüñÿ, ÷òî ëþäè óéäóò êóäà-ëèáî åùå. Âîò âåñü ñìûñë.

Íî êàê íàéòè ýòèõ «ãîðÿùèõ» ëþäåé? Ñîãëàñíî Òîìó Øðàéòåðó,
îíè òîëüêî æäóò, ÷òîáû èõ íàøëè — îíè, êàê æåì÷óæèíû. Ñàìàÿ
áîëüøàÿ îøèáêà, êîòîðóþ äåëàþò ëþäè, ýòî îòêðûòü óñòðèöó, íå
îáíàðóæèòü â íåé æåì÷óæèíó è çàòåì ïûòàòüñÿ äîáèòüñÿ îò íåå ýòîé
æåì÷óæèíû. Ïîíÿòíî, êàê ýòî ãëóïî, íî ëþäè âñå-òàêè äåëàþò òàê.

Áîëüøîé Ýë ãîâîðèò — ïðîñòî âñå âðåìÿ îòêðûâàéòå óñòðèö.
Òàì ëèáî åñòü æåì÷óæèíà, ëèáî òàì åå íåò. Âàøà çàäà÷à ïðîñòî
âûÿñíèòü, ãäå îíà åñòü, è äâèãàòüñÿ äàëüøå.

ß òàêæå ëþáëþ ïðîñòîé ïîäõîä Áîëüøîãî Ýëà ê ïðèâëå÷åíèþ
íîâûõ ëþäåé. Îí ñïðàøèâàåò: «Òû çíàåøü êîãî-íèáóäü, êòî õî÷åò
äîïîëíèòåëüíî çàðàáàòûâàòü?» Åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò «Äà», è îí èìååò
â âèäó ñåáÿ, Áîëüøîé Ýë ñïðàøèâàåò: «Åñòü ó òåáÿ ñåìü-äåñÿòü
ñâîáîäíûõ ÷àñîâ â íåäåëþ?» Åñëè ÷åëîâåê ñíîâà ãîâîðèò «Äà», äåëî
ñäåëàíî. Åìó ïîðà êàê ñëåäóåò ïðèñìîòðåòüñÿ ê âàøåìó äåëîâîìó
ïðåäëîæåíèþ.

Áîëåå ïðÿìî èëè ïðîñòî íå áûâàåò!
Äæîí Êàëåí÷ íàïèñàë âåëèêîëåïíóþ êíèãó ïîä çàãëàâèåì

«Âåëè÷àéøàÿ âîçìîæíîñòü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà». Ïîñëå òîãî,
êàê ÿ ïðî÷åë åå, ÿ ñêàçàë ñåáå: «á, äà! Ýòî èìåííî òî, ÷òî èç ñåáÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñåòåâîé ìàðêåòèíã!» È ñ òåõ ïîð, êàê ÿ ïðî÷åë êíèãó
Äæîíà, ÿ ïðåäëàãàþ ëþäÿì ðàáîòàòü â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, êàê áóäòî



ÿ ïðåïîäíîøó èì ñêàçî÷íûé ïîäàðîê.
È ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê — è äëÿ ìåíÿ, è äëÿ âàñ!
Ýòî ñîâåðøåííî äðóãàÿ îòïðàâíàÿ òî÷êà, ñ êîòîðîé âû íà÷èíàåòå

ðàáîòàòü.
Äæîí òàêæå íàïèñàë êíèãó ïîä íàçâàíèåì «Ëó÷øèé, êàêèì âû

ìîæåòå áûòü â MLM». Èç ýòîé êíèãè ÿ óçíàë, ÷òî íóæíî êàê ñëåäóåò
óÿñíèòü äëÿ ñåáÿ âñå «ïî÷åìó» ýòîãî áèçíåñà, ïðåæäå ÷åì âû ñìîæåòå
ïðåóñïåòü. ×òîáû äîñòè÷ü óñïåõà, ÷åëîâåê äîëæåí ïîñòîÿííî ïîìíèòü
î ïðè÷èíå, ïî êîòîðîé îí çàíèìàåòñÿ ýòèì áèçíåñîì.

Â òðóäíûå âðåìåíà — à ó âñåõ îíè áûëè (èëè áóäóò)! — âàì
ïîòðåáóþòñÿ ýòî ÿñíîå «ïî÷åìó», ÷òîáû íà íåãî îïåðåòüñÿ. Ýòî
÷óäåñíûé ÿêîðü. Áåç íåãî ñèëüíûé âåòåð áåç òðóäà âûíåñåò âàñ â
îòêðûòîå ìîðå. À â õîðîøèå âðåìåíà âû íàéäåòå, ÷òî ýòè «ïî÷åìó»
òîëêàþò âàñ âïåðåä ê åùå áîëüøèì äîñòèæåíèÿì.

Äæåê Òðàóò è Àëü Ðèåñ — äâîå óñïåøíûõ ñåòåâèêîâ ñ Ìýäèññîí
Àâåíþ, êîòîðûå íàïèñàëè êíèãó «Óñòàíîâêà: ñðàæåíèå çà âàø óì».

«Óñòàíîâêà» — ýòî îáðàç, êîòîðûé ëþäè ñîçäàþò ó ñåáÿ â ãîëîâå,
êàñàþùèéñÿ òîãî, êòî âû, ÷òî ó âàñ çà ïðîäóêöèÿ, íàñêîëüêî âû è âàø
òîâàð öåííû äëÿ äðóãèõ â ñðàâíåíèè ñ êîíêóðåíòàìè.

×ðåçâû÷àéíî öåííàÿ âåùü, êîòîðóþ ÿ óçíàë èç ýòîé êíèãè, — ó
âàñ òîëüêî îäèí øàíñ ñîçäàòü ïåðâîå âïå÷àòëåíèå. Ýòî îáúÿñíÿåò,
ïî÷åìó ñòîëü âàæíî, êàê âû ïîäàåòå ñåáÿ, âàøè òîâàðû è ïðåäëîæåíèå
î ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ñàìà èäåÿ «óñòàíîâêè» è ìåõàíèçì åå íàëîæåíèÿ íà
äåÿòåëüíîñòü Çäðàâîìûñëÿùåãî Ñåòåâèêà íàñòîëüêî âàæíû, ÷òî ìû
ïîäðîáíåå ðàññìîòðèì èõ ïîçæå.

È ìíîãî äðóãèõ íàñòàâíèêîâ ó ìåíÿ áûëî, åñòü ñåé÷àñ è áóäåò
ïîòîì.

Íàñòàâíèêè — ñàìûé áîãàòûé èç âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ èäåé,
ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïðîáíûé êàìåíü â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ.
Îíè òàêæå ëó÷øå âñåãî ïîääåðæèâàþò âàñ â äåéñòâèè è ïîìîãàþò
ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü â ýòîì áèçíåñå. Ðàññêàæèòå íàñòàâíèêó, ÷òî
âû ñîáðàëèñü ÷òî-òî ñäåëàòü, è îí èëè îíà ïîìîãóò âàì â ýòîì. Îäíî
ýòî äåëàåò èõ äåéñòâèòåëüíî ñòîÿùèìè ëþäüìè!

È ïîñëåäíèé íàñòàâíèê, êîòîðîãî ÿ óïîìÿíó: Ñòèâåí Êîâè.

Áèçíåñ ñìåíû ïàðàäèãì

Â ñâîåé êíèãå, «Ñåìü íàâûêîâ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ëþäåé»,
Êîâè ðàññêàçûâàåò ÷ðåçâû÷àéíî âïå÷àòëÿþùóþ èñòîðèþ,
èëëþñòðèðóþùóþ, ÷òî òàêîå «ñìåíà ïàðàäèãìû».

«Ïàðàäèãìà» — ýòî îñîáåííûé ñïîñîá íàøåãî âîñïðèÿòèÿ
âåùåé. Êàæäûé èç íàñ ìîæåò èìåòü ñîáñòâåííóþ ïàðàäèãìó, ò. å.



âçãëÿä íà òî, êàê óñòðîåí ìèð. Èíîãäà íàøà ïàðàäèãìà ñîâïàäàåò ñ
ïàðàäèãìàìè äðóãèõ ëþäåé. Èíîãäà öåëàÿ öèâèëèçàöèÿ ðàçäåëÿåò
îïðåäåëåííóþ ïàðàäèãìó.

Íàïðèìåð, ëþäè â Àìåðèêå ðàçäåëÿþò ïàðàäèãìó ïðîäàæ è
ðàñïðîäàæ. Ñóùåñòâóåò ãîñïîäñòâóþùàÿ ïàðàäèãìà î ïîëèòèêå è
ïîëèòèêàõ... î ãîñóäàðñòâå è ýêîíîìèêå... î ïðîòèâîïîñòàâëåíèè
ìÿñîåäîâ è âåãåòàðèàíöåâ... è òàê äàëåå. Ïàðàäèãìû íå
ñôîðìóëèðîâàíû òî÷íî è ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî îñíîâàíû íà
àáñîëþòíîé èñòèíå. Ïàðàäèãìû — ïðîñòî îáùåïðèíÿòîå ìíåíèå, è
îíè ôîðìèðóþò íàøå âîñïðèÿòèå âåùåé.

Îäíî èç òîãî, ÷åì âû áóäåòå çàíèìàòüñÿ â êà÷åñòâå
Çäðàâîìûñëÿùåãî Ñåòåâèêà,— èçìåíåíèå ïàðàäèãì ëþäåé: íàñ÷åò
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, íàñ÷åò çàíÿòîñòè è âîçìîæíîñòè, íàñ÷åò ïðîäàæ
è ðàñïðîäàæ, è äàæå íàñ÷åò íèõ ñàìèõ è èõ ïîòåíöèàëà.

Â íåêîòîðîì ñìûñëå, ïîääåðæêà êîíñòðóêòèâíîé ñìåíû
ïàðàäèãìû ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé íàøåé ðàáîòû.

Êîâè ðàññêàçûâàåò èñòîðèþ î ñìåíå ëè÷íîé ïàðàäèãìû:
Îäíàæäû îí åõàë â íüþ-éîðêñêîì ìåòðî. Áûëî òèõîå óòðî,

ïîýòîìó îí äåéñòâèòåëüíî ðàññòðîèëñÿ, êîãäà âîøåë êàêîé-òî ÷åëîâåê
ñ äâóìÿ øóìíûìè è íåñíîñíûìè äåòüìè. Îíè ìåòàëèñü ïî âàãîíó,
íàñòóïàëè ëþäÿì íà íîãè, êðè÷àëè... îíè äàæå âçÿëè ÷üþ-òî ãàçåòó è
áðîñàëèñü åé. Âñå âðåìÿ, ïîêà äåòè õóëèãàíèëè, èõ îòåö ïðîñòî ñèäåë
è íè÷åãî íå äåëàë.

Íàêîíåö, Êîâè íå ìîã ñäåðæàòüñÿ è, íàêëîíèâøèñü, ñêàçàë ÷òî-
òî âðîäå: «Ýé, âàøè äåòè ñõîäÿò ñ óìà. Ïî÷åìó âû çà íèìè íå ñëåäèòå?»

Ýòîò ïàðåíü ïîñìîòðåë íà íåãî ñ îòñóòñòâóþùèì âûðàæåíèåì
è ñêàçàë:

«Äà. Âû ïðàâû. Ïðîøó ïðîùåíèÿ. Ìû åäåì èç áîëüíèöû, ãäå
óìåðëà èõ ìàòü. ß äóìàþ, îíè íå çíàþò, êàê ñ ýòèì ñìèðèòüñÿ.
ß òîæå íå çíàþ. Ìíå æàëü, ÷òî îíè âàñ áåñïîêîÿò. Ñåé÷àñ ÿ
èõ óñïîêîþ».

Íó è íó!
Ïîãîâîðèì î ñìåíå ïàðàäèãìû!
Òî, ÷òî ÿ ïîíÿë èç ýòîãî ðàññêàçà, ãîâîðèòñÿ è â ñòàðîé ìóäðîé

èíäåéñêîé ïîãîâîðêå:

«Ïðåæäå ÷åì ñóäèòü êîãî-òî äðóãîãî, ïðîéäè ìèëþ â åãî
ìîêàñèíàõ».

Áëàãîäàðÿ äîêòîðó Êîâè, ÿ ãîðàçäî áîëåå îñòîðîæåí â îöåíêàõ
ëþäåé.

Ñóäèòü èëè íå ñóäèòü — ýòî ðåøàþùèé ìîìåíò â ýòîì áèçíåñå.
ß  ïðèâëåêàë ê ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó ëþäåé, êîòîðûå, êàê ÿ

äóìàë, âûëîæàòñÿ ïîëíîñòüþ è äåéñòâèòåëüíî ïðåóñïåþò, êîòîðûå,



ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñêîëîòÿò ñåáå è ìíå ñîñòîÿíèå. Íî îíè óõîäèëè
÷åðåç ìåñÿö.

ß ïðèâëåêàë è äðóãèõ, êîòîðûå, êàê ÿ áûë óâåðåí, íå ñìîãóò
èñïîëüçîâàòü øàíñ, è ïîòîì ñìîòðåë, êàê îíè ñòàíîâÿòñÿ
ñóïåðçâåçäàìè.

Íèêîãäà íåëüçÿ çíàòü íàâåðíÿêà, ïîýòîìó äàæå è íå ãàäàéòå. È
ïîìíèòå, ÷òî ñêàçàë Ðîáåðò Íàòâèê: îñòàâàéòåñü ñ ëþäüìè è íå
îòêàçûâàéòåñü îò íèõ. Áóäüòå êàê ïî÷òîâàÿ ìàðêà — ïðèêëåéòåñü ê
íèì, ïîêà îíè íå ïîéìóò, êóäà èäóò!

Íàøè íûíåøíèå äîñòèæåíèÿ — ðåçóëüòàò íàêîïëåíèÿ íàøåé
ñèñòåìû âçãëÿäîâ — ïàðàäèãì — è âîççðåíèé íà âåùè. Íàøå
îòíîøåíèå ê äåéñòâèòåëüíîñòè îáóñëàâëèâàåò íàøå âèäåíèå âåùåé,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåò ñàìó äåéñòâèòåëüíîñòü. Êëþ÷åâîé ìîìåíò.
Èçìåíè ñâîè âçãëÿäû, è òû èçìåíèøü ìèð. È òîãäà â âàøåé æèçíè
íà÷íóòñÿ óäèâèòåëüíûå ïåðåìåíû!

Íà îñíîâå ñâîåé êíèãè Êîâè òàêæå ñîçäàë àóäèî çàïèñü
«Ëèäåðñòâî, îñíîâàííîå íà ïðèíöèïå». Ýòî ïîñëåäíåå, ÷òî ÿ õî÷ó
ðàññêàçàòü âàì î íàñòàâíèêàõ çäåñü.

Íà ïëåíêå Êîâè ïðîñèò ñâîèõ ñëóøàòåëåé ïðåäñòàâèòü, êàê áóäòî
îíè ñíîâà â êîëëåäæå, è âñïîìíèòü êîãî-íèáóäü, êòî ó÷èëñÿ ñ ïîìîùüþ
çóáðåæêè. Åñëè âû íå ìîæåòå ïðèïîìíèòü, ÿ ñêàæó âàì, êàê ýòî
âûãëÿäèò. ß ïîêóïàë êîíñïåêòû ëåêöèé, íà êîòîðûõ íå õîòåë
ïîêàçûâàòüñÿ, çóáðèë ïåðåä ýêçàìåíàìè... âñÿ ýòà áåçóìíàÿ ðóòèíà.

Ïîòîì Êîâè ñïðàøèâàåò: «À ìîãëè áû âû äåëàòü òî æå íà
ôåðìå?»

Ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü çóáðåæêó íà ôåðìå?! ×óäåñíàÿ
êàðòèíêà! Êîíå÷íî, íèêîèì îáðàçîì. Åñëè íå ïîêîðìèòü æèâîòíûõ,
åñëè íå ïîñåÿòü è íå óáðàòü âîâðåìÿ, âû íè÷åãî íå ïîëó÷èòå, òóò íå
ñõèòðèøü.

Êîâè óêàçûâàåò, ÷òî â êîëëåäæå ñî âñåìè õèòðîñòÿìè âû ñìîæåòå
ïîëó÷èòü äèïëîì, íî ÷åãî âû íèêîãäà íå ïîëó÷èòå òàêèì îáðàçîì, òàê
ýòî îáðàçîâàíèÿ.

Òî÷íî òàê æå è â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.
Êîíå÷íî, âû ìîæåòå ïðîðâàòüñÿ, ñõèòðèòü è ïåðåñêî÷èòü ÷åðåç

÷òî-òî, íî, â êîíöå êîíöîâ, âñå, ÷åãî âû äîáüåòåñü, ýòî ïðîèçâåñòè
õîðîøåå âïå÷àòëåíèå íà íåñêîëüêî ÷åëîâåê. Âàøà ÷åêîâàÿ êíèæêà áóäåò
îòðàæàòü òîëüêî òî, ÷åãî âû ðåàëüíî äîñòèãëè. Íåêîòîðûå ëþäè ìîãóò
áåççàáîòíî ïðîâåñòè êàêîå-òî âðåìÿ â ýòîì áèçíåñå, íî ýòî âñåãäà —
âñåãäà — èì àóêíåòñÿ.

Ïðèìåðíî òàê ìîé íàñòàâíèê Ðîáåðò Íàòâèê ãîâîðèë ìíå:

«Íà äîðîãå ê óñïåõó íåò êîðîòêèõ ïóòåé».



Íåò «õîðîøèõ óêàçàòåëåé»
äëÿ âîñêðåñíîé ïîåçäêè

Ïî÷åìó íåò? Ïîòîìó ÷òî äîðîæíûå óêàçàòåëè áåñïîëåçíû, êîãäà
âû åäåòå áåç îïðåäåëåííîé öåëè.

Åñëè âû íå çíàåòå, ÷åãî õîòèòå, âû ïðîñòî îòïðàâèëèñü â
âîñêðåñíóþ ïîåçäêó.

Âîñêðåñíàÿ ïîåçäêà — ýòî êîãäà âû çàãðóæàåòå äåòåé â ìàøèíó
è âìåñòå ñ ñóïðóãîé åäåòå, êóäà ãëàçà ãëÿäÿò. Êîãäà âû äîáèðàåòåñü äî
ïåðåêðåñòêà, âàì íå íóæíî äóìàòü, êóäà ïîâîðà÷èâàòü. Ýòî íå èìååò
íèêàêîãî çíà÷åíèÿ. Âû îòïðàâèëèñü â âîñêðåñíóþ ïîåçäêó. Ó âàñ íåò
ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ — öåëü íå â òîì, ÷òîáû «êóäà-òî äîáðàòüñÿ» .

Öåëü âîñêðåñíîé ïîåçäêè — ïðîñòî åõàòü êóäà-íèáóäü, êóäà
óãîäíî. Âàì íå âàæíî, â êàêîì íàïðàâëåíèè âû ïîåäåòå, åñëè â êîíöå
êîíöîâ âû âñå ðàâíî ïîïàäåòå äîìîé.

Òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî ñåòåâîé áèçíåñ îðãàíèçóåòñÿ êàê
âîñêðåñíàÿ ïîåçäêà...

Âû çíàåòå ëþäåé â ýòîì áèçíåñå, êîòîðûå òàê äåëàþò?
Êàêîâû, ïî-âàøåìó, èõ øàíñû íà óñïåõ?
×òîáû ïðåóñïåòü â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, èëè â ÷åì-ëèáî åùå,

âàì íóæíî çíàòü, êóäà âû äâèãàåòåñü. Êîíå÷íî, ãäå ïîåçäêà, òàì è
âåñåëüå, íî ïîåçäêà ïî êðóãó íå ïðåäñòàâëÿåò íèêàêîãî âåñåëüÿ, åñëè
òîëüêî âû áóêâàëüíî íå îòïðàâèëèñü â âîñêðåñíóþ ïîåçäêó!
Áåñöåëüíîñòü âîñêðåñíîé ïîåçäêè — ýòî ñìåðòü (èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
ïîëíûé ïàðàëè÷) äëÿ ýòîãî áèçíåñà. Êîãäà âû çíàåòå, ãäå õîòèòå
î÷óòèòüñÿ, è ó âàñ åñòü êàðòà èëè õîòÿ áû èäåÿ âàøåãî ãëàâíîãî
íàïðàâëåíèÿ, ïîäúåõàâ ê ïåðåêðåñòêó, âû ñìîæåòå ñêàçàòü «Íàëåâî»
èëè «Íàïðàâî».

Ýòî íàçûâàåòñÿ ïóòåøåñòâèå ñ öåëüþ.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, âû ñìîæåòå äîáðàòüñÿ òóäà, êóäà âàì

íóæíî, òîëüêî áëàãîäàðÿ âåçåíèþ.

«×òî òàêîå, Ðîáåðò. Òû íå âåðèøü â óäà÷ó?»

Êîíå÷íî, óäà÷à âàæíà. Íî õîòèòå ëè âû äîâåðèòü óäà÷å âàøó
æèçíü, âàøå áóäóùåå, áëàãîñîñòîÿíèå âàøåé ñåìüè è èõ áóäóùåå?
Êîíå÷íî íåò.

Èòàê, êàê óçíàòü, êóäà âû õîòèòå èäòè?
Ñ ïîìîùüþ äâóõ âåùåé: öåëè è óáåæäåíèÿ.
Âàøè öåëè — ýòî âàø êîíå÷íûé ïóíêò, òî ìåñòî, ãäå âû õîòèòå

áûòü. Áåç íèõ âàøà æèçíü îêàæåòñÿ âîñêðåñíîé ïîåçäêîé.
Âàøè óáåæäåíèÿ — ýòî òî, ÷òî ìîé äðóã Äæîí Ôîãã íàçûâàåò

«ñòåðåîòèïû ìûøëåíèÿ». Ñòåðåîòèïû ìûøëåíèÿ, ãîâîðèò Äæîí, —
ýòî ïðîñòî ïðèâû÷íàÿ ïîçèöèÿ, êîòîðàÿ ëèáî ïîìîãàåò âàì â



äîñòèæåíèè âàøèõ öåëåé, ëèáî ñëóæàò ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ê íèì.
Â ëþáîì ñëó÷àå, îíè ñóùåñòâóþò â âàøåì ðàçóìå êàê ïðèâû÷êè,

êîòîðûå âû â ñåáå ðàçâèëè, âðîäå ìàíåðû ðå÷è è õàðàêòåðíûõ ïîç.
Õîðîøàÿ íîâîñòü — ïðèâû÷êè ìîæíî èçìåíèòü. Âû ìîæåòå èçìåíèòü
èõ, ÷òîáû îíè ïîìîãëè âàì äîñòè÷ü òîãî, ÷òî âàì íóæíî è ÷åãî âû
õîòèòå.

Èìåííî îá ýòîì ìû è áóäåì ãîâîðèòü äàëüøå.



Ãëàâà òðåòüÿ
Êóäà ìû èäåì

ÂÀØÈ ÏÐÈÂÛ×ÊÈ — ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÅ ÎÑÍÎÂÀÍÈÅ, êîòîðîå
óïðàâëÿåò âñåìè âàøèìè ïîñòóïêàìè. Îíè — êðàåóãîëüíûé êàìåíü,
êîðåíü âàøåãî âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè. Êàê îäíà èç ïàðàäèãì Ñòèâåíà
Êîâè. È åñëè âû íå äóìàåòå, ÷òî ÷òî-òî ðåàëüíî èëè âîçìîæíî äëÿ
âàñ, âû íå ñäåëàåòå ýòîãî — äàæå åñëè âû ãîâîðèòå èëè äóìàåòå, ÷òî
õîòèòå ýòîãî.

Åñëè ó âàñ åñòü óâåðåííîñòü, ÷òî âû íå ìîæåòå çàðàáàòûâàòü
$10 000 â ìåñÿö (èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè ó âàñ íåò óâåðåííîñòè,
÷òî •âû ìîæåòå çàðàáàòûâàòü $10 000 â ìåñÿö), òî íèêàêèõ øàíñîâ,
÷òî âû êîãäà-ëèáî äîñòèãíåòå òàêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ.

Íèêàêèõ.
Â îäíîì èç íîìåðîâ UplineÒÌ Ðîêëèí Äàôôè íàïèñàë:

«Áåç âåðû íåò äåéñòâèÿ. Èíôîðìàöèÿ íå ïîðîæäàåò äåéñòâèÿ.
Åãî ïîðîæäàåò âåðà, îíà — òîïëèâî äëÿ äåéñòâèÿ, Áîëüøàÿ
âåðà — áîëåå êà÷åñòâåííîå òîïëèâî, áîëåå ìîùíîå».

Íàõîäèòüñÿ â ìîùíîì äåéñòâèè — ãëàâíûé êëþ÷ ê óñïåõó â
ýòîì èëè ëþáîì äðóãîì áèçíåñå.

Âàøà ãîëîâà — âñå íàøè ãîëîâû — î÷åíü ïîõîæè íà êîìïüþòåð.
Êàêîâ ïåðâûé çàêîí êîìïüþòåðà?

×Â×Â. «×óøü Âõîäèò— ×óøü Âûõîäèò».
Âû ââîäèòå â âàø êîìïüþòåð ïîëíóþ ÷óøü — è ïîëó÷àåòñÿ

ïîëíàÿ ÷óøü. Îáû÷íî, åùå áîëåå ïîëíàÿ, ÷åì âû ââåëè!
Ãîëîâà ðàáîòàåò òàê æå — ×Â×Â. È èñòèíà â òîì, ÷òî âàì, êàê

áîëüøèíñòâó ëþäåé, âëîæèëè â ãîëîâó òîííó «÷óøè» ñ òåõ ïîð, êàê
âû áûëè ìàëåíüêèì ðåáåíêîì, è, âåðîÿòíî, âû äàæå íèêîãäà ýòîãî íå
ïîíèìàëè.

«Íåò, íåò, íåò, íåò, íåò, íåò. . .»

Âû çíàëè, ÷òî äåòè ñëûøàò «Íåò» 17 ðàç íà êàæäîå «Äà»?!
Íåâåðîÿòíî! È ýòî íå ïðîñòî ìîå ëè÷íîå ìíåíèå, îíî ïîäêðåïëåíî
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè.

Ïîäóìàéòå, ÷òî ýòî çíà÷èò äëÿ óìîâ ìàëåíüêèõ äåòåé —



ìàëåíüêèõ óìîâ, êîòîðûå, íå çàáóäüòå, âûðàáàòûâàþò ñèëüíûå
ïðèâû÷êè.

Òåïåðü äîñòàíüòå âàø êàëüêóëÿòîð. Ïóñòü ìàëåíüêèé ðåáåíîê
Õ ñëûøèò 22 «Äà» çà îäèí äåíü. Ñêîëüêî «Íåò» óñëûøèò ðåáåíîê X?
Õì... ýòî áóäåò — 374 «Íåò»!

Ýòî ìíîãî îòðèöàíèé äëÿ îòêðûòîãî, âïå÷àòëèòåëüíîãî þíîãî
óìà. Ïðèáàâüòå åùå 136500 «Íåò» çà ãîä. Ê òîìó âðåìåíè, êîãäà
ðåáåíêó Õ èñïîëíèòñÿ âîñåìü èëè äåâÿòü, îí âîñïðèìåò òîííû “Íåò”
— ïî÷òè ìèëëèîí îòðèöàíèé.

È ïîìíèòå, ìû íàçûâàåì ýòî «ãîäàìè ôîðìèðîâàíèÿ».
Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïîâçðîñëåâ, áîëüøèíñòâî èç íàñ

ñôîðìèðîâàëî óáåæäåíèÿ â äóõå «íå ìîãó». Íàñ ïðîãðàììèðîâàëè íà
ýòî ãîäû è ãîäû — áóêâàëüíî ìèëëèîí ðàç èëè äàæå áîëüøå.

×Â×Â.
Èòàê, ÷òî íàì ñ ýòèì äåëàòü?
Ïåðåïðîãðàììèðîâàòü. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ çàìåíèòü äâå

ìàëåíüêèå âåùè — äàæå îäíó âåùü äâà ðàçà.
«×» â ×Â×Â ñòîÿëà âìåñòî «÷óøè», ïðàâèëüíî? ×òî æ, ïóñòü

«×», ñòîèò âìåñòî «×åðâîííîãî çîëîòà».
×åðâîííîå çîëîòî âõîäèò — ÷åðâîííîå çîëîòî âûõîäèò.
Ñîâåðøåííî íîâîå ×Â×Â — òî, êîòîðîå ðàáîòàåò íà âàñ.

Âàøè ïðèâû÷êè

Òåïåðü íåîáõîäèìî ñîçíàòåëüíîå óñèëèå, ÷òîáû ýòî ïðîèçîøëî.
Âñå äåëî â òåõ ñàìûõ ïðèâû÷êàõ.

Âàøè âåðîâàíèÿ — òî, ÷åãî âû îæèäàåòå îò ñåáÿ è ìèðà —
ñòàëè äëÿ âàñ ïðèâû÷êàìè. Ïðèâû÷êè — ýòî òî, î ÷åì âû áîëüøå íå
çàáîòèòåñü. Ýòî òå âåùè, êîòîðûå âû äóìàåòå, äåëàåòå, â êîòîðûå âåðèòå
— àâòîìàòè÷åñêè.

Âû íå äóìàåòå î òîì, êàê çàâÿçàòü øíóðêè — âû ïðîñòî
çàâÿçûâàåòå èõ. Òî÷íî òàê æå ó âàñ åñòü ïðèâû÷êè äóìàòü
îïðåäåëåííûì îáðàçîì. Ýòè âàøè ïðèâû÷êè — ïîçèöèè, êîòîðûå
ñòàëè ïðèâû÷íûìè. Âû áîëüøå î íèõ íå äóìàåòå. Îíè ó âàñ ïðîñòî
åñòü. È, êàê âû âèäåëè èç íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, áîëüøèíñòâî èç
âàøèõ è ìîèõ ïðèâû÷åê — «íåò-ïðèâû÷êè»: òî, ÷òî ìû íå ìîæåì
ñäåëàòü, ÷åãî íå ìîæåì èìåòü, êåì íå ìîæåì ñòàòü.

Ìû ïðèîáðåòàåì ýòè ïðèâû÷êè ñî âðåìåíåì, ìåäëåííî, îäíó
çà äðóãîé. È òàê æå ìû ìåíÿåì èõ — îäíó çà äðóãîé. Õîðîøàÿ íîâîñòü
â òîì, ÷òî íàì íå ïîòðåáóåòñÿ òàê æå ìíîãî âðåìåíè íà òî, ÷òîáû èõ
èçìåíèòü, êàê íà òî, ÷òîáû èõ ïðèîáðåñòè. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî íà
ýòîò ðàç ìû äåëàåì ýòî ñ öåëüþ.



Îá èçìåíåíèè âàøåãî ìûøëåíèÿ

Íå ñòîèò ïûòàòüñÿ èçáàâèòüñÿ îò ïëîõèõ ïðèâû÷åê! Åñëè âû
ñäåëàåòå ýòî, âû îñòàâèòå ïóñòîå ìåñòî, â êîòîðîå âàø ðàçóì âûíóæäåí
áóäåò âîðâàòüñÿ è çàïîëíèòü ÷åì-òî — êàê âàêóóì, È íå âàæíî, êàêîâà,
ïî-âàøåìó, ñèëà âàøåé âîëè; íà ñàìîì äåëå, ÷åì ñèëüíåå âàøà âîëÿ,
òåì áûñòðåå çàïîëíÿåòñÿ ïóñòîå ìåñòî!

Òî, ÷òî âàì íóæíî ñäåëàòü, ýòî çàìåíèòü òå ñòàðûå,
îòðèöàòåëüíûå ïðèâû÷êè ïîëîæèòåëüíûìè è ïîëåçíûìè — òî÷íî
òàê æå, êàê ìû çàìåíèëè «×», ñòîÿùåå âìåñòî «÷óøè» â ×Â×Â, íîâûì
«×», ñòîÿùèì âìåñòî «÷åðâîííîãî çîëîòà».

Òî, ÷òî âàì íàäî ñäåëàòü, ýòî èçìåíèòü âàøè ìûñëè.
Âû êîãäà-íèáóäü èçìåíÿëè ñâîè ìûñëè ðàíüøå? Áûëî î÷åíü

òÿæåëî?
Ãîòîâ ïîñïîðèòü, íå î÷åíü. Âñå ìû âñå âðåìÿ äåëàåì ýòî. Ýòî

ëåãêî. Òåïåðü âû áóäåòå èçìåíÿòü ñâîè ìûñëè ñèñòåìàòè÷åñêè, ñ
îïðåäåëåííîé öåëüþ, êîãäà âû ýòîãî çàõîòèòå.

Âîçüìèòå îäíó ïðèâû÷êó — ëþáóþ.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ÿ èñïîëüçóþ îäíó èç ñâîèõ: èãðàòü â

áàñêåòáîë.
ß èãðàþ â áàñêåòáîë äëÿ óïðàæíåíèé è ðàçâëå÷åíèÿ. Ìíå áûëî

çà äâàäöàòü, êîãäà ÿ íà÷àë èãðàòü, è ÿ íàó÷èëñÿ äîâîëüíî áûñòðî. Ó
ìåíÿ ñèëüíûå ðóêè, è ìíå íðàâÿòñÿ èãðîâûå âèäû ñïîðòà, ïîòîìó ÷òî
ÿ ñàì îáëàäàþ ñîðåâíîâàòåëüíûì õàðàêòåðîì. Ó ìåíÿ òàêæå
ïîëó÷àåòñÿ èãðàòü â êîìàíäíûå èãðû, ïîòîìó ÷òî ÿ êîìàíäíûé èãðîê.
Íî ìîå ñëîæåíèå íå ïîäõîäèò äëÿ ýòîé èãðû.

Âèäèòå ëè, áîëüøèíñòâî èãðîêîâ â áàñêåòáîë õóäûå è æèëèñòûå.
ß íå òàêîé. ß íå î÷åíü âûñîêèé è, êðîìå òîãî, íå òàêîé óæ õóäîé!
Êîíå÷íî ó ìåíÿ íå òèïè÷íîå òåëî áàñêåòáîëèñòà. Ê òîìó æå, ÿ íèêîãäà
íå èãðàë â áàñêåòáîë íè â øêîëå, íè â èíñòèòóòå.

Íî ÿ ëþáëþ áàñêåòáîë!
Èòàê, ÿ áûñòðî ðàçâèâàëñÿ êàê èãðîê çàùèòû. ß ìîã ìåøàòü

èãðå äðóãèõ è ìåøàòüñÿ ó íèõ ïîä íîãàìè — íî ó ìåíÿ íå áûëî
óâåðåííîñòè â ñâîåé ñïîñîáíîñòè áðîñàòü. ß ïåðåõâàòûâàë ìÿ÷ ó
ïðîòèâíèêà, ïðîõîäèë ïî ïëîùàäêå, âûõîäèë íà óäîáíóþ äëÿ áðîñêà
ïîçèöèþ, íî âìåñòî òîãî, ÷òîáû áðîñèòü ñàìîìó, ÿ ïåðåäàâàë ìÿ÷
äðóãîìó èãðîêó.

Â ìîåì ìîçãó çàêðåïèëàñü ìûñëü, ÷òî ÿ áûë õîðîø â çàùèòå —
òàê è áûëî. Â ìîåì ìîçãó òàêæå çàêðåïèëîñü, ÷òî ÿ íå áûë õîðîø â
áðîñêå — òàê è áûëî. Òîò ôàêò, ÷òî ÿ áûë òàêèì õîðîøèì êîìàíäíûì
èãðîêîì, îïðàâäûâàâ ìîé îòêàç áðîñàòü ìÿ÷. ß ïðîñòî ïàñîâàë ïàðíþ,
êîòîðûé ìîã ñäåëàòü áðîñîê, è òåì ñàìûì äîêàçûâàë, ÷òî ñäåëàë
õîðîøèé âûáîð, íå áðîñèâ ñàì.

Äðóãèå ëþäè áåñåäîâàëè ñî ìíîé î ìîåé èãðå — êðèòèêîâàëè



ìàíåðó ìîåé èãðû, ãîâîðèëè, ÷òî ÿ äåëàë íå òàê, ÷òî ìíå íóæíî áûëî
îòðàáîòàòü. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîãî áûëà ïîëåçíîé è öåííîé, íî
çàìå÷àíèÿ íàñ÷åò ìîåé èãðû â íàïàäåíèè ñîâñåì íå ïîìîãàëè ìíå.
Âñå îíè ïîïàäàëè âî âíóòðåííèé ÿùèê, êîòîðûé ÿ îçàãëàâèë «Ðîáåðò
íå óìååò äåëàòü áðîñîê».

Ïîòîì ìíå ïîïàëàñü íà ãëàçà ðàáîòà, êîòîðàÿ áûëà íàïèñàíà
íåñêîëüêî ëåò íàçàä â êàêîì-òî êîëëåäæå, ïðî ìåñòíûå áàñêåòáîëüíûå
êîìàíäû. Â íåé ãîâîðèëîñü:

Âñå ðåáÿòà áûëè ïîäåëåíû íà òðè ãðóïïû. Ïåðâàÿ ïðîâîäèëà
êàæäûé äåíü ïî ïîë÷àñà, îòðàáàòûâàÿ øòðàôíûå áðîñêè â ñïîðòçàëå.
Âòîðàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëÿëà, êàê îíè áðîñàþò øòðàôíûå è ïîïàäàþò
- íî èõ íå áûëî â ñïîðòçàëå. Îíè ñèäåëè ãäå-òî íà ñòóëüÿõ. Òðåòüÿ
ãðóïïà âîîáùå íè÷åãî íå äåëàëà.

Èññëåäîâàòåëè ïðîâåðèëè ðåáÿò äî íà÷àëà ýêñïåðèìåíòà,
ïîýòîìó îíè çíàëè, êòî êàê ìîã äåëàòü áðîñêè. Òî, ÷òî âûÿñíèëîñü
÷åðåç ìåñÿö, ñîâåðøåííî ïîòðÿñàþùå:

Ãðóïïà, êîòîðàÿ íè÷åãî íå äåëàëà, ïîêàçàëà íóëåâîé ïðîãðåññ.
Íà ñàìîì äåëå, îíè äàæå ïîòåðÿëè ïàðó î÷êîâ. Ïåðâàÿ ãðóïïà,
çàíèìàâøèåñÿ â ñïîðòçàëå ðåáÿòà, óëó÷øèëè ñâîè ðåçóëüòàòû íà 24%.
À ãðóïïà, ÷ëåíû; êîòîðîé ïðàêòèêîâàëèñü â óìå, ïîêàçàëà 23%-íîå
óëó÷øåíèå — òî åñòü âñåãî íà îäèí ïðîöåíò ìåíüøå, ÷åì òå, êòî
ðàáîòàë «ïî-íàñòîÿùåìó»!

Ïðî÷èòàâ ýòî, ÿ íà÷àë áðîñàòü è ïîïàäàòü íà «ïëîùàäêå» â ìîåé
ãîëîâå. È çíàåòå ÷òî? ß òàêæå íà÷àë ïîïàäàòü è â íàñòîÿùèõ èãðàõ.
Äîâîëüíî áûñòðî ÿ äîâåë ñâîþ óâåðåííîñòü äî òîé òî÷êè, ÷òî ÿ äåëàë
áðîñîê, îò êîòîðîãî ðàíüøå áû îòêàçàëñÿ. È ñ ýòîãî ìîìåíòà, êîãäà ÿ
ñëûøàë, ÷òî ëþäè êðèòèêóþò ìåíÿ çà òî, ÷òî ÿ ïðîìàõíóëñÿ â ïðîñòîé
ñèòóàöèè, ÿ íå îáðàùàë íà ýòî âíèìàíèÿ. ß íå ñ÷èòàë èõ çàìå÷àíèÿ
îòíîñÿùèìèñÿ êî ìíå. ß îòäàëÿëñÿ îò ýòîãî è ïîäòâåðæäàë, ÷òî íà
ìåíÿ íå ïîõîæå ïðîïóñêàòü áðîñêè. Òî, ÷òî ÿ ñòàë óäà÷íî áðîñàòü
áûëî âíóòðè ìåíÿ. ß ïîçâîëèë òîëüêî ýòîìó âëèÿòü íà ìåíÿ — ÿ
ïîìåñòèë ýòî â öåíòð âíèìàíèÿ, è îíî óâåëè÷èëîñü.

Ñåãîäíÿ ÿ èãðàþ â áàñêåòáîë ñ ïàðíÿìè, êîòîðûå èãðàëè â
áàñêåòáîë â êîëëåäæå, è ÿ èãðàþ ñ íèìè íà îäíîì óðîâíå. Ìåíÿ çíàþò
êàê ñèëüíîãî èãðîêà, âåëèêîëåïíîãî çàùèòíèêà è — êàê ÿ ñàì ñåáå
ãîâîðþ — ÷åðòîâñêè õîðîøåãî íàïàäàþùåãî. Ýòî âîøëî ó ìåíÿ â
ïðèâû÷êó.

Ïîëîæèòåëüíîå ñàìîóáåæäåíèå è ñîçèäàþùàÿ âèçóàëèçàöèÿ —
äåéñòâèòåëüíî ìîùíàÿ âåùü. È ýòî ðàáîòàåò.

Íåò, ÿ íå ïðèòâîðÿþñü, ÷òî çíàþ, êàê îíà ðàáîòàåò. ß ñëûøàë
ðàçíîîáðàçíûå èäåè î êàðòèíêàõ â íàøåì ìîçãó... ïðî
ïîäñîçíàòåëüíîå... ïðî òî, êàê êàæäûé ïîäîáíûé îáðàç ìîçã ïðèíèìàåò
â êà÷åñòâå íàñòîÿùåãî è èñòèííîãî... Íî êàê áû ýòî íè ðàáîòàëî, ñóòü
â òîì, ÷òî ïðè îïðåäåëåííîì óñèëèè ìû ìîæåì ïåðåïðîãðàììèðîâàòü
íàøè ïðèâû÷êè íà òå, êîòîðûå áóäóò íàì ïîìîãàòü.



Âîò åùå îäíà õîðîøàÿ íîâîñòü î ïðèâû÷êàõ:

Íå íóæíî çíàòü, êàêàÿ îòðèöàòåëüíàÿ ïðèâû÷êà åñòü ó âàñ,
÷òîáû èçìåíèòü åå.

Âìåñòî ýòîãî ïðîñòî âîçüìèòå îõàïêó ïîëîæèòåëüíûõ, êîòîðûå
âàì ïîìîãóò — è ïðèìèòå èõ. Ïðîöåññ çàìåíû ïðîèñõîäèò
àâòîìàòè÷åñêè.

Íå èìååò çíà÷åíèÿ, â êàêîé îáëàñòè âàøåé æèçíè âû õîòèòå
ñôîðìèðîâàòü õîðîøèå ïðèâû÷êè, ýòî ìîæíî ñäåëàòü, èñïîëüçóÿ òó
æå ñàìóþ ïðîñòóþ òåõíèêó. Ïðîñòî ñîñòàâüòå ïîëîæèòåëüíîå
âûñêàçûâàíèå. Ïîñòàâüòå åãî â ïðîøåäøåå âðåìÿ — êàê
ñâåðøèâøèéñÿ ôàêò. Ïîäñòàâüòå âàøå èìÿ, ôàìèëèþ, èëè è òî è
äðóãîå.

Ìîæíî ïîäñòåãíóòü ïðîöåññ (óñêîðèòü è ñäåëàòü åãî áîëåå
ýôôåêòèâíûì), åñëè â òîò ìîìåíò, êîãäà âû óâèäåëè ïðîÿâëåíèå ýòèõ
ïîëîæèòåëüíûõ ïðèâû÷åê, ïðîñòî çàêðûòü ãëàçà (íî, ïîæàëóéñòà, íå
çà ðóëåì!) è ïðåäñòàâèòü ñåáÿ òàêèì âî âñåõ äåòàëÿõ — âíåøíîñòü,
çàïàõè, çâóêè è ò.ä.

Íàïðèìåð, ÿ ïðåäñòàâëÿë ñåáÿ èãðîêîì-çâåçäîé â áàñêåòáîëüíîé
êîìàíäå, êîòîðàÿ âûèãðûâàåò âàæíóþ èãðó. Ïóáëèêà â âîñòîðãå. ß.
ïîëó÷àþ ãëàâíûé ïðèç — è ÷åê íà ìèëëèîí äîëëàðîâ! Ôàíòàñòè÷åñêîå
÷óâñòâî! («Ìèëëèîí äîëëàðîâ?!» Äà, ýòî ìîå âîîáðàæåíèå. ×òî õî÷ó,
òî è ïðåäñòàâëÿþ!)

Èñïîëüçóéòå ýòó èäåþ. Âîïëîòèòå åå â ïîëíûå è áîãàòûå
ïåðåæèâàíèÿ. È íå çàáóäüòå, âàø óì âñå ýòî ñëûøèò è âèäèò è ãîâîðèò
ñàìîìó ñåáå:

«Ýé, ïîãëÿäè-êà íà ýòî! Êîìàíäà Ðîáåðòà ÑÍÎÂÀ âûèãðàëà
ýòó èãðó â áàñêåòáîë. Â ýòîì ñåçîíå ýòî óæå 32-ÿ! Äà-à... ó
íåãî çäîðîâî íà÷èíàåò, ïîëó÷àòüñÿ!»

Ýòî òàê ñèëüíî è òàê ïðîñòî. Âàì òîëüêî íàäî ïîïðîáîâàòü.
Ñîñòàâüòå ñïèñîê — ñäåëàéòå ýòî ïðÿìî ñåé÷àñ, ïîêà ñâåæè
âïå÷àòëåíèÿ — èç òðåõ èëè ÷åòûðåõ íîâûõ ïðèâû÷åê, êîòîðûå âû áû
äåéñòâèòåëüíî õîòåëè èìåòü. Âïèøèòå èõ â ïðîïóñêè âíèçó. Íå
çàáûâàéòå óïîìèíàòü âàøå èìÿ è ïèøèòå èõ òàê, áóäòî îíè óæå
ñóùåñòâóþò ïðÿìî ñåé÷àñ.

« _____________(âàøå èìÿ) — ìèëëèîíåð…. ïðåóñïåâàþùèé
ñåòåâèê... ñòðîéíûé, ïîäòÿíóòûé è êðàñèâûé...» Íàïèøèòå âñå, ÷òî
õîòèòå, òî ÷òî âàæíî äëÿ âàñ. Çàïèøèòå ÷åòûðå ïóíêòà ïðÿìî ñåé÷àñ:

1.____________________________________________________________
_____________________________________________________________
2.____________________________________________________________
_____________________________________________________________
3.____________________________________________________________



_____________________________________________________________
4.____________________________________________________________
_____________________________________________________________
Îòëè÷íî. Òåïåðü ñäåëàéòå íåñêîëüêî êàðòî÷åê èëè ïî÷òîâûõ

îòêðûòîê è ðàñêëåéòå èõ ïî âñåìó äîìó, îêîëî òåëåôîíà, â ìàøèíå.
×èòàéòå èõ êàæäûé äåíü, íàñòîëüêî ÷àñòî, íàñêîëüêî ñìîæåòå.

Ïóñòü ñëîâà ïðèíîñÿò äåíüãè

ß íàó÷ó âàñ ðóêîòâîðíîìó âîëøåáñòâó, êîòîðîå íàìíîãî óñêîðèò
è îáëåã÷èò âàøó ðàáîòó ïî ñìåíå ïðèâû÷åê! Îíî íàçûâàåòñÿ
«Ãîâîðÿùàÿ ëåíòà».

ß õî÷ó, ÷òîáû çàïèñàâ íåñêîëüêî ñâîèõ ïîçèòèâíûõ ïðèâû÷åê,
âû ñîñòàâèëè íà èõ îñíîâå ñâÿçíûé òåêñò, êîòîðûé ìîæíî ïðî÷åñòü
âñëóõ çà âðåìÿ îò 30 ñåêóíä äî äâóõ ìèíóò. À ïîòîì ñäåëàéòå âîò ÷òî:

• Êóïèòå êàññåòó äëÿ àâòîîòâåò÷èêà íà 30, 60 èëè 90 ñåêóíä.

• Íàñòðîéòå âàø àâòîîòâåò÷èê íà çàïèñü ïëåíêè «Ãîâîðÿùàÿ
ëåíòà».
Êñòàòè ãîâîðÿ, íå ïûòàéòåñü ñäåëàòü ýòî íà îáû÷íîì
ìàãíèòîôîíå. Åñëè âû ïîïûòàåòåñü ñäåëàòü ýòî, êàññåòà áóäåò
êðóòèòüñÿ è âû çàïèøåòå ïîâåðõ òîãî, ÷òî óæå çàïèñàëè.
Àâòîîòâåò÷èê îñòàíîâèòñÿ ñàì, êîãäà ïëåíêà ïðîêðóòèòñÿ.
Íå ïðèäóìûâàéòå ñåáå ãîëîâíîé áîëè è çàïèñûâàéòå ýòó ïëåíêó
íà àâòîîòâåò÷èêå. Âêëþ÷èòå òó ôóíêöèþ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ çàïèñè âàøåãî ïðèâåòñòâèÿ.

• Íàéäèòå çàïèñè êðàñèâîé ìóçûêè â ñòèëå áàðîêêî äëÿ ôî-
íà — êàêîå-íèáóäü ìåäëåííîå àäàæèî, êàê çíàìåíèòûé «Êàíîí»
Ïà÷åëüáåëè èëè Áàõîâñêàÿ «Àðèÿ äëÿ ñòðóííûõ». Ïðîâåðåíî,
÷òî òàêàÿ ìóçûêà ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò îòêðûòîñòü âàøåãî
ìîçãà è âàøó ïàìÿòü äëÿ âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè, çàïèñàííîé
íà íåå.
Èñïîëüçóéòå âòîðîé ìàãíèòîôîí, ÷òîáû ïðîèãðûâàòü ôîíîâóþ
ìóçûêó, êîãäà âû áóäåòå íà÷èòûâàòü âàøó ïëåíêó.

• Ïðîãîâîðèòå êàæäóþ ïðèâû÷êó òðè ðàçà:
Ïåðâûé ðàç ñêàæèòå «ß____ « è ïîäñòàâüòå âàøó æåëàííóþ
ïðèâû÷êó.
Âòîðîé ðàç ñêàæèòå «Îí» èëè «Îíà».
Òðåòèé ðàç èñïîëüçóéòå ñâîå èìÿ. Âîò äëÿ ïðèìåðà îäíà èç ìîèõ
ïðèâû÷åê, êàê îíà çâó÷èò íà ïëåíêå:



«ß ñòðîéíûé è ïîäòÿíóòûé — ñîâåðøåííàÿ êàðòèíà çäîðîâüÿ
è æèçíåííîé ñèëû».

«Îí ñòðîéíûé è ïîäòÿíóòûé — ñîâåðøåííàÿ êàðòèíà çäîðîâüÿ
è æèçíåííîé ñèëû».

«Ðîáåðò Áàòâèí ñòðîéíûé è ïîäòÿíóòûé — ñîâåðøåííàÿ
êàðòèíà çäîðîâüÿ è æèçíåííîé ñèëû».

Ýòà ïëåíêà ïðîãðàììèðóåò âàø ìîçã îäíîâðåìåííî âñåìè
ñàìûìè äåéñòâåííûìè äîñòóïíûìè âàì ñïîñîáàìè.

Òðè — ìàãè÷åñêîå ÷èñëî. Ó÷åíûå îáíàðóæèëè, ÷òî ìû
ñõâàòûâàåì âñå ëó÷øå âñåãî, åñëè ïîâòîðÿåì ýòî òðè ðàçà.

Êðîìå òîãî, èñïîëüçóÿ «ß», «Îí» èëè «Îíà» è «Âàøå èìÿ» âû
ïåðåäàåòå ñîîáùåíèå òðåìÿ ñïîñîáàìè, êîòîðûìè âû îáû÷íî
ïîëó÷àåòå ñîîáùåíèÿ: (1) îò ñåáÿ, (2) îò íåçíàêîìûõ ëþäåé, è (3) îò
òåõ, êòî âàñ çíàåò. Òàê âû ïðèîáðåëè âàøè ñòàðûå ïðèâû÷êè, è ýòî
îòëè÷íûé ïóòü ñôîðìèðîâàòü íîâûå.

Òåïåðü, êîãäà âû çàïèñàëè ïëåíêó, ïðîèãðûâàéòå åå âåçäå, ïðè
êàæäîì óäîáíîì ñëó÷àå! — â ìàøèíå, â äóøå, ïîêà îäåâàåòåñü,
ñòðèæåòå ëóæàéêó, ñîâåðøàåòå ïðîáåæêó è ò.ä. Ñàìîå ëó÷øåå âðåìÿ
ïðîèãðûâàòü åå — ïåðåä ñíîì è ñðàçó ïîñëå ïðîáóæäåíèÿ. Â ýòè
ìîìåíòû âàø ìîçã íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâ.

Âû äàæå ìîæåòå ñèëüíî óáàâèòü çâóê è îñòàâèòü êàññåòó èãðàòü
âñþ íî÷ü. Òàêèì îáðàçîì, äàæå êîãäà âû íå îñîçíàåòå ýòîãî, âàøå
ñîîáùåíèå âñå ðàâíî äîõîäèò äî âàñ. Âàø ñëóõ è ïîäñîçíàíèå íå ñïÿò,
äàæå êîãäà «âû» êðåïêî ñïèòå.

Òîëüêî ïîäóìàéòå îá ýòîì: çà âåñüìà êîðîòêîå âðåìÿ âû
ïðîñëóøàåòå äîñòàòî÷íî ïîëîæèòåëüíûõ ñîîáùåíèé, ÷òîáû
íåéòðàëèçîâàòü îòðèöàòåëüíûå, ïîëó÷åííûå çà âñþ æèçíü. È ýòî
ïðàâäà. Ýòî âåëèêîëåïíûé ñïîñîá «ïåðåïðîãðàììèðîâàòü» âñå âàøè
ïðèâû÷êè íà óñïåõ.

Òåïåðü, äàâàéòå ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà âûðàáîòêå ïðèâû÷åê,
êîòîðûå ïîìîãóò âàì â âàøåì ñåòåâîì áèçíåñå. Êñòàòè ãîâîðÿ, áûëî
áû íåïëîõîé èäååé ñäåëàòü ñàìîãîâîðÿùóþ ïëåíêó ïðî ñåòåâîé
ìàðêåòèíã. ß íå ìîãó ïðåäñòàâèòü áîëåå ìîùíûé ñïîñîá ñîçäàòü ñóïåð-
ïîëîæèòåëüíûé íàáîð ïðèâû÷åê äëÿ óñïåõà â ïîñòðîåíèè âàøåãî
áèçíåñà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.



Ïÿòü äåéñòâåííûõ ïðèâû÷åê
äëÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà

ß ñîñòàâèë ñïèñîê èç ïÿòè ïðèâû÷åê, êîòîðûå ïîìîãóò âàì
äîñòè÷ü óñïåõà â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.

Ïðèâû÷êà ¹1: Àáñîëþòíàÿ âåðà â ñåòåâîé ìàðêåòèíã.
Êàê ãîâîðèò íàçâàíèå îäíîé èç êíèã Äæîíà Êàëåí÷à, ñåòåâîé

ìàðêåòèíã Âåëè÷àéøàÿ âîçìîæíîñòü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà!
Òåïåðü îòâåòüòå, êàê âû äóìàåòå: åñëè áû ó âàñ áûëà ïðèâû÷êà

â ýòî âåðèòü, êàêîâû áûëè áû âàøè øàíñû íà óñïåõ â ýòîì äåëå?
Âûøå 90% — è ýòî ôàêò! Íåò íè÷åãî, ÷òî âû ìîæåòå ñäåëàòü,

ïîäóìàòü èëè ñêàçàòü, ÷òî áûëî áû ñòîëü æå äåéñòâåííî, êàê åñëè áû
ó âàñ áûëà àáñîëþòíàÿ, òâåðäàÿ êàê ñêàëà, íåïîêîëåáèìàÿ óâåðåííîñòü
â òîì, ÷òî ýòà èíäóñòðèÿ —ëó÷øàÿ âîçìîæíîñòü èç âñåãî, ÷òî áûëî è
åñòü.

Ñëûøàëè ëè âû ñòàðóþ ïîãîâîðêó î òîì, ÷òî êîãäà âû íà÷èíàåòå
÷òî-òî íîâîå, âàø óñïåõ íà 90% çàâèñèò îò ýíòóçèàçìà è íà 10% îò
óìåíèÿ? Ýòî ïðàâäà. È ìíîãèå ëþäè, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî çíàþò
î÷åíü ìàëî î ðàáîòå â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, ñðàçó äîáèâàþòñÿ óñïåõà
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ó íèõ åñòü ñèëüíàÿ âåðà â òî, êàêîé ýòî
çàìå÷àòåëüíûé áèçíåñ.

Ïîäóìàéòå îá ýòîì â òàêîì ïëàíå: òî, ÷òî âû ïðåäëàãàåòå ëþäÿì,
íå òîëüêî «áèçíåñ-ïðåäëîæåíèå». Âû ïðåäëàãàåòå èì ñïàñèòåëüíóþ
ëîäêó â øòîðìÿùåì ìîðå ñåãîäíÿøíåãî ðûíêà òðóäà. Íåò, ëó÷øå â
øòîðìÿùåì «ìîðå áåçðàáîòèöû».

Ïîìíèòå «ãàðàíòèðîâàííîå ïðàâî íà òðóä»? Ýòà èäåÿ òàê æå
ïîäõîäèò ê ñåãîäíÿøíåìó ðàáîòàþùåìó ìèðó, êàê Îççè è Ãàððèåò
ïðåäñòàâëÿþò òèïè÷íóþ ãîðîäñêóþ ñåìüþ äåâÿíîñòûõ.
Ãàðàíòèðîâàííîãî ïðàâà íà òðóä áîëüøå ÍÅÒ! Ýòî çíà÷èò, ÷òî äëÿ
óâåðåííîñòè â ñâîåì áóäóùåì è áóäóùåì âàøèõ äåòåé î÷åâèäíî
ÍÓÆÍÎ èìåòü ïîñòîÿííûé èñòî÷íèê äîõîäà; âû íå ìîæåòå ïîëàãàòüñÿ
íà ðàáîòó, êîòîðîé ìîæåòå ëèøèòüñÿ ÷åðåç ãîä, ìåñÿö èëè íåäåëþ. È
ïðåäñòàâüòå, íàñêîëüêî ëåã÷å è ñïîêîéíåå ïîëó÷èòü åãî ÑÅÉ×ÀÑ â
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, ÷åì äîæèäàòüñÿ, ïîêà áåçðàáîòèöà ïîéìàåò âàñ
íà ìóøêó!

Òåïåðü ïðåäñòàâüòå: ñêàæåì, âû íà ïàëóáå îêåàíñêîãî ëàéíåðà
â øòîðì, è âäðóã âû çàìå÷àåòå êîãî-òî, òîíóùåãî â âîäå, ïðè ýòîì âû
ñòîèòå ðÿäîì ñî øëþïêîé — áóäåòå ëè âû êîëåáàòüñÿ, ðàçìûøëÿÿ î
äåéñòâèòåëüíîì íàçíà÷åíèè ýòîé êîíêðåòíîé ëîäêè, íå ïîáîèòåñü ëè
âû ïîêàçàòüñÿ íàâÿç÷èâûì ÷åëîâåêó, ïðåäëàãàÿ âëåçòü â øëþïêó...
èëè âû âñå-òàêè ñïóñòèòå åå?!

Ýòî èìåííî òî, ÷òî âàì íàäî ñäåëàòü.
Äðóãàÿ ñòîðîíà ïåðâîé ïðèâû÷êè â òîì, ÷òîáû èìåòü



óâåðåííîñòü, ÷òî åñëè ëþäè äåéñòâèòåëüíî ïîéìóò, ÷òî òàêîå ñåòåâîé
ìàðêåòèíã, âñå çàõîòÿò áûòü âîâëå÷åííûìè!

Òåïåðü, åñëè âû äåéñòâèòåëüíî âî âñå ýòî âåðèòå, êàê ïî-âàøåìó
íóæíî äåéñòâîâàòü ñ ëþäüìè? Íå ñëîæíî ïðåäñòàâèòü: ÷åëîâåê,
óâåðåííûé â ýòîì, áóäåò ïðåäëàãàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü âîéòè â ýòîò
áèçíåñ êàê áóäòî ýòî ïîäàðîê. Äà òàê è åñòü!

Âîò ñèëà «âíóòðåííåãî ìàðêåòèíãà».

«ß íå çàâëåêàþ è íå âåðáóþ. ß ïðåäëàãàþ âàì ïîäàðîê
íåâåðîÿòíîé öåííîñòè — õîòèòå âçãëÿíóòü?»

Ìîùíàÿ ïðèâû÷êà!
Äðóãîå, ÷òî ïðèâíîñèò ýòà «ïðèâû÷êà îòíîøåíèÿ», ýòî

ïîäëèííîå æåëàíèå îáó÷àòü è ïîìîãàòü ëþäÿì.
Âû çíàåòå, ÷òî, êîãäà ëþäè äåéñòâèòåëüíî ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå

ñåòåâîé ìàðêåòèíã, êàê îí ðàáîòàåò è ÷òî îí ìîæåò ïðåäëîæèòü, òî
õîòÿò âîéòè â íåãî! Èòàê, âû äîëæíû íà÷àòü ñ ïîìîùè â èõ îáó÷åíèè
— ñ ïîìîùè â ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî òàêîå â äåéñòâèòåëüíîñòè ñåòåâîé
ìàðêåòèíã. È, êàê âû äóìàåòå, ÷åì îíè âàì îòâåòÿò?

×òî æå, ìîãó ñêàçàòü ïî ñâîåìó îïûòó: ýòî áóäåò áëàãîäàðíûé
îòâåò. Âû íå ïûòàåòåñü èì ÷òî-òî ïðîäàòü. Âû ïîìîãàåòå èì íàó÷èòüñÿ.
Ýòî ñîâñåì äðóãàÿ èãðà. Ýòî çíà÷èò ìàíèòü ï÷åë ìåäîì, ïîòîìó ÷òî
ëþäè äåéñòâèòåëüíî ëþáÿò ó÷èòüñÿ — îñîáåííî òåì âåùàì, êîòîðûå
ïðèíåñóò èì äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè, ÷òîáû êóïèòü äàâíî æåëàåìóþ
ñâîáîäó è ÷òîáû ñîçäàòü áîëåå îñìûñëåííóþ æèçíü.

Èòàê, ïðèâû÷êà number one: ñåòåâîé ìàðêåòèíã — âåëè÷àéøàÿ
âîçìîæíîñòü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà!

Ïðèâû÷êà ¹2: Ýòî âåëèêîëåïíàÿ êîìïàíèÿ!
Âòîðàÿ ïðèâû÷êà — ýòî ñèëüíàÿ óâåðåííîñòü â êîìïàíèè,

êîòîðóþ âû ïðåäñòàâëÿåòå. Êàêèå øàíñû íà óñïåõ, ïî-âàøåìó, áóäóò
ó òîãî, êòî ñ÷èòàåò êîìïàíèþ, ñ êîòîðîé ðàáîòàåò, «òàê, íè÷åãî»?
Íèêàêèõ!

Âîçüìèòå ñåáå â ïðèâû÷êó äåðæàòü ñâîþ êîìïàíèþ çà îäíîãî
èç ëèäåðîâ íàøåé èíäóñòðèè. Ñìîòðèòå íà íåå êàê íà ÷åñòíóþ
êîìïàíèþ, êàê íà âûïîëíÿþùóþ âûñîêóþ ìèññèþ â áèçíåñå, êàê íà
çàáîòÿùóþñÿ î ñâîèõ äèñòðèáüþòîðàõ — è îá èõ ïîêóïàòåëÿõ òîæå.
Óâàæàéòå åå ìåíåäæìåíò. Áóäüòå çàùèòíèêîì ñâîåé êîìïàíèè.

Êîíå÷íî, íåëüçÿ ïðèòâîðÿòüñÿ, ÷òî ýòî ïðàâäà, åñëè âû òàê íå
äóìàåòå íà ñàìîì äåëå. Ïîñòàðàéòåñü äåéñòâèòåëüíî ïîâåðèòü â
êîìïàíèþ, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåòå — à çàòåì, îñíîâûâàÿñü íà ýòîì,
âûðàáîòàéòå ïðèâû÷êó ñòàâèòü ýòó âåðó â öåíòð âíèìàíèÿ, êîãäà
ãîâîðèòå ñ äðóãèìè.

Íî âñå ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî íóæíî ïðåóìåíüøàòü äîñòîèíñòâà
äðóãèõ êîìïàíèé. ÍÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÄÅËÀÉÒÅ ÝÒÎÃÎ!!! Âîò



ñòàíäàðòíûé îòâåò, êîòîðûé ÿ ñîâåòóþ äàâàòü íà âîïðîñ î äðóãèõ
êîìïàíèÿõ:

«ß íå çíàþ î òàêîé-òî êîìïàíèè. ß ðàáîòàþ ñ ýòîé êîìïàíèåé
— ïîçâîëüòå ìíå îáúÿñíèòü ñâîé âûáîð».

Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, êîãäà âû ïðèíèæàåòå äðóãèå êîìïàíèè,
âû ïðèíèæàåòå ñàì ñåòåâîé ìàðêåòèíã. Òîëüêî ïîäóìàéòå: ïî÷åìó, ñ
÷åãî áû âäðóã êîìó-òî çàõîòåëîñü âñòóïèòü â âàøó êîìïàíèþ, åñëè
îíà åäèíñòâåííàÿ âî âñåé èíäóñòðèè, ó êîòîðîé åñòü õîðîøèå òîâàðû,
õîðîøèå ëþäè è õîðîøèé ïëàí? Îòëè÷íî, ó âàñ õîðîøàÿ ïðîãðàììà
(êàê âû ãîâîðèòå) — âíóòðè ðàçëîæèâøåéñÿ èíäóñòðèè... Îíè è
ñëóøàòü âàñ íå ñòàíóò!

Îäîáðÿéòå âàøó êîìïàíèþ, à íå çëîñëîâüòå î äðóãèõ.
À ÷òî, åñëè âû íå ñìîæåòå? ×òî, åñëè äåéñòâèÿ êîìïàíèè, ñ

êîòîðîé âû ðàáîòàåòå, íå ñîãëàñîâàíû... åñëè ó íåå íåäîñòàåò
÷åñòíîñòè... åñëè îíà íåñïðàâåäëèâî îáðàùàåòñÿ ñ ëþäüìè?

Ñäåëàéòå äëÿ íèõ âñå, ÷òî ìîæåòå. Ðàáîòàéòå ñ íèìè. Ïîìîãèòå
èì ñòàíîâèòüñÿ ëó÷øå è ëó÷øå. Åñëè ó íèõ íå ïîëó÷àåòñÿ, èëè îíè íå
õîòÿò... ÓÕÎÄÈÒÅ!

Âîò è âñå, ÷òî ìîæíî ñêàçàòü ïî ýòîìó ïîâîäó.
Âû è âàøà êîìïàíèÿ ïî ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó — ïàðòíåðû. Åñëè

âû íå ëþáèòå è íå óâàæàåòå âàøåãî ïàðòíåðà, âàì íå÷åãî äåëàòü â
îäíîì áèçíåñå âìåñòå.

Ó âàñ äîëæíà áûòü ïîñòîÿííàÿ êðåïêàÿ âåðà â ñâîþ êîìïàíèþ.

Ïðèâû÷êà ¹3: Âåðüòå â âàøó ïðîäóêöèþ.
Ïîìíèòå, ÷òî Ðîáåðò Íàòâèê ãîâîðèë ïðî «Öåííîñòü çà

Öåííîñòü»? Ïðåæäå âñåãî, è ïî áîëüøåé ÷àñòè Öåííîñòü çà Öåííîñòü
îòíîñèòñÿ ê öåííîñòè âàøåãî òîâàðà.

Âîò îäèí èç ñàìûõ èñïûòàííûõ è âåðíûõ ïðèíöèïîâ Ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà:

«Âû äîëæíû áûòü ïðîäóêòîì âàøåé ïðîäóêöèè».

Ýòî ïðîñòî çíà÷èò, ÷òî âû äîëæíû èñïîëüçîâàòü ïðîäóêöèþ
ñàìè — íåèñòîâî è ñòðàñòíî. Âû äîëæíû ëþáèòü åå, ïîëíîñòüþ
äîâåðÿòü åé è ñ÷èòàòü, ÷òî îíà ïðîñòî âåëèêîëåïíà!

Òåïåðü, ÿ çíàþ, î ÷åì íåêîòîðûå èç âàñ äóìàþò:

«Ýòî áèçíåñ. Êîíå÷íî ïðîäóêöèÿ äîëæíà áûòü õîðîøåé, íî. . .
ÿ õî÷ó ñêàçàòü. . ëþäè èç IBM íå îáÿçàòåëüíî ËÞÁßÒ ñâîè
êîìïüþòåðû. ß âèäåë ñëóæàùèõ îäíîãî ìàãàçèíà â ìàãàçèíå
èõ êîíêóðåíòîâ. ×òî â ýòîì îñîáåííîãî?»

Îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî ýòî ñåòåâîé ìàðêåòèíã. Ýòèì áèçíåñîì



äâèãàåò ñëîâî èçðå÷åííîå, ñàìàÿ ìîùíàÿ ôîðìà ìàðêåòèíãà â ìèðå.
Åñëè âû íå ëþáèòå âàøè òîâàðû, âû íå ìîæåòå æäàòü îò êîãî-òî åùå,
÷òî îíè èìè çàèíòåðåñóþòñÿ. À â ýòîì áèçíåñå, åñëè ó âàñ íåò ýòîãî,
ó âàñ íåò íè÷åãî.

Îòëè÷íûå, óíèêàëüíûå, îñîáåííûå òîâàðû ïîâûøåííîãî ñïðî-
ñà — âîò àññîðòèìåíò ñåòåâèêà â òîðãîâëå. Áåç ýòèõ çâåçäíûõ òîâàðîâ
èëè óñëóã ó âàñ áóäåò èçíóðÿþùàÿ áîðüáà çà çàðàáîòîê. (À áåç òîâàðà
èëè óñëóãè õîòü ñêîëüêî-íèáóäü öåííûõ, äàæå íå áëåñòÿùèõ, âû íå
èìååòå ïðàâà ñ÷èòàòü ñåáÿ ñåòåâèêîì: âû áóäåòå óïðàâëÿòü ïî÷òîâîé
èëè ïðîñòîé ïèðàìèäîé — à ýòî íåçàêîííî?)

Ó âàñ äîëæíû áûòü òîâàðû èëè óñëóãè, êîòîðûå ïîðàçÿò ëþäåé
â ñàìîå ñåðäöå. Òàê âû ñîçäàäèòå ðîçíè÷íóþ ñòîðîíó âàøåãî áèçíåñà.
Ïîìíèòå, ýòî íå «òîðãîâëÿ» â òðàäèöèîííîì ñìûñëå ñëîâà —ïîýòîìó
âû ìîæåòå íå íîñèòüñÿ ñ òîâàðîì, êîòîðûé äîëæåí áûòü ïðîäàí. Âàì
íóæíî èìåòü ïðîäóêò, êîòîðûé ÒÀÊ õîðîø, êîòîðûé âàì ÒÀÊ
íðàâèòñÿ, ÷òî âñå, ÷òî âàì íàäî ñäåëàòü, ýòî ïðîñòî ñêàçàòü ëþäÿì,
êàê îí âåëèêîëåïåí è êàê ïîëåçåí îêàçàëñÿ äëÿ âàñ, à ïîòîì ñïðîñèòü
èõ, íå õîòÿò ëè îíè åãî ïîïðîáîâàòü — ñ ãàðàíòèåé âîçâðàòà äåíåã,
åñëè èì íå ïîíðàâèòñÿ.

Ýòîò ñöåíàðèé îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ñåòåâîé ìàðêåòèíã òàêîé
ìîùíûé. Òðóäíî óñòîÿòü îò òàêîãî âûèãðûøíîãî ñî âñåõ ñòîðîí
ïðåäëîæåíèÿ:

«Ôàíòàñòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ÿ ëþáëþ å¸, è âû òîæå ïîëþáè-
òå — à åñëè îíà ÷åì-òî âàñ íå óñòðîèò, âû ïîëó÷èòå íàçàä âñå
âàøè äåíüãè».

Âûèãðûø!
È âîò åùå îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé âû äîëæíû áûòü ïðîäóêòîì

ñâîåãî ïðîäóêòà: áîëåå óñïåøíûå äèñòðèáüþòîðû ïîÿâëÿþòñÿ ÷àùå
âñåãî èç ðÿäîâ óäîâëåòâîðåííûõ ïîêóïàòåëåé, ÷åì îòêóäà-ëèáî åùå.
Èòàê, âàì ëó÷øå èìåòü òàêóþ ëèíèþ ïðîäóêöèè, çà êîòîðóþ âû ìîæåòå
áîðîòüñÿ!

È åùå îäíî: ó âàñ ìîæåò áûòü ñåòü èç òûñÿ÷è ëþäåé, íî åñëè
íèêòî íå çàêàçûâàåò è íå èñïîëüçóåò òîâàðû — ó âàñ íåò áèçíåñà, è
âû íå ïîëó÷àåòå íèêàêèõ ÷åêîâ!

Âû äîëæíû èìåòü ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ ÒÀÊ õîðîøà... êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ÒÀÊÓÞ ÂÛÑÎÊÓÞ öåííîñòü... çà êîòîðóþ ëþäè áóäóò
äàâèòüñÿ, äàæå åñëè áû íå ñóùåñòâîâàëî íèêàêîé âîçìîæíîñòè
çàðàáîòàòü.

Âîò íàäåæíûé òåñò äëÿ ïðîâåðêè ëþáîãî ïðåäëîæåíèÿ â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå:

Åñëè áû êîìïàíèÿ äîëæíà áûëà çàêîí÷èòü ñâîé áèçíåñ çàâòðà,
ëèêâèäèðîâàëè áû âû íåìåäëåííî ñâîé çàïàñ, èëè ïîçâîíèëè áû



â êîìïàíèþ, ÷òîáû âûÿñíèòü, ñìîãëè áû âû ïîëó÷èòü åùå ýòîé
ïðîäóêöèè?

Âåðüòå â âàøó ïðîäóêöèþ! Ýòî êëþ÷ ê óñïåõó â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå.

Ïðèâû÷êà ¹4: «ß ïðåóñïåþ!»
Çíàåòå, êàêîé ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ãëàãîë â àíãëèéñêîì

ÿçûêå? Ñëîâî «áóäó».
«ß ïðåóñïåâàþ — è áóäó ïðåóñïåâàòü!»
«ß ïðåóñïåâàþ — è áóäó ïðåóñïåâàòü!»
«ß ïðåóñïåâàþ —- è áóäó ïðåóñïåâàòü!»
«ß ïðåóñïåâàþ — è áóäó ïðåóñïåâàòü!»
«ß ïðåóñïåâàþ — è áóäó ïðåóñïåâàòü!»
«ß ïðåóñïåâàþ — è áóäó ïðåóñïåâàòü!»
«ß ïðåóñïåâàþ — è áóäó ïðåóñïåâàòü!»
Òåïåðü áûñòðî: âû áóäåòå ïðåóñïåâàòü — äà èëè íåò?
Ñïðîñèòå ñåáÿ: «×åãî ýòî ïîòðåáóåò? — Õî÷ó ëè ÿ ñäåëàòü ýòî?»

Åñëè âàø îòâåò íå ãðîìîâîå «Äà!», òî ïåðâîå ïðåïÿòñòâèå íà âàøåì
ïóòè ïî÷òè íàâåðíÿêà áóäåò ïðè÷èíîé âàøåãî óõîäà.

Îáúÿñíþ ýòî âàì òàêèì îáðàçîì: ñêàæåì, ìû ñ âàìè ñòîèì âîçëå
îãðîìíîãî ÿùèêà ñ ïåñêîì, è ÿ ïîäõîæó è êëàäó â ïåñîê ÷åòûðå ñàìûõ
áîëüøèõ áðèëëèàíòà, êîòîðûå âû êîãäà-ëèáî âèäåëè. ß ïåðåìåøèâàþ
ïåñîê, ïåðåëîïà÷èâàþ åãî, è ïîòîì ãîâîðþ:

«Ëàäíî, áåðèòå ýòî ñèòî è îòêîïàéòå áðèëëèàíòû».

È âû áåðåòå ïîëíóþ ëîïàòó, ïðîñåèâàåòå åå, è — ÷åðò ïîáå-
ðè, — íèêàêèõ áðèëëèàíòîâ. Êàê ïëîõî. Äà, òåïåðü íå÷åãî äåëàòü,
òîëüêî óéòè, âåðíî? Âû ïðîâåðèëè îäíó ëîïàòó, òåïåðü ìîæíî îòîéòè,
ïðåæäå ÷åì âàøè ðóêè ñëèøêîì óñòàíóò, âåðíî?

Âîâñå íåò! Ýé, âû âèäåëè, ÷òî ÿ ïîëîæèë òóäà áðèëëèàíòû. Âû
çíàåòå, ÷òî îíè òàì. Âû ïðîñååòå âåñü ÿùèê ïåñêà äî êîíöà, ïðåæäå
÷åì óéäåòå, è âû íå óñïîêîèòåñü, ïîêà íå íàéäåòå âñå ÷åòûðå
áðèëëèàíòà, êîòîðûå, êàê âû âèäåëè, ÿ ïîëîæèë â ÿùèê!

Õîòåëîñü áû ìíå ïîêàçàòü âàì Áîæåñòâåííûé âèä ìèðà è âñåõ
ëþäåé â íåì, ÷òîáû äîêàçàòü, ÷òî â ÿùèêå æèçíè ÅÑÒÜ ÷åòûðå
áðèëëèàíòà, êîòîðûå òîëüêî è æäóò, ÷òîáû ïðèéòè â áèçíåñ ñ âàìè.

Îáåùàþ âàì, îíè òàì. È âû èõ íàéäåòå — åñëè òîëüêî íå
ïåðåñòàíåòå ïðîñåèâàòü ïåñîê.

«Íî ÿ íå èìåþ íè ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ, êàê ýòî
äåëàåòñÿ...»

Ýòî íå èìååò çíà÷åíèÿ — êàê óãîäíî.. Çíà÷åíèå èìååò òîëüêî
âàøà âåðà â òî, ÷òî âû ñäåëàåòå ýòî — è âñå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàéòå
êàêèå-íèáóäü øàãè. Ñ ýòèì ñèëüíûì, ïîëîæèòåëüíûì îòíîøåíèåì,



ïðåâðàòèâøèìñÿ â óìñòâåííóþ ïðèâû÷êó, âû íàéäåòå òî ñàìîå «êàê».
×àñòî ëþäè îñòàíàâëèâàþòñÿ, êîãäà íå çíàþò, êàê ÷òî-òî äåëàòü.

Ýòî î÷åíü ïëîõî.
Åñëè âû ñìîòðåëè êàêîé-íèáóäü èç ôèëüìîâ î Äæåéìñå Áîíäå,

òî âû çíàåòå, ÷òî ýòîò ñåêðåòíûé àãåíò 007 âñåãäà ñàì âëåçàë â
ïåðåäðÿãè, Îí íàïðàâëÿëñÿ ïðÿìî â ëîãîâî âðàãà è ñèäåë òàì, âûïèâàÿ
ñî ñâîèì âðàãîì äîêòîðîì Íîó. Îí íå èìåë íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
òîì, êàê ïîáåäèòü âðàãà — òîëüêî òâåðäóþ êàê ñêàëà óâåðåííîñòü â
òîì, ÷òî îí áóäåò ïîáåäèòåëåì. Òàêîãî ðîäà ïðèâû÷êó ê óñïåõó â
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå è âàì íóæíî âûðàáîòàòü â ñâîåì ñîçíàíèè.

Îäèí èç ñïîñîáîâ óñèëåíèÿ ýòîé âåðû — î÷åíü ÷åòêîå
ïîíèìàíèå Ïðè÷èí, ïî êîòîðûì âû ïðèøëè â ýòîò áèçíåñå. ×åì
âåñîìåå âàøè ïðè÷èíû, òåì ëó÷øå.

Ñêàæåì, âû çàíÿëèñü ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì, ïîòîìó ÷òî õîòèòå
çàðàáàòûâàòü íåñêîëüêî ñîòåí äîëëàðîâ â ìåñÿö. Ýòî îäíà ïðè÷èíà.

Òåïåðü, ñêàæåì, ÷òî âàøà öåëü — çàðàáàòûâàòü ìèëëèîí
äîëëàðîâ â ãîä, ÷òîáû ñîäåðæàòü íåñêîëüêî øêîë äëÿ îáåçäîëåííûõ
äåòåé.

Êàêàÿ èç ýòèõ äâóõ ïðè÷èí, ïî-âàøåìó, ïîäáðîñèò âàñ óòðîì ñ
êðîâàòè — êàê ðàêåòó ââåðõ?

Åñëè ó âàñ åñòü ãðàíäèîçíàÿ ïðè÷èíà, òî ýòî ãåíåðèðóåò âñå âèäû
ýíåðãèè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè. Ýòî òàêæå ÷àñòî ïðèâëåêàåò ìíîãî
íóæíûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âàøèõ ìå÷òàíèé ëþäåé. Ýòî íàñòîÿùèé
êëþ÷ ê óñïåõó â ýòîì áèçíåñå — èëè â ëþáîì äðóãîì. Ýòî òî, ÷òî
Ìàðê ßðíåë íàçûâàåò «èìåòü öåëü, áîëüøóþ, ÷åì òû ñàì». Ìàðê
ãîâîðèò, ÷òî ýòî îäèí èç ãëàâíûõ êëþ÷åé ê îãðîìíîìó óñïåõó â ýòîì
áèçíåñå. Îí ïðàâ.

È åùå, íå çàáóäüòå ïðî ñåáÿ. Ïðàâäà â òîì, ÷òî, ïîêà âû íå
ïîçàáîòèòåñü î ñåáå, âû íå ñìîæåòå äóìàòü î äðóãèõ. ß. íå èìåþ â
âèäó ïðèâû÷êó «ñíà÷àëà ÿ» — ïðîñòî «è ÿ òîæå».

Èòàê, ïðèíèìàéòåñü çà ñîçäàíèå ïðèâû÷êè «ß áóäó
ïðåóñïåâàòü!»

Ïðèâû÷êà ¹5: Ìàñòåð ðàññêàçà è ïîêàçà.
«Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — îáó÷àþùèé áèçíåñ». Òàê ãîâîðÿò Íýíñè

è Äîí Ôàéëà — à òàêæå ïî÷òè âñå, êòî äåéñòâèòåëüíî çíàåò, ÷òî òàêîå
íàø áèçíåñ.

Ïðÿìî ñåé÷àñ íà÷èíàéòå âûðàáàòûâàòü â ñåáå ïðèâû÷êó, ÷òî
âû — ìàñòåð ðàññêàçà è ïîêàçà... âû ìàñòåð-ó÷èòåëü, ñïåöèàëèñò ïî
ðàçâèòèþ âîçìîæíîñòåé.

Áîëüøå, ÷åì â ëþáîì äðóãîì áèçíåñå â ìèðå, âàø óñïåõ â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå ïðÿìî çàâèñèò îò âàøåé ñïîñîáíîñòè ïîìî÷ü äðóãèì
ëþäÿì ïðåóñïåòü. È, êñòàòè, íå ñòåñíÿéòåñü íàó÷èòü èõ áûòü ëó÷øå,
÷åì âû ñàìè. Òîëüêî ïîäóìàéòå, êàêîãî óñïåõà âû äîñòèãíåòå, åñëè
íàó÷èòå ñâîèõ ëþäåé, êàê âàñ ïðåâçîéòè!

Åñëè ó âàñ óæå åñòü ýòà ñïîñîáíîñòü — ñäåëàòü âàøèõ ó÷åíèêîâ



ëó÷øå âàñ — çàìå÷àòåëüíî! Åñëè ó âàñ åå åù¸ íåò — îáðåòèòå åå. À
ñïîñîá îáðåñòè è ïîääåðæèâàòü ýòó ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ âåðó — ýòî
ñîçäàâàòü è ïîñòîÿííî óêðåïëÿòü ïðèâû÷êó, ÷òî âû ÿâëÿåòåñü
ìàñòåðîì îáó÷åíèÿ ëþäåí óñïåõó.

Ýòî íàçûâàåòñÿ áûòü ñîçäàòåëåì çâåçä.
Òàêîâû ñèñòåìà âåðû è îñíîâíûå ïðèâû÷êè, êîòîðûå âàì

íåîáõîäèìû, ÷òîáû ïðåóñïåòü â ýòîì áèçíåñå.

ß âåðþ. . . «Âû ñîøëè ñ óìà!»

ß çíàþ, ÷òî ìíîãîå èç ýòèõ ðàññêàçîâ î âåðå íåêîòîðûì ëþäÿì
êàæåòñÿ áåçóìèåì — ïî êðàéíåé ìåðå, ñïåðâà. ß èìåþ â âèäó, êàê
ìîæíî ñèäåòü è ãîâîðèòü ñåáå «ß âåðþ, ÿ áóäó ïðåóñïåâàòü», åñëè âû
íèêîãäà íè÷åì ïîäîáíûì íå çàíèìàëèñü, èëè, õóæå òîãî, ïûòàëèñü è
ïðîâàëèëèñü!

Íî ïîäóìàéòå, íèêòî íèêîãäà íèêîãî íå âûñàæèâàë íà Ëóíó,
êîãäà ïðåçèäåíò Äæîí Ô. Êåííåäè óâëåê âñþ íàøó ñòðàíó êîñìè÷åñêîé
ïðîãðàììîé. ×àðëüç Ëèíäáåðã íèêîãäà ðàíüøå íå ïåðåïëûâàë â
îäèíî÷åñòâå ÷åðåç Àòëàíòè÷åñêèé îêåàí, äà è âîîáùå, åñëè óæ íà òî
ïîøëî, íèêòî ðàíüøå ýòîãî íå äåëàë. Òîìàñ Ýäèñîí íèêîãäà íå
èçîáðåòàë ëàìïî÷êó, è, ãîâîðÿò, 999 ðàç ó íåãî íå ïîëó÷àëîñü, ïðåæäå
÷åì îäíà çàðàáîòàëà.

È âîò ÷òî èíòåðåñíî: Ýäèñîí çàÿâèë, ÷òî îí ÍÈ ÐÀÇÓ íå
ïðîâàëèëñÿ — 999 ðàç ó íåãî ïîëó÷èëîñü ïîíÿòü, êàê íå íóæíî äåëàòü
ëàìïî÷êó.

Íåò íè÷åãî ïëîõîãî â ïðîâàëàõ, ïîêà âû ïîíèìàåòå, ÷òî ýòî
«ïðîâàëû íà ïóòè ê óñïåõó».

«×óäåñíî, — ñêàæåòå âû, — ýòî õîðîøî äëÿ òàêîãî çíàìåíèòîãî
èçîáðåòàòåëÿ êàê Ýäèñîí. Íî ýòî æåñòîêèé ìèð. Êîãäà âû
ïðîâàëèâàåòåñü â áèçíåñå, îí êîí÷åí».

Âîçìîæíî, ýòî è òàê â òðàäèöèîííîì áèçíåñå, íî íå â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå. Ïîäóìàéòå, â êàêîì åùå áèçíåñå ó âàñ ìîæåò íå
ïîëó÷àòüñÿ, äàæå ðàç çà ðàçîì, è âàñ íå óâîëÿò?

Ñðàâíèòå ñ òåì, ÷òî ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò ñ «ãàðàíòèðîâàííûì
ïðàâîì íà òðóä»!

Èòàê, íà ìãíîâåíèå íå äóìàéòå, ÷òî âàì íóæíî èìåòü óñïåøíûé
îïûò, ïðåæäå ÷åì âû ñîçäàäèòå óñïåøíóþ ïðèâû÷êó. Ïðàâäà â òîì,
÷òî ÷åì îòäàëåííåå îò íàñòîÿùåãî ìîìåíòà îíà âàì êàæåòñÿ, òåì ëó÷øå.
Â ýòîì ñëó÷àå, êîãäà âàø ðàçóì íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ è ïåðåñòðàèâàòüñÿ,
âîñïðèíèìàÿ âàøó íîâóþ âåðó, îí ïîääàñò ïàðó, âñå áûñòðåå è áûñòðåå
ïðèáëèæàÿ âàñ ê âàøåé öåëè.

À öåëè — ýòî èìåííî òî, î ÷åì ìû äàëüøå áóäåì ãîâîðèòü.



Ãëàâà ÷åòâåðòàÿ
Íà ïîèñêè çîëîòà

Âû âñå ñëûøàëè î «ïîñòàíîâêå öåëåé», âåðíî? Îòëè÷íî.
Çäåñü ÿ õî÷ó ñ âàìè ïîãîâîðèòü î «ïîñòàíîâêå çîëîòîé öåëè».

Ïîòîìó ÷òî íà ñàìîì äåëå ýòî çíà÷èò îòïðàâèòüñÿ íà ïîèñêè çîëîòà.
À, âåðîÿòíî, îäèí èç ñàìûõ ëó÷øèõ «ïîñòàíîâùèêîâ çîëîòûõ

öåëåé» âñåõ âðåìåí! Ïîòîìó ÷òî ÿ òàê ìíîãî èõ ïîñòàâèë.
Íàïðèìåð, 18 ëåò íàçàä ÿ êóðèë. ß çàõîòåë áðîñèòü, è áðîñèë.

Áûëî òàê çàìå÷àòåëüíî äîñòè÷ü ýòîãî, ÷òî ÿ äåëàë ýòî ñíîâà è ñíîâà...
Íà ñàìîì äåëå, ÿ äóìàþ, ÿ áðîñàë áîëåå 100 ðàç çà íåñêîëüêî ëåò.

Òî æå ñàìîå è ñ ìîèì «çîëîòîì» — ïîòåðåé âåñà. Îäèí ðàç ÿ
ñáðîñèë 65 ôóíòîâ çà òðè ìåñÿöà è íå íàáèðàë ïàðó ëåò — à ïîòîì
ñíîâà íàáðàë. ß ïîñòîÿííî óñòàíàâëèâàþ «çîëîòûå öåëè», ÷òî ÿ
ïîòåðÿþ âåñ, ñêîëüêî ÿ çàðàáîòàþ, íàñ÷åò âñåãî, ÷åãî ÿ õî÷ó è î ÷åì
ìå÷òàþ.

Äà, ÿ îïðåäåëåííî îäèí èç ëó÷øèõ «ïîñòàíîâùèêîâ çîëîòûõ
öåëåé».

Åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áûòü õîðîøèì
«ïîñòàíîâùèêîâ çîëîòûõ öåëåé « íè÷åãî íå çíà÷èò!

Áûòü õîðîøèì ÄÎÁÛÒ×ÈÊÎÌ çîëîòà — ýòî óæå êîå-÷òî!

Øàã ïåðâûé: ïîâåðüòå, ÷òî âû ìîæåòå

Â ïðîøëîé ãëàâå ìû ãîâîðèëè ïðî ïðèâû÷êè è âåðîâàíèÿ. Îäíà
èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ïîñòàíîâêà çîëîòîé öåëè íå ðåàëèçóåòñÿ â âèäå
äîáû÷è çîëîòà, ýòî ðåøàþùèé âîïðîñ: âåðèòå âû èëè íåò, ÷òî ñìîæåòå
äîñòèãíóòü ýòîé çîëîòîé öåëè — ëþáîé èç íèõ. Âñå õîðîøèå çîëîòûå
öåëè, äàæå ñàìûå çîëîòûå èç çîëîòûõ, ïëîõè è ãðîøà ëîìàíîãî íå
ñòîÿò, åñëè îíè ïðîòèâîðå÷àò ïðèâû÷íîìó óáåæäåíèþ, ÷òî âû íå
ìîæåòå èõ äîñòè÷ü.

Çíà÷èò, ñ ýòîãî íàäî íà÷èíàòü.
Åñëè âàì íóæíî, âåðíèòåñü íà ãëàâó íàçàä è îñâåæèòå â ïàìÿòè,

êàê ñîçäàòü, ïðèâû÷êè, êîòîðûå ïîìîãóò âàì äîáûòü è ñîõðàíèòü òî
çîëîòî, êîòîðîå âû íàìåòèëè. Ïðîñòî ïîâòîðÿéòå: «ß äîñòèãíó âñåõ
ìîèõ çîëîòûõ öåëåé... ÿ çàñëóæèâàþ ýòîãî... _____________(âàøå èìÿ)
— òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ñòàâèò è ïîëó÷àåò ñâîè çîëîòûå öåëè êàæäûé
äåíü!» Âû ïîíÿëè ìûñëü.



Ïîìíèòå, íå ïûòàéòåñü ïîíàïðàñíó ñòàâèòü ñåáå çîëîòûå öåëè,
êîòîðûõ, ïî âàøåìó, âû íå çàñëóæèâàåòå è íå ìîæåòå äîñòè÷ü. Íî,
åñëè ó âàñ íåò òàêîé âåðû, òî âìåñòî òîãî, ÷òîáû îòêàçûâàòüñÿ îò âàøèõ
çîëîòûõ öåëåé, ïîòîìó ÷òî âû äóìàåòå, ÷òî îíè ñëèøêîì ãðàíäèîçíûå,
óñâîéòå íîâóþ ïðèâû÷êó, êîòîðàÿ ãîâîðèò: «Âû òîæå ìîæåòå ïîëó÷èòü
ýòî áëåñòÿùåå çîëîòî â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ».

Ïîëó÷àéòå âàøå çîëîòî áûñòðî è óïîðíî

Ïîäîæäèòå, íå íàïðÿãàéòåñü. Òî, ÷òî ÿ ïîäðàçóìåâàþ ïîä
áûñòðî è óïîðíî, íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå èìååò ê äîïîëíèòåëüíîé
òÿæåëîé ðàáîòå èëè áîðüáå çà äîñòèæåíèå âàøèõ çîëîòûõ öåëåé —
ðàâíî êàê è íå îòíîñèòñÿ ê êàêèì-ëèáî âðåìåííûì îãðàíè÷åíèÿì.
Íî â íåêîòîðîì ñìûñëå î âðåìåíè ðå÷ü ïîéäåò.

Âû ïîìíèòå áèáëåéñêóþ ïðèò÷ó î äîìå, ïîñòðîåííîì íà ïåñêå?
Îí íå áûë êðåïêèì è íå âûäåðæàë äîëãî. Ó íåãî íå áûëî îïîðû, íà
êîòîðîé ëåæàëî áû îñíîâàíèå. Îí íå áûë îñíîâàí íà ðåàëüíîñòè.

Êàê è äîìà, çîëîòûå öåëè äîëæíû èìåòü òâåðäîå îñíîâàíèå.
Ñïîñîá äîñòè÷ü ýòîãî — ñäåëàòü èõ îïðåäåëåííûìè è èçìåðèìûìè è
äëÿ êàæäîé îïðåäåëèòü «ê êàêîìó ñðîêó».

«Ê êàêîìó ñðîêó» çíà÷èò, ÷òî âû äîñòèãàåòå çîëîòîé öåëè ê
îïðåäåëåííîé äàòå. Ýòî ïðèâÿçûâàåò âàøè çîëîòûå öåëè ê ðåàëüíîñòè.
Íå óñòàíàâëèâàéòå ñåáå çîëîòûõ öåëåé, êîòîðûå íå èìåþò äàòû, ê
êîòîðîé âû íàìåðåâàåòåñü èõ äîñòè÷ü. Íåò äàòû — íåò ðåàëüíîé
çîëîòîé öåëè. Áåç îïðåäåëåííîé äàòû ó íàñ åñòü òåíäåíöèÿ
îòêëàäûâàòü è îòêëàäûâàòü äîñòèæåíèå öåëè. Íåò äàòû, è íàøå çîëîòî
âñåãäà áóäåò â áóäóùåì — â ñìóòíîì, íåîïðåäåëåííîì è íåäîñòèæèìîì
áóäóùåì! Ïîìíèòå:

Íåò íåðåàëüíûõ öåëåé — òîëüêî íåðåàëüíûå ñðîêè.

Áîëüøå òîãî, íóæíî òðåíèðîâàòü âàø óì, ÷òîáû îí ðàáîòàë,
êîãäà âû õîòèòå. Îïðåäåëåííàÿ äàòà — ïðîñòî ñðåäñòâî, ïîìîãàþùåå
äîñòèãíóòü âàøåé çîëîòîé öåëè. Âîò è âñå.

«Èçìåðèìûå» çíà÷èò, ÷òî ó âàñ åñòü ÿñíûé è òî÷íûé ñïîñîá
ïîíÿòü, êîãäà âû èõ óæå äîñòèãëè. Öåëü, êîòîðàÿ íå èçìåðèìà, òîëüêî
íàäåæäà è ìîëüáà, â ëó÷øåì ñëó÷àå.

Âû òàêæå äîëæíû óìåòü èçìåðÿòü áëèçîñòü ê âàøåé çîëîòîé
öåëè â ïðîöåññå äâèæåíèÿ ê íåé. Íàïðèìåð, âû äîëæíû çíàòü, êîãäà
âû äîñòèãëè 20%, ïîëîâèíû èëè 90%. Òàêèì îáðàçîì, âû ñàìè áóäåòå
âèäåòü âàø íåîñïîðèìûé è ÷èñòûé ïðîãðåññ — çíàòü, ÷òî âû
îòáèâàåòå çîëîòî êóñîê çà êóñêîì.

È, çíàåòå, ê ÷åìó ýòî âåäåò? Ýòî äàåò âàì èìïóëüñ, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé âåùüþ, íåîáõîäèìîé äëÿ äîñòèæåíèÿ è



ïîëó÷åíèÿ âàøåãî çîëîòà. Ñîçåðöàíèå ïîñòîÿííîãî è íåèçìåííîãî
óñïåõà íà÷èíàåò ñòðîèòü óñïåõ; îíî, áåçóñëîâíî, ïðèáàâëÿåò âàì
ýíåðãèè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé.

«Îïðåäåëåííûå» ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî çîëîòûå öåëè íóæíî âèäåòü
â äåòàëÿõ. «Êóïèòü ìàøèíó» — ýòî îäíî. «Èìåòü ÷åðíûé Ìåðñåäåñ»
(äà, è ê òàêîé-òî äàòå) — ñîâåðøåííî äðóãîå. ×åì áîëåå îïðåäåëåííà
è ÿñíà êàðòèíà — òåì ñêîðåå âû â íåå ïîâåðèòå. ×òî, åñòåñòâåííî,
âàì è íóæíî ñäåëàòü.

Òåïåðü, êîãäà ÿ ýòî ñêàçàë, ÿ õî÷ó äîáàâèòü åùå êîå-÷òî î
òðàäèöèîííîé ïîñòàíîâêå öåëåé;

Ñòàâüòå îïðåäåëåííûå öåëè — è îñòàâëÿéòå ìåñòî äëÿ
íåîæèäàííîñòåé.

ß îáúÿñíþ.
Êàê-òî ÿ ïîñòàâèë ñåáå «çîëîòóþ öåëü « êóïèòü Ìåðñåäåñ (ñ òåõ

ïîð ÿ, âîîáùå-òî, êóïèë äâà) — íà ñàìîì äåëå ÿ õîòåë «Ìåðñåäåñ 560
SL ÷åðíîãî öâåòà». È, êîãäà ÿ íàó÷èëñÿ ïî êíèãàì è çàïèñÿì
ïîñòàíîâêå öåëåé, ÿ ïðåäñòàâëÿë åãî, âåøàë êàðòèíêè íà õîëîäèëüíèê
è âñå òàêîå ïðî÷åå. Îòëè÷íî, çà äåëî...

È óãàäàéòå, ÷òî ñëó÷èëîñü? ß, ïîëó÷èë-òàêè Ìåðñåäåñ — íî íå
560, è öâåò áûë çîëîòèñòûé, à íå ÷åðíûé. Áûë ëè ÿ ðàññòðîåí, ÷òî ó
ìåíÿ ïîÿâèëñÿ íå ÷åðíûé SL? Âû øóòèòå? Ýé, ÿ êóïèë Ìåðñåäåñ!

Âèäèòå, îïðåäåëåííûå ìîäåëü è öâåò ïîìîãëè ìíå ïðèäàòü
êàðòèíå ðåàëüíîñòü è êîíêðåòèçèðîâàòü «çîëîòóþ öåëü», ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîìîãëî äîñòè÷ü åå — íî èìåííî ýòè äåòàëè, êàê âûÿñíèëîñü,
äëÿ ìåíÿ íè÷åãî íå çíà÷èëè.

Âèäèòå ëè, õîòÿ è íåîáõîäèìî äåëàòü çîëîòûå öåëè
îïðåäåëåííûìè è èçìåðèìûìè, çäåñü åñòü îïðåäåëåííàÿ çàïàäíÿ:

Íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷åãî ìû õîòèì èëè îæèäàåì, íå
âñåãäà òî÷íû — è äàæå åñëè îíè òî÷íû, îíè ìåíÿþòñÿ.

Âîò ÷òî ïðîèñõîäèò: âû ïîñòàâèëè ñåáå çîëîòóþ öåëü —
Ìåðñåäåñ, è âäðóã êòî-òî ïðåäëàãàåò âàì Ðîëëå Ðîéñ, à âû ãîâîðèòå:

«Îé, ñïàñèáî — íî ó ìåíÿ íà õîëîäèëüíèêå êàðòèíêà ñ
Ìåðñåäåñîì, ïîýòîìó . . . Áîþñü, âàì ïðèäåòñÿ çàáðàòü Ðîëëå
Ðîéñ. Íî âñå ðàâíî ñïàñèáî».

Òàê? Äà áðîñüòå âû!
Õîðîøî. Ýòî ñìåøíîé ïðèìåð, íî âû óëîâèëè ñóòü. Ñòàâüòå

îïðåäåëåííûå çîëîòûå öåëè, íî íå ïîçâîëÿéòå óìó çàâÿçíóòü â
÷àñòíîñòÿõ. Îñòàâüòå ìåñòî äëÿ ïåðåìåí è ñþðïðèçîâ.

À ïîêà âû îñòàâëÿåòå ìåñòî äëÿ èçìåíåíèé, ïîðà ïîãîâîðèòü,
êàê ñõâàòèòü...



Ñóòü äåëà

Âàøè çîëîòûå öåëè áóäóò ãîðàçäî, ãîðàçäî áîëåå ìîùíûìè,
åñëè, êîãäà âû èõ ñòàâèòå, âû ïîäîéäåòå ê ñóòè äåëà.

Íàøè ìåíòàëüíûå êàðòèíû òîãî, ÷åãî ìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
õîòèì äîáèòüñÿ, âñåãî ëèøü óìñòâåííûå êàðòèíû, ìûñëè. À
ìûøëåíèå — íå òî÷íàÿ íàóêà.

ß âñå âðåìÿ î ÷åì-òî äóìàþ. Ìûñëè ïðèõîäÿò êî ìíå è óõîäÿò
îò ìåíÿ. Ãîòîâ ïîñïîðèòü, ñ âàìè ïðîèñõîäèò òî æå.

Ïîýòîìó, êîãäà âû ñîçäàåòå çîëîòóþ öåëü — ñëåäèòå çà
âîçíèêíîâåíèåì è èñ÷åçíîâåíèåì âàøèõ ìûñëåé. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü,
ñôîêóñèðîâàâ ïîñòàíîâêó çîëîòûõ öåëåé íà òîì, ÷òî ñòîèò çà âàøèìè
ìûñëÿìè. Âîò ÷òî ÿ èìåþ â âèäó.

Ïîäóìàéòå î çîëîòîé öåëè, êîòîðîé âû õîòèòå äîáèòüñÿ â äàííûé
ìîìåíò — äëÿ ïðèìåðà, âîçüìèòå êàêóþ-íèáóäü âåùü, âðîäå ìàøèíû,
äîìà, ïîåçäêè... ëþáóþ âåùü.

Òåïåðü, êîãäà âû åå ïðåäñòàâèëè, ñïðîñèòå ñåáÿ: «×òî ýòî ìíå
ïðèíåñåò?»

Òåïåðü, êîãäà âû ïðåäñòàâèëè ýòî, çàäàéòå òàêîé âîïðîñ: «À



÷òî ýòî ìíå ïðèíåñåò?»
Òåïåðü, ïðîäîëæàéòå äåëàòü ýòî, ïîêà íå ñìîæåòå ïðåäñòàâèòü

áîëüøå íè÷åãî, ÷òî «ýòî» âàì ïðèíåñåò. Äðóãèìè ñëîâàìè, êîãäà âû
áîëüøå íå ìîæåòå ïîëó÷èòü îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, òîãäà âû ñíÿëè âñå
íàñëîåíèÿ ñ çîëîòîé öåëè. Êîãäà ýòî ïðîèçîøëî, âû äîñòèãëè ïîðîäû
— âû íàøëè ñóùíîñòü äåëà. Âû äîòðîíóëèñü äî ñóòè òîãî, ÷åãî âû
õîòèòå.

Âïåðâûå ÿ óçíàë î «ñóòè» èç êíèãè Äæîíà Êàëåí÷à «Ëó÷øèé,
êàêèì âû ìîæåòå áûòü â MLM», è ýòî íåâåðîÿòíî ìîùíûé ïðèíöèï!

×òî äåëàåò «ñóòü» òàêîé ìîùíîé? Êîãäà âû ïîíèìàåòå ñóòü òîãî,
÷åãî õîòèòå, ïðîèñõîäÿò äâå âåùè.

Âî-ïåðâûõ, âû ìîæåòå âûðàáîòàòü íà îñíîâå ýòîé ñóòè — êàêîé
áû îíà íè áûëà — îäíó èç âàøèõ ïðèâû÷åê.

Íàïðèìåð, ñêàæåì, âû õîòèòå íîâóþ ìàøèíó — Ëèíêîëüí,
Ëåêñóñ, Ìåðñåäåñ è ò.ä. ×óäåñíî: ÷òî âàì ïðèíåñåò îáëàäàíèå
Ìåðñåäåñîì?

«Íó, çäîðîâî ñîçíàâàòü, ÷òî ó ìåíÿ îäíà èç ëó÷øèõ ìàøèí,
êîòîðûå ìîæíî êóïèòü... åçäèòü ñ øèêîì».

Õîðîøî; ïðåäñòàâüòå, ÷òî ó âàñ óæå ñåé÷àñ åñòü âñå ýòè ÷óâñòâà
— ÷òî îíè âàì ïðèíåñóò?

«Ïîäòâåðæäåíèå, ïðèçíàíèå, ÷òî ÿ äîáèëñÿ óñïåõà».

Òåïåðü, åñëè ýòî äëÿ âàñ îñíîâà, åñëè ýòî âñå, ÷òî âàì ìîæåò
ïðèíåñòè îáëàäàíèå Ìåðñåäåñîì, ñäåëàéòå ñëåäóþùåå:

Îñîçíàéòå, ÷òî íåò ëó÷øåãî ñïîñîáà óâèäåòü ìàøèíó ïåðåä
äîìîì, ÷åì çíàòü, ÷òî äëÿ âàñ ñóòü ýòîé ìàøèíû — «ïðèçíàíèå
ìîåãî óñïåõà», è ïîòîì íåìåäëåííî ñîçäàéòå ïðèâû÷êó
ñ÷èòàòü, ÷òî âàø óñïåõ ïîñòîÿííî ïðèçíàþò!

Ñåé÷àñ ó âàñ ïóñòàÿ ïëîùàäêà ïåðåä äîìîì, è âû áåãàåòå ñ
ðàñòóùåé è ðàñïàëÿþùåéñÿ ïðèâû÷êîé ê ïðèçíàíèþ è óñïåõó. Êàê
âû äóìàåòå, ìíîãî ëè âðåìåíè ïðîéäåò äî òîãî ìîìåíòà, êîãäà ýòî
ïðèçíàíèå óñïåõà ïðîÿâèòñÿ â âèäå ìàøèíû?

Ñîçäàéòå ìîùíóþ ïðèâû÷êó, êîòîðàÿ äàåò âàì ñóòü çîëîòîé
öåëè, è ñàìà çîëîòàÿ öåëü ðåàëèçóåòñÿ îäíàæäû, êàê ïî âîëøåáñòâó.
Íà ñàìîì äåëå ýòî íå âîëøåáñòâî, ïðîñòî òàê ðàáîòàåò ìûñëü — íî
ýòî ïîêàæåòñÿ âîëøåáñòâîì!

À âîò âòîðàÿ âåùü, êîòîðóþ äàåò âàì çíàíèå ñóòè:

Ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà ñóòè òîãî, ÷òî âû, õîòèòå, ïîçâîëÿåò
ñîçèäàòåëüíûì ñèëàì âñåëåííîé âîñïîëíèòü íåäîñòàþùåå.



Ïîìíèòå, ÿ ñêàçàë, ÷òî õîòåë ÷åðíûé 650 SL? Ñ òåõ ïîð ÿ
ïåðååõàë â Ñêîòñäýéë, Àðèçîíà. Òàì êðóãëûé ãîä ëåòî. Òàì ïðîñòî
ïóñòûíÿ! À çíàåòå âû, êàê ÷óäîâèùíî ÆÀÐÊÎ ñòàíîâèòñÿ â ÷åðíîé
ìàøèíå, ïðîñòîÿâøåé â ðàñêàëåííîé ïóñòûíå íà ñîëíöå ïàðó ÷àñîâ?
ß áóêâàëüíî áëàãîäàðþ Áîãà çà òó çîëîòèñòóþ ìàøèíó. Åñëè áû ìû
êóïèëè òîò ÷åðíûé Áåíö, êîòîðûé ÿ õîòåë, ÿ áû óæå çàæàðèëñÿ.

Èíîãäà ó Áîãà è âñåëåííîé åñòü ãîðàçäî ëó÷øåå ïðåäñòàâëåíèå
î òîì, ÷òî íàì íóæíî, ÷åì ó íàñ ñàìèõ. Ïîýòîìó äàéòå èì âîçìîæíîñòü
ïîìî÷ü âàì ïîëó÷èòü òî, ÷òî âàì äåéñòâèòåëüíî íóæíî è ÷åãî âû
äåéñòâèòåëüíî õîòèòå. Ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà ñóòè â âàøåé çîëîòîé
öåëè ïîçâîëÿåò ñîçèäàòåëüíûì ñèëàì, êîòîðûå ãîðàçäî áîëåå ìóäðû,
÷åì âû èëè ÿ, èñïîëíèòü ñâîþ ðîëü â íàøåì ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ
çîëîòûõ öåëåé.

Ìèøêà ïåðåõîäèò ãîðó

Ïîìíèòå ýòó äåòñêóþ ïåñåíêó? Õîðîøî, ìèøêà íàêîíåö
äîáèâàåòñÿ ñâîåãî, ïåðåõîäèò ãîðó, ÷òî, âåðîÿòíî, áûëî íå òàê ëåãêî,
è ñëåäóþùàÿ ñòðî÷êà çâó÷èò ïðèìåðíî òàê: «È, êàê òû äóìàåøü, ÷òî
îí óâèäåë?»

Äðóãóþ ñòîðîíó ãîðû! À çíàåòå, ÷òî çà íåé? Åùå îäíà ãîðà.
Òàê è ñ íàøèìè çîëîòûìè öåëÿìè.
Êàê ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà âû ñîáèðàåòåñü ñõâàòèòü ñëèòîê...

áàòþøêè! Âû âèäèòå ñëåäóþùóþ ãîðó. Âñåãäà åñòü äðóãîé ñëèòîê... è
åùå îäèí, è äðóãîé... Ïîýòîìó ÿ ñîâåòóþ ïîäóìàòü î íèõ çàðàíåå.

Ïîéìèòå, ÷òî çîëîòûå öåëè áóäóò ìåíÿòüñÿ âìåñòå ñ âàìè. Îíè
áóäóò çíà÷èòåëüíåå. Îíè áóäóò äðóãèìè — ñåé÷àñ âû òàêîãî äàæå
ïðåäñòàâèòü íå ìîæåòå.

Èòàê, äåëàéòå âàøè çîëîòûå öåëè îïðåäåëåííûìè, èçìåðèìûìè,
îïðåäåëèòå äëÿ êàæäîé «ê êàêîìó ñðîêó» — è îñòàâüòå íåêîòîðîå ìåñòî
äëÿ òâîð÷åñòâà. Ïîòðàòüòå âðåìÿ è ñèëû, ÷òîáû îïðåäåëèòü èõ â
òåðìèíàõ ñóòè, ïîçâîëÿéòå èì ìåíÿòüñÿ âìåñòå ñ âàøèì ðàçâèòèåì è
ðîñòîì — è äàéòå èì òîæå ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ!

ß ñêàçàë ðàíüøå, ÷òî îïðåäåëåííûå äàòû — âàø èíñòðóìåíò
äëÿ ðàáîòû. ×òî æ, âû ãîòîâû ê ýòîìó?

Âàøè çîëîòûå öåëè ñàìè ïî ñåáå èíñòðóìåíòû.

Ïðàâäà â òîì, ÷òî çîëîòûå öåëè âîâñå íå òàê âàæíû! Îíè òî,
÷òî âû èñïîëüçóåòå ñ öåëüþ ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ è áûòü â äåéñòâèè.
Íî íå ïðèâÿçûâàéòåñü ê èíñòðóìåíòó, ê çîëîòîé öåëè. Êîãî âîëíóåò,
êàêèì èíñòðóìåíòîì âû ïîëüçóåòåñü, ÷òîáû ïî÷èíèòü ìîòîð? Âàæíî
òîëüêî, ÷òîáû åãî ïî÷èíèëè. Åñëè íóæåí ãàå÷íûé êëþ÷, õîðîøî. Åñëè
íóæíà îòâåðòêà, òîæå õîðîøî. Òî æå ñàìîå ñ çîëîòûìè öåëÿìè. Âàæíû



íå îíè ñàìè — âàæíû ðåçóëüòàòû, êîòîðûå âû ñîçäàåòå... è
íàñëàæäåíèå ïðîöåññîì.

Âàæíî: âàøè çîëîòûå öåëè — ñïîñîá ñîçäàòü äëÿ ñåáÿ
îïðåäåëåííóþ æèçíü, à æèâåòå âû âñåãäà — â íàñòîÿùåì, ïðÿìî
ñåé÷àñ.

Íå ñòàâüòå òåëåãó âïåðåäè ëîøàäè

×àñòî ÿ âèæó, ÷òî ëþäè â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ñòàâÿò ñåáå
«íåïðàâèëüíûå» çîëîòûå öåëè.

«Ýé, Áàòâèí, êòî òû òàêîé, ÷òîáû ãîâîðèòü, ÷òî îíè
íåïðàâèëüíûå äëÿ ýòîþ ÷åëîâåêà?!»

ß ãîâîðþ «íåïðàâèëüíûå» íå â òîì ñìûñëå, ÷òî èì ñëåäóåò
õîòåòü äðóãîãî. ß ãîâîðþ «íåïðàâèëüíûå» â ñìûñëå «òåëåãà ïåðåä
ëîøàäüþ».

Âèäèòå ëè, ìíîãèå ïðèõîäÿò â ñåòåâîé ìàðêåòèíã,
ñîñðåäîòî÷èâàÿñü íà òîì, ÷òî îíè õîòÿò èìåòü. Ýòî òåëåãà, íå ëîøàäü!

Ïîýòîìó ÿ ãîâîðèë ñíà÷àëà ïðî ïðèâû÷êè. Îíè êàñàþòñÿ
ñòàíîâëåíèÿ. Ñíà÷àëà âû ñòàíîâèòåñü, ïîòîì äåëàåòå, ïîòîì èìååòå.

Ïîìíèòå, ìû ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà, à íå ÷åëîâå÷åñêèå
äåëàòåëè.

Ñòàíîâëåíèå — ëîøàäü: îíî òÿíåò òåëåãó òîãî, ÷òî âû õîòèòå
ñäåëàòü è èìåòü â æèçíè.

Åñëè âû ñòàëè òàêèì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ìîæåò ñäåëàòü
ñîñòîÿíèå â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, òî âû áóäåòå äåëàòü òî, ÷òî äåëàåò
òàêîé ÷åëîâåê — è ñêîðî âû îáíàðóæèòå, ÷òî èìååòå òàêèå âåùè,
êîòîðûå èìååò òàêîé ÷åëîâåê.

Âñïîìíèòå êëàññè÷åñêèé äåòñêèé âîïðîñ ïî ïîñòàíîâêå çîëîòûõ
öåëåé, òîò, ÷òî îäèí ìàëûø çàäàåò äðóãîìó. Ýòî îäíà èç ñàìûõ
çàìå÷àòåëüíûõ âåùåé, êîòîðûå ìû âñå êîãäà-ëèáî ãîâîðèëè, è áûëî
áû åùå áîëåå çàìå÷àòåëüíî, åñëè áû ìû çàäàâàëè åãî ñåáå, êîãäà
âûðîñëè:

Êåì òû õî÷åøü áûòü, êîãäà âûðàñòåøü?

×òî çà ôàíòàñòè÷åñêèé âîïðîñ! È ðàçâå íå èíòåðåñíî, ÷òî ìû
íèêîãäà íå ãîâîðèëè «×òî òû õî÷åøü ÈÌÅÒÜ, êîãäà âûðàñòåøü?»
Êàêèìè æå óìíûìè ìû áûëè â äåòñòâå! Èòàê, ïðè ïîñòàíîâêå çîëîòûõ
öåëåé ñîñðåäîòî÷üòåñü íà ýòîì âîïðîñå:

«Êåì ÿ õî÷ó áûòü?»

...è ïîçâîëüòå òîìó, ÷òî âû äåëàåòå è èìååòå, âûòåêàòü èç ýòîãî.
Òàê è ïîëó÷èòñÿ.



×òîáû äîáûòü çîëîòî, íóæíî êîïàòü

Ïîïðîñòó ãîâîðÿ, íå êîïàåòå — íå ïîëó÷èòå çîëîòà. Áåç äåéñòâèé
íå áóäåò íè çîëîòà, íè ÷åêîâ — äà è âîîáùå íè÷åãî!

Çîëîòûå öåëè — âàøè èíñòðóìåíòû, êîòîðûå âû èñïîëüçóåòå,
÷òîáû íà÷àòü è ïðåáûâàòü â ñîñðåäîòî÷åííîì äåéñòâèè, íàïðàâëåííîì
è ñëóæàùåì òåì ðåçóëüòàòàì, êîòîðûõ âû õîòèòå äîñòè÷ü. Çîëîòûå
öåëè — êàê óêàçàòåëè íà äîðîæíîé êàðòå. Ñ íèìè âîñêðåñíàÿ ïîåçäêà
ïðåâðàùàåòñÿ â îñìûñëåííîå ïóòåøåñòâèå, ïðîäóêòèâíîå è
ýôôåêòèâíîå. Íî — è ýòî ñàìîå áîëüøîå ÍÎ èç âñåõ:

Âû ÄÎËÆÍÛ ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèÿ — ÅÆÅÄÍÅÂÍÎ —
÷òîáû äîñòè÷ü âàøèõ çîëîòûõ öåëåé.

Âîò ÷òî, êàê ÿ îáíàðóæèë, äåëàåò è çíàåò êàæäûé
ïðåóñïåâàþùèé çäðàâîìûñëÿùèé ñåòåâèê: Îí èëè îíà çàíèìàþòñÿ
áèçíåñîì êàæäûé Áîæèé äåíü! Âçãëÿíèòå íà âàøè çîëîòûå öåëè: âû
âñåãäà íàéäåòå ÷òî-òî, ÷òî ìîæíî äåëàòü êàæäûé äåíü, ÷òîáû äâèãàòüñÿ
âïåðåä ê èõ îñóùåñòâëåíèþ.

Ïîïðîáóéòå òàê: ðàññìîòðèòå êàæäóþ çîëîòóþ öåëü òàê, êàê
áóäòî âû å¸ äîñòèãëè, è ïðîéäèòå âåñü ïóòü îò íå¸ íàçàä — øàã çà
øàãîì. Êàê áû íè áûëà âåëèêà öåëü, âåðíèòåñü íà øàã íàçàä, ÷òîáû
óâèäåòü, ÷òî ñëó÷èëîñü, ïðåæäå ÷åì âû íàêîíåö äîñòèãëè å¸... ïîòîì,
ïîñìîòðèòå, ÷òî ñëó÷èëîñü äî ýòîãî, åùå ðàíüøå äî ýòîãî... Êîãäà âû
ýòî ñäåëàåòå, âû ïîëó÷èòå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé ñ íàñòîÿùåãî
ìîìåíòà, âåñü ïóòü ê âåðøèíå. À ýòî îáåñïå÷èò âàñ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ äåéñòâåííûõ øàãîâ, êîòîðûå áóäóò âàñ
ïðîäâèãàòü ê äîñòèæåíèþ âàøåé çîëîòîé öåëè: îäèí ïðîñòîé øàã â
êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè.

Ñêàæåì, âàø çîëîòàÿ öåëü — çàðàáàòûâàòü $10000 â ìåñÿö, è
ñðîê âû îïðåäåëèëè â ãîä ñ íàñòîÿùåãî ìîìåíòà. Îòëè÷íî, ñêîëüêî
âû áóäåòå çàðàáàòûâàòü çà ìåñÿö äî òîãî, êàê ïîëó÷èòå ïåðâûå äåñÿòü
øòóê? $8500? Õîðîøî, à çà ìåñÿö äî ýòîãî? ...à äî ýòîãî?

Çàòåì âû çàäàåòåñü âîïðîñîì: êàêèå øàãè íóæíî ïðåäïðèíÿòü,
ïðåæäå ÷åì äîñòè÷ü ïåðâîé ñòàäèè... âòîðîé ñòàäèè... è ò.ä.? Äåëî
âûãëÿäèò ãîðàçäî áîëåå ëåãêèì è äîñòèæèìûì, êîãäà âû ðàçáèâàåòå
åãî íà òàêèå ìåëêèå êóñî÷êè, íå òàê ëè?

Íà ñàìîì äåëå ýòî íå òîëüêî òàê âûãëÿäèò, íî òàê è åñòü.
Äðóãàÿ ïîëåçíàÿ âåùü, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò, êîãäà âû ýòî äåëàåòå,

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âû âèäèòå, ðåàëèñòè÷íû ëè ïîñòàâëåííûå âàìè
öåëè. Åñëè ïðîñëåæèâàíèå äåéñòâèé â îáðàòíîì ïîðÿäêå ïîêàçàëî
âàì, ÷òî âàø ïåðâûé ÷åê äîëæåí áûòü íà $3850, à âû íèêîãäà íå
çàíèìàëèñü ýòèì áèçíåñîì è â äàííûé ìîìåíò åù¸ ðàáîòàåòå êàê
îòøåëüíèê íà ïîëíóþ ñòàâêó, äëÿ âàñ ýòî áóäåò äîâîëüíî áîëüøèì



íàïðÿæåíèåì. Êàðòèíà âàì ÿñíà.
Âûïîëíåíèå ýòîãî óïðàæíåíèÿ — ïðîñëåæèâàíèå äåéñòâèé â

îáðàòíîì ïîðÿäêå îäíî çà äðóãèì è ïîñëåäóþùåå åæåäíåâíîå èõ
îñóùåñòâëåíèå — óêðåïèò âàøè øàíñû íà óñïåõ. Ñåðüåçíî!

Åñëè äåÿòåëüíîñòü, êîòîðîé âû çàíèìàåòåñü, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
íóæíûìè çíàíèÿìè, â êîíöå êîíöîâ âû äîñòèãíåòå ðåçóëüòàòîâ! À
íóæíûå çíàíèÿ — ýòî ïðîñòî çíàíèå ãëàâíîé öåëè è ïðåäñòàâëåíèå î
íåîáõîäèìûõ äëÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ øàãàõ. Âîò è âñå.

À ÷òî, åñëè ÿ íå äîñòèãíó ìîèõ çîëîòûõ öåëåé?

Íåïëîõîé âîïðîñ.
Åñëè âû äåëàåòå âñå òî, î ÷åì ìû ãîâîðèëè äî ñèõ ïîð, è íå

ìîæåòå äîñòèãíóòü æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, òî, âåðîÿòíî, ïðîèñõîäèò
îäíî èç äâóõ:

1. Óðîâåíü âàøåé àêòèâíîñòè ñëèøêîì íèçîê èëè
2. Âû ðàáîòàåòå íà îñíîâå íåïðàâèëüíûõ çíàíèé.

Çäåñü âàøè íàñòàâíèêè ñíîâà áóäóò îñíîâíûìè ïîìîùíèêàìè.
Ïðîâåðüòå ñî ñâîèìè íàñòàâíèêàìè (òåìè, êòî íàâåðõó,

ñïîíñîðàìè, ó÷èòåëÿìè è ò.ä.) è ðàññìîòðèòå, ÷òî âû äåëàåòå, èìåÿ
ââèäó îáà ïóíêòà: ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ è ÇÍÀÍÈß. Âåäÿ åæåäíåâíûé
äíåâíèê âàøåé äåÿòåëüíîñòè, âû íàéäåòå åù¸ îäèí êëþ÷ ê ðåøåíèþ:
â ýòîì ñëó÷àå âû è âàø íàñòàâíèê ìîæåòå ëåãêî ïðîñìîòðåòü, ÷òî âû
ñäåëàëè, è îïðåäåëèòü, ÷òî âû óïóñòèëè.

Èñïðàâëåíèå âòîðîãî ïóíêòà — íåïðàâèëüíûõ çíàíèé,
îñóùåñòâèòü ïðîùå âñåãî. Ýòî òî, ÷òî ìîé äðóã íàçûâàåò «òåõíè÷åñêîé
ïðîáëåìîé»: âàì ïðîñòî íóæíî íàéòè ïðàâèëüíóþ èíôîðìàöèþ è
ñäåëàòü ïðàâèëüíûå âåùè, ÷òîáû âåðíóòüñÿ íà íàåçæåííóþ äîðîãó.

Èñïðàâëåíèå ïåðâîãî ïóíêòà, èçìåíåíèå óðîâíÿ âàøåé
àêòèâíîñòè, ìîæåò áûòü ñëîæíåå.

Åñëè ïðîáëåìà â êîëè÷åñòâå äåéñòâèé, êîòîðûå âû
ïðåäïðèíèìàåòå (èëè íå ïðåäïðèíèìàåòå!), îáû÷íî íà ýòî åñòü îäíà
ïðè÷èíà:

Âû íå âåðèòå, ÷òî âû ìîæåòå äîñòèãíóòü âàøåé çîëîòîé öå-
ëè — âû ïðîñòî íå âåðèòå â òî, ÷òî äåëàåòå.

Âû ìîæåòå êàçàòüñÿ ëåíèâûì èëè ÷óâñòâîâàòü ðîáîñòü, äåëàÿ
òî èëè äðóãîå, íî, íà ñàìîì äåëå, âñå ýòî ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî âû íå
âåðèòå, ÷òî ó âàñ åñòü âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü æåëàåìîãî.

Âû íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå îòêàæåòåñü îò òîãî, ÷åãî
äåéñòâèòåëüíî õîòèòå, åñëè äóìàåòå, ÷òî ýòîãî âîçìîæíî äîñòè÷ü.
Ïîýòîìó, åñëè âàøè äåéñòâèÿ îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî, òî — ëèáî



âû â äåéñòâèòåëüíîñòè íå õîòèòå ýòîãî, ëèáî íå äóìàåòå, ÷òî ìîæåòå
ýòî ïîëó÷èòü. Îäíî èç äâóõ âñåãäà âåðíî.

×òî äåëàòü?
Çàäàéòå ñåáå äâà âîïðîñà.

¹1 — «Åñëè áû ÿ ìîã èìåòü ýòî çîëîòî (÷òî áû ïîä íèì íå
ïîäðàçóìåâàëîñü) ïðÿìî ñåé÷àñ, âçÿë áû ÿ åãî: äà èëè íåò?»

Ïîäóìàéòå, ýòî íå ãëóïûé âîïðîñ. ß èìåþ â âèäó,
äåéñòâèòåëüíî ëè âû õîòèòå îòâåòñòâåííîñòè, ñîïóòñòâóþùåé
çàðàáàòûâàéòå $1000000 â ãîä — íàëîãè, ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå,
èíâåñòèöèè, ëþäè âîêðóã, ïðîñÿùèå, îäàëæèâàþùèå èëè âîðóþùèå
òî, ÷òî âû ñ òàêèì òðóäîì çàðàáîòàëè? Íåêîòîðûå íå õîòÿò!

Èòàê, ñíà÷àëà ïðîâåðüòå, ÿâëÿåòñÿ ëè òà çîëîòàÿ öåëü, êîòîðóþ,
êàê âû ñêàçàëè, âû õîòèòå, äåéñòâèòåëüíî òåì, ÷åãî âû õîòèòå, çàäàâ
âîïðîñ: åñëè áû ó ìåíÿ ýòî áûëî, ïðèíÿë áû ÿ ýòî?

Åñëè îòâåò îòðèöàòåëüíûé, ïîñòàâüòå íîâóþ è ëó÷øóþ öåëü —
òó, êîòîðîé âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå äîñòè÷ü.

Åñëè îòâåò ïîëîæèòåëüíûé, çàìå÷àòåëüíî — äîáèâàéòåñü ýòîãî.
Íî ñíà÷àëà çàäàéòå ñåáå âîïðîñ ¹2:

¹2 — «Äåéñòâèòåëüíî ëè ÿ âåðþ, ÷òî ó ìåíÿ åñòü
âîçìîæíîñòü ýòîãî äîñòè÷ü?»

Åñëè âû îïÿòü îòâå÷àåòå «Äà», âû äîëæíû ïðèíÿòü íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâî äåëàòü òî, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè.

Íà ñàìîì äåëå, âû íå áóäåòå ñòðåìèòüñÿ ê ÷åìó-òî, åñëè íå
âåðèòå, ÷òî ñìîæåòå ýòî èìåòü, òàê ñäåëàòü èëè òàêèì áûòü. Âû êàêîå-
òî âðåìÿ ìîæåòå ÷òî-íèáóäü äåëàòü, íî òîëüêî è âñåãî. Ïîýòîìó
ïðîâåðüòå âàøè îñíîâíûå ïðèâû÷êè è âåðîâàíèÿ åùå ðàç. Åñëè çäåñü
íóæíî ÷òî-òî èçìåíèòü, âû óæå çíàåòå, êàê ýòî äåëàòü.

È, êñòàòè, èçìåíåíèå ïðèâû÷åê òðåáóåò åæåäíåâíûõ óñèëèé.
Òàêîãî ðîäà óñèëèÿ — ïîñëåäíèé êëþ÷ ê âàøåìó óñïåõó.

È ïîñëåäíåå, ÷òî âàì íåîáõîäèìî

Î, ÷òî çà íåïðèÿòíîå ñëîâî. Äèñöèïëèíà.
Èìåííî òàê. Ïëîõèå íîâîñòè, äà?
Íó, íåò... íà ñàìîì äåëå, íåò. Ïîâåðüòå ìíå, ìåíÿ çîâóò íå «Ðîáåðò

Ä. (Äèñöèïëèíèðîâàííûé) Áàòâèí. Äåëî â òîì, ÷òî ÿ ïðèøåë â ñåòåâîé
ìàðêåòèíã, ÷òîáû áûòü ñâîáîäíûì.

Ïî õîäó äåëà ÿ ïîíÿë, ÷òî íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî äèñöèïëèíû
íåîáõîäèìî. Ïîýòîìó ÿ ðàáîòàë, ÷òîáû íàéòè âñå âîçìîæíûå
íåäèñöèïëèíàðíûå ñïîñîáû ïîääåðæèâàòü äèñöèïëèíó.
Äåéñòâèòåëüíî, âàì ïðèäåòñÿ ñîáëþäàòü êîå-êàêóþ äèñöèïëèíó. ß



ðåøèë ñäåëàòü ýòî â íàèáîëåå îáëåã÷åííîì âàðèàíòå.
Èìåííî ïîýòîìó ÿ ãîâîðþ î ïðèâû÷êàõ è ïîñòàíîâêå çîëîòûõ

öåëåé. Ýòî êðàò÷àéøèé ïóòü. Êîíå÷íî, íà íèõ íóæíû âðåìÿ, ýíåðãèÿ
è óñèëèÿ. Êàê ÿ ñêàçàë, âàì íàäî êîïàòü, åñëè âû õîòèòå íàéòè çîëîòî.
Íî êîïàòü ïðàêòè÷íî — ñ óìîì!

Ýòà êíèãà ïîëíà ïðàêòè÷íûõ è áûñòðîäåéñòâóþùèõ ñïîñîáîâ
âåäåíèÿ äåë, êîòîðûå íàøåë ÿ ñàì è êîòîðûì ìåíÿ íàó÷èëè äðóãèå.

Ýòî âåðíî: äèñöèïëèíà íåîáõîäèìà. Íî, ïîæàëóéñòà, äàâàéòå
íå áóäåì äåëàòü èç ìóõè ñëîíà. Äîãîâîðèëèñü?

(Äóìàþ, â ýòîì âîïðîñå âû ñî ìíîé ñîãëàñèòåñü).
Ñîáëþäàòü äèñöèïëèíó ëåãêî, åñëè âñïîìíèòü, ÷òî ÿ öèòèðîâàë

èç Äæèìà Ðîíà:

«Âû çàïëàòèòå ýòó öåíó, ÅÑËÈ ïîâåðèòå îáåùàíèþ».

Ïëàòèòü öåíó äèñöèïëèíîé ñåé÷àñ, èëè ïîòîì ïëàòèòü öåíó
ðàçî÷àðîâàíèåì. Âûáèðàòü âàì. Ïðîñòî ïîìíèòå: äèñöèïëèíà âåñèò
óíöèè, â òî âðåìÿ êàê ðàçî÷àðîâàíèå âåñèò ôóíòû, à ìîæíî
ïî÷óâñòâîâàòü åãî êàê òîííû!



Ãëàâà ïÿòàÿ
«Ïðîñòî ñêàæè íåò»

Íåñêîëüêî ëåò ó íàñ âåëàñü íàöèîíàëüíàÿ êàìïàíèÿ
«Ïðîñòî ñêàæè íåò íàðêîòèêàì». Â äåéñòâèòåëüíîñòè, «ïðîñòî

ñêàæè íåò» âîøëî â íàø íàöèîíàëüíûé ëåêñèêîí êàê ëîçóíã î
íåîáõîäèìîñòè ðàçóìíûõ ñóæäåíèé î çíàíèè íàøèõ âîçìîæíîñòåé è
îòêàçà îò íåðàçóìíûõ äåéñòâèé.

Êàê ÿ ñêàçàë ðàíåå, ÿ äóìàþ, ÷òî ìû, ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà,
ïîëó÷àåì äîñòàòî÷íî «íåò» â íàøåé æèçíè. Òåì íå ìåíåå, ñëó÷àþòñÿ
òàêèå ìîìåíòû è ñèòóàöèè, êîãäà «íåò» — èìåííî òî, ÷òî íóæíî
ñêàçàòü.

Â âàøèõ îòíîøåíèÿõ ñ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì òîæå åñòü
íåñêîëüêî íåîáõîäèìûõ «íåò». Î÷åâèäíî, åñòü äâà òèïà «íåò», î
êîòîðûõ âàì íóæíî çíàòü, êàê è êîãäà èõ ãîâîðèòü — «íåò» íåêîòîðûì
ëþäÿì è «íåò» íåêîòîðûì ñèòóàöèÿì.

Ýòà ãëàâà ïðî ïåðâûé òèï. Âàì íóæíî íàó÷èòüñÿ ãîâîðèòü «íåò»
íåêîòîðûì ëþäÿì.

Ïîçâîëüòå ìíå ðàññêàçàòü èñòîðèþ, çàìå÷àòåëüíî
èëëþñòðèðóþùóþ ýòî.

Ëÿãóøêà è ñêîðïèîí

Îäíàæäû ëåíèâûì, òóìàííûì ëåòíèì óòðîì íà áåðåãó ðåêè
âñòðåòèëèñü äâà ñóùåñòâà, ëÿãóøêà è ñêîðïèîí. À ëÿãóøêè íå ëþáÿò
ñêîðïèîíîâ, ïîòîìó ÷òî òå æàëÿò ëÿãóøåê è óáèâàþò èõ. Ïîýòîìó
ëÿãóøêà, åñòåñòâåííî, î÷åíü íàñòîðîæèëàñü, êàê òîëüêî óâèäåëà
ñêîðïèîíà.

Íî ñêîðïèîí äåéñòâèòåëüíî õîòåë ïåðåáðàòüñÿ ÷åðåç ðåêó, è îí
çíàë, ÷òî åäèíñòâåííûì åãî øàíñîì áûëî, ÷òîáû ëÿãóøêà ïåðåâåçëà
åãî íà ñïèíå. Ïîýòîìó îí áûë ñ íåé ñàìà ñëàäîñòü è âåæëèâîñòü.

«Ïðèâåò, ïîäðóæêà-ëÿãóøêà, — ñêàçàë ñêîðïèîí ïðèÿòíûì
ãîëîñîì, — îòëè÷íûé äåíåê, ÷òîáû ïåðåáðàòüñÿ íà äðóãóþ ñòîðîíó
ðåêè. ß çíàþ, òû ïîòðÿñàþùå ïëàâàåøü. Íå ïåðåâåçåøü ëè ìåíÿ?»

Ëÿãóøêà ñêàçàëà: «Ðåõíóëñÿ? Ñêîðïèîíû æàëÿò ëÿãóøåê, è ìû
óìèðàåì».

Ñêîðïèîí îòâåòèë: «Äà ëàäíî òåáå. Ýòîãî ß  íå ñäåëàþ. ß æå
õî÷ó ïåðåáðàòüñÿ ÷åðåç ðåêó... à åñëè ÿ òåáÿ óæàëþ, ÿ íå ñìîãó ýòîãî



ñäåëàòü, âåðíî?»
Ýòî êàçàëîñü ðàçóìíûì, ïîýòîìó ëÿãóøêà, äîáðîå è

âåëèêîäóøíîå ñóùåñòâî, ïîâåðèëà ñêîðïèîíó, ðàçðåøèëà åìó âëåçòü
åé íà ñïèíó, è ïîïëûëà ÷åðåç ðåêó, íàïðàâëÿÿñü ê äðóãîìó áåðåãó.

Ãäå-òî íà ïîëïóòè, åñòåñòâåííî, ðàç! — ñêîðïèîí óæàëèë
ëÿãóøêó.

Êîãäà îáà ñòàëè òîíóòü, ëÿãóøêà ñïðîñèëà ñêîðïèîíà: «Ïî÷åìó
òû ñäåëàë ýòî — ïî÷åìó óæàëèë ìåíÿ, ïîñëå âñåãî, ÷òî ñêàçàë?»

«Íó, — ñêàçàë ñêîðïèîí. — ×òî ÿ ìîãó îòâåòèòü?.. ß  ñêîðïèîí,
à ñêîðïèîíû æàëÿò ëÿãóøåê. Òàê óñòðîåí ìèð».

Ïî÷åìó ÿ ðàññêàçûâàþ âàì ýòó èñòîðèþ? ß  íå õî÷ó, ÷òîáû âàñ
óæàëèëè!

Ñóòü â ñëåäóþùåì: åñëè êòî-òî ïîõîæ íà óòêó, õîäèò êàê óòêà,
êðÿêàåò êàê óòêà, è âîäà ñòåêàåò ñ åãî ñïèíû êàê ó óòêè, — ýòî óòêà!

Ñêîðïèîíû æàëÿò ëÿãóøåê. Åñòü âîëêè, ïåðåîäåòûå îâöàìè. Íå
âàæíî, êàê ñèëüíî âû õîòèòå âåðèòü îáðàòíîìó, òàê óñòðîåí ìèð.
Íåêîòîðûå ëþäè òàêîâû, è â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå îíè òàêèå æå.

Â ýòîì áèçíåñå åñòü ëþäè, êîòîðûì âû ïðîñòî äîëæíû ñêàçàòü
«íåò», åñëè õîòèòå âûæèòü è ïðîöâåòàòü.

Âàì íóæíî íàó÷èòüñÿ ðàñïîçíàâàòü ýòèõ ëþäåé. Âàì íóæíî
ñòàòü ïðîíèöàòåëüíûì. Íà ýòî òðåáóåòñÿ âðåìÿ è îïûò. Â òå÷åíèå
ýòîãî âðåìåíè è ïðèîáðåòàÿ ýòîò îïûò, âû ìîæåòå îêàçàòüñÿ ïàðó ðàç
óæàëåííûì. Äà, òàê ìû, ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà, ó÷èìñÿ... íî åñòü
äðóãèå ñïîñîáû. È îäèí èç íèõ — áûòü èíôîðìèðîâàííûì è íà÷åêó.

Åñëè ýòî âûãëÿäèò ñëèøêîì õîðîøî,
÷òîáû áûòü ïðàâäîé

... âåðîÿòíî, ýòî è ÅÑÒÜ ñëèøêîì õîðîøî, ÷òîáû áûòü ïðàâäîé.
Äðóãèìè ñëîâàìè, âåðîÿòíî, ýòî íåïðàâäà!

Âîò ëåãêèé ñïîñîá ðàñïîçíàòü ëþäåé, êîòîðûå íåèñêðåííè. Îò
«Áûñòðî ñòàíü áîãàòûì» äî «Ïîäïèñûâàéñÿ êî ìíå, è ÿ ñîçäàì òâîþ
ñåòü çà òåáÿ», ýòè çàÿâëåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ «ñëèøêîì õîðîøè, ÷òîáû
áûòü ïðàâäîé». Äðóãèìè ñëîâàìè, ñëèøêîì ïëîõè — îíè ôàëüøèâûå!

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ñàìûé ñâîáîäíûé èç âñåõ ñâîáîäíûõ
ïðåäïðèÿòèé, è ïîýòîìó îí ïðèâëåêàåò áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì,
áåçäåëüíèêîâ è ìàñòåðîâ ìîøåííè÷åñòâà. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â ýòîì
áèçíåñå äåéñòâèòåëüíî åñòü ëþäè, êîòîðûå áûñòðî ñòàëè áîãàòûìè.
Ýòî î÷åíü ðåäêî, íî ñëó÷àåòñÿ. Ïîýòîìó ìíîãèå ëþäè áðîäÿò âîêðóã â
íàäåæäå, ÷òî ýòî ïðîèçîéäåò ñ íèìè òîæå.

Âû çíàåòå àêòåðà Äàñòèíà Õîôìàíà? Îí ñòàë ñåíñàöèåé â
ôèëüìå «Âûïóñêíèê». Óäà÷à! Îäèí ôèëüì — è îí çâåçäà, áîãàò,
çíàìåíèò, ìîæåò ïîëó÷èòü ëþáóþ ðîëü, êîòîðóþ çàõî÷åò... âû çíàåòå



ýòó èñòîðèþ.
Ïî êðàéíåé ìåðå, òàê ÿ äóìàë — ïîêà ìîé äðóã Äæîí Êàëåí÷

íå óêàçàë ìíå íà òî, ÷òî Õîôìàí ðàáîòàë íà Áðîäâåå áîëüøå 11 ëåò,
ïðåæäå ÷åì ïðîãðåìåë â «Âûïóñêíèêå». Êîíå÷íî, îí âñåãäà áûë
îòëè÷íûì àêòåðîì, íî åãî «áîëüøîé ïðîðûâ» ïðèøåë ñïóñòÿ ãîäû è
ãîäû òÿæåëîé ðàáîòû è ïîäãîòîâêè. Âîçìîæíî, âû ñëûøàëè ýòó
ïîãîâîðêó:

Óäà÷à òàì, ãäå âîçìîæíîñòü âñòðå÷àåòñÿ ñ ãîòîâíîñòüþ.

Õîðîøåå âûðàæåíèå. Âîò åùå îäíî, êîòîðîå ìíå íðàâèòñÿ:

×àùå âñåãî óäà÷à — âñåãî ëèøü òî, ÷åì ïðîèãðàâøèé îáúÿñíÿåò
óñïåõ ïîáåäèòåëÿ.

Êàê ñòàòü óñïåøíûì

Åñëè âû õîòèòå áûòü óñïåøíûì â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, ÿ äàì
âàì ýòó ôîðìóëó ïðÿìî ñåé÷àñ:

Íå òîðîïèòåñü ... óçíàéòå âñå; ÷òî ñìîæåòå, îá ýòîì áèçíåñå
... îáùàéòåñü ñ ëþäüìè, ïîëíûìè ýíåðãèè è ìîùè, êîòîðûå åãî
îñóùåñòâëÿþò ... è ÷åðåç ïàðó ëåò âû ÑÒÀÍÅÒÅ óäà÷ëèâûì.

À äî òåõ ïîð, åñëè êòî-íèáóäü äåëàåò âàì ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå
çâó÷èò ñëèøêîì õîðîøî, ÷òîáû áûòü ïðàâäîé, îòêàçûâàéòåñü.

Â îáû÷íûõ íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýêñïåðòû ãîâîðÿò, ÷òî
íóæíî òðè ãîäà, ÷òîáû èçó÷èòü áèçíåñ, íàëàäèòü ñâÿçè â ñèñòåìå,
íà÷àòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ è âñòàòü íà òâåðäóþ ïî÷âó. Ïî÷åìó ñåòåâîé
ìàðêåòèíã äîëæåí îò íèõ îòëè÷àòüñÿ? Íå îòëè÷àåòñÿ.

Âîò îäíî èç ìîèõ ëþáèìûõ:

«Åñëè òû íå íà÷íåøü ÑÅÃÎÄÍß, òû îñòàíåøüñÿ ïîçàäè».

×óøü! Amway çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì áîëüøå 30 ëåò è âñå åùå
åñòü íîâûå ëþäè, êîòîðûå ïîñòåïåííî äîáèâàþòñÿ áîëüøèõ çàðàáîòêîâ
â Amway. «Êîíå÷íî — íî ñåé÷àñ ýòî òðóäíåå, ÷åì áûëî â íà÷àëå,
âåðíî?» Äàëåêî íå òàê — íà ñàìîì äåëå, ïî-íàñòîÿùåìó óâëå÷åííûå
ëþäè, ïðèøåäøèå ñåé÷àñ, äîñòèãàþò áîëüøèõ âûñîò áûñòðåå, ÷åì
ðàíüøå!

È âîò âàì êëþ÷, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êîãäà ñêàçàòü «íåò»:



...Çàäàâàéòå ïðÿìûå âîïðîñû

Âåðîÿòíî, ëó÷øèé ñïîñîá âûÿñíèòü, ÿâëÿåòñÿ êòî-íèáóäü
÷åëîâåêîì, êîòîðîìó âàì ñëåäóåò ñêàçàòü «íåò», ýòî çàäàâàòü òàêèå
ïðÿìûå âîïðîñû, êîòîðûå îòêðûâàþò åãî èñòèííîå ëèöî. Çäåñü ìîé
ñîâåò ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: âî-ïåðâûõ, î÷åíü ÷åòêî ôîðìóëèðóéòå
òî, ÷òî âû õîòèòå óçíàòü. È, âî-âòîðûõ, ïîëó÷èòå îòâåòû â ïèñüìåííîé
ôîðìå.

«Ýé, Áîá... åñëè òû áóäåøü ðàáîòàòü ñî ìíîé â ìîåé êîìïàíèè,
ÿ áóäó ðàáîòàòü ñ òîáîé â òâîåé. Ãàðàíòèðóþ, òû
çàðàáîòàåøü $10000 çà øåñòü ìåñÿöåâ. ß îáåùàþ».

«Õîðîøî, Äæåê. ß çà. Íå íàïèøåøü ëè òû âñå äåòàëüíî íà
ýòîì ëèñòå áóìàãè è íå ïîäïèøåøüñÿ ëè? ... Ýé! Êóäà æå òû?
×òî ñëó÷èëîñü?»

Äðóçüÿ ìîè, åñëè êòî-òî î÷åíü õî÷åò âàì ÷òî-òî ïîîáåùàòü,
ïîïðîñèòå èõ ýòî çàïèñàòü. Ýòî îòäåëÿåò çåðíà îò ïëåâåë
äåéñòâèòåëüíî áûñòðî!

Èíîãäà ïðÿìûå âîïðîñû òðóäíî çàäàâàòü, ïîòîìó ÷òî îíè íå
âñåãäà ïðèÿòíû. À ïðàâäà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé õîòÿò, ÷òîáû
äðóãèå ñ÷èòàëè èõ ïðèÿòíûìè. Çàáóäüòå îá ýòîì. Ðå÷ü èäåò î âàøåì
áóäóùåì. Ñïðàøèâàéòå!

Íà: «ß ïîìîãó âàì ïîñòðîèòü ñâîé áèçíåñ...» — ñïðàøèâàéòå:
«Ìîæåòå ëè âû íàçâàòü ìíå èìåíà ëþäåé, êîòîðûì âû óæå

ïîìîãëè, ÷òîáû ÿ ìîã èì ïîçâîíèòü è ïîãîâîðèòü?»
À ÷òî, åñëè âû ïîëó÷èòå â îòâåò íà òàêóþ ïðîñüáó «íåò» — î

÷åì ýòî âàì ãîâîðèò?
Âñåãäà, êîãäà êòî-òî äåëàåò âàì ïðåäëîæåíèå, âû ìîæåòå

ïîïðîñèòü ðåêîìåíäàöèé. Ñïðîñèòü ëþäåé, êîòîðûå èìåëè äåëî ñ
÷åëîâåêîì, ïðåäëàãàþùèì âàì ñäåëêó, — îòëè÷íûé ñïîñîá âûÿñíèòü
ïðàâäó. Ïðîâåðüòå èõ.

Âîò åùå íà ÷òî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå:

Ëþäè, êîòîðûå íå âûïîëíÿþò äîãîâîðåííîñòè — îñîáåííî
ïî îòíîøåíèþ ê âñòðå÷àì è âûïîëíåíèþ îáåùàííîãî. ß ñêàæó âàì,
ëþäè, êîòîðûå ïîñòîÿííî íå ìîãóò âûïîëíÿòü òåëåôîííûå
äîãîâîðåííîñòè, åäâà ëè «ïðèâåäóò íà ñëåäóþùåå ñîáðàíèå 10
÷åëîâåê»! Ýòî íå îáÿçàòåëüíî çíà÷èò, ÷òî ÷åëîâåê âðåò èëè ïðîñòî
íå÷åñòíûé. Ëþäè, êîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî îíè ñäåëàþò ÷òî-òî, è âñå âðåìÿ
íå äåëàþò, âîçìîæíî, ïåðåæèâàþò òðóäíûé ïåðèîä â èõ æèçíè — íî
åñëè ýòî èõ ñòèëü ðàáîòû, äåðæèòåñü îò íèõ ïîäàëüøå!

Ëþäè, êîòîðûå âðóò î ñâîåì ïðîøëîì. Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå



åñòü ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå ðàññêàçûâàþò ÷óäåñíûå ñêàçêè î òîì, êàê
îíè íà÷àëè âîäèòåëÿìè ãðóçîâèêà èëè îôèöèàíòàìè, à ïîòîì çà
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ çàðàáîòàëè ñîñòîÿíèå, âîñïîëüçîâàâøèñü
çàìå÷àòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ýòîãî áèçíåñà. Òåì íå ìåíåå, êîãäà
âû ïðîâåðÿåòå, âû îáíàðóæèâàåòå, ÷òî îíè íåñêîëüêî ëåò áûëè
ïðåóñïåâàþùèìè òîðãîâöàìè èëè ñíà÷àëà ñîçäàëè óäà÷íûé áèçíåñ â
äðóãîé ñåòåâîé êîìïàíèè. Ïðîâåðüòå èõ. Â ÷åñòíîì äåëîâîì ìèðå ýòî
íàçûâàåòñÿ «äîëæíîå óñåðäèå».

Ëþäè, êîòîðûå ñëèøêîì êðèòè÷íû ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãèì — äðóãèì ëþäÿì, êîìïàíèÿì, äàæå äðóãèì ëèäåðàì â ñâîåé
ñîáñòâåííîé êîìïàíèè. Åñëè âû ãîâîðèòå ñ êåì-íèáóäü ïî òåëåôîíó,
è îí ðóãàåò êîãî-òî, âû ìîæåòå áûòü óâåðåííûì òîëüêî â îäíîì: ðàíî
èëè ïîçäíî âû áóäåòå îáúåêòîì åãî îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé. Ýòî
îñîáåííî âåðíî, åñëè ýòîò ÷åëîâåê ìåíÿåò ïîâåäåíèå è ãîâîðèò «ß  íå
èìåë â âèäó âàñ...» èëè «Âû—èñêëþ÷åíèå». Âû ìîæåòå áûòü óâåðåíû,
åñëè êòî-òî ãîâîðèò î êîì-òî çà ãëàçà, îí áóäåò ãîâîðèòü çà ãëàçà è î
âàñ.

Âîò ñòàðàÿ òîðãîâàÿ èñòèíà, êîòîðàÿ ïîäõîäèò è äëÿ ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà:

Íèêîãäà íå ãîâîðèòå ñâûñîêà ñ êîíêóðåíòîì — íèêîãäà íå
çíàåøü, ìîæåò, áûòü òû áóäåøü ðàáîòàòü íà íåãî.

Åäèíñòâåííàÿ ðàçíèöà â òîì, ÷òî â íàøåì áèçíåñå âû íè íà
êîãî êðîìå ñåáÿ íå áóäåòå ðàáîòàòü... íî ñîâåò âñå ðàâíî îòëè÷íûé.

Òîëüêî ïîäóìàéòå, êàêîå âïå÷àòëåíèå âû ïðîèçâåäåòå, âûðàæàÿ
òàêóþ ïîçèöèþ:

«Çíàåøü, Äæèì, åäèíñòâåííûå êîìïàíèÿ è ïðîäóêò, î êîòîðûõ
ñòîèò, ãîâîðèòü, ýòî ìîè. Íå òðóäèñü ñìîòðåòü íà äðóãèå».

Âåëèêîëåïíî! Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âñÿ îñòàâøàÿñÿ èíäóñòðèÿ
âûãëÿäèò ãðóïïîé äóðàêîâ, àêóë èëè âåðîëîìíûõ òîðãîâöåâ çìåèíûì
æèðîì. Êòî çàõî÷åò ðàáîòàòü â òàêîé èíäóñòðèè?

«Íèêòî?»
Âåðíî!
Îïàñàéòåñü ëþäåé, êîòîðûå ãîâîðÿò ñâûñîêà î êîì-òî èëè î ÷åì-

òî. Íóæíî ðàçãîâàðèâàòü, âîçâûøàÿ.

Ëþäè, êîòîðûå îáåùàþò äîñòàòü ëóíó ñ íåáà. Îáû÷íî ýòî
äåëàåòñÿ äåìîíñòðàöèåé ÷åêà íà áîëüøóþ ñóììó ïåðåä àóäèòîðèåé
èëè çà ñòîëîì ïðè ëè÷íîé âñòðå÷å.

«Äà íó!?!» Ïóñòü îíè íàïèøóò ýòî — äâàæäû. Ñíà÷àëà ïóñòü
îíè ïîêàæóò âàì íà áóìàãå, êàê âû, øàã çà øàãîì, äîñòèãíåòå ýòèõ
âåëèêîëåïíûõ ñóìì. Ïîòîì ïóñòü îíè ïîäïèøóò êîíòðàêò. Îäíî èç



äâóõ îáû÷íî ðàññòðàèâàåò ñäåëêó, íî íå äàåò âàì ïîïàñòü âïðîñàê.
Ñäåëàéòå ýòî. Ïîïðîñèòå èõ ïîêàçàòü âàì, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Íàñòîÿùèå ëèäåðû — òå, êîòîðûå äåëàþò ðåàëüíûå áîëüøèå
äåíüãè — çíàþò, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíûé óñïåõ â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå
òðåáóåò òÿæåëîé è èñêóñíîé ðàáîòû, è îíè äåëàþò åå ñ ðàäîñòüþ —
îíè âàì îá ýòîì ñêàæóò.

Êîãäà ïðåçèäåíò Êåííåäè ïîîáåùàë íàì Ëóíó, îí ñêàçàë, ÷òî
íàì ïîòðåáóþòñÿ 10 ëåò, ìèëëèîíû äîëëàðîâ è ñòàðàíèå è ïîääåðæêà
âñåõ â Àìåðèêå. Ýòî íàçûâàåòñÿ áûòü ðåàëèñòîì.

Ëþäè, êîòîðûå äåëàþò ìåäèöèíñêèå çàÿâëåíèÿ î ïðîäóêòàõ.
Çàêîí ãîâîðèò, ÷òî äåëàòü ìåäèöèíñêèå çàÿâëåíèÿ, ò.å., ÷òî ïðîäóêò
ëå÷èò ýòî èëè îáëåã÷àåò òî, ìîæíî òîëüêî åñëè ýòî óòâåðæäåííîå
«ëåêàðñòâî». Îáû÷íî íà ïèùåâûå ïðîäóêòû, òàêèå êàê íàïèòêè èç
òðàâ èëè ïèùåâûå äîáàâêè, à òàêæå íà ñðåäñòâà óõîäà çà êîæåé,
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ëåêàðñòâàìè, ñîãëàñíî Óïðàâëåíèþ ïî êîíòðîëþ
çà êà÷åñòâîì ïèùåâûõ è êîñìåòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ (FDA), íåëüçÿ
äàâàòü ìåäèöèíñêèå ðåêîìåíäàöèè.

Äèñòðèáüþòîðû, êîòîðûå ãîâîðÿò âàì, ÷òî äàííûé ïðîäóêò
ëå÷èò ãåðïåñ èëè ðàê, — çà ÷åðòîé çàêîíà — âåñüìà äàëåêî — è âàì
áåç ñîìíåíèÿ ñëåäóåò ñêàçàòü èì «íåò». Åñëè âû íå ñäåëàåòå ýòîãî, âû
è/èëè âàøà êîìïàíèÿ — è âñÿ èíäóñòðèÿ — ìîãóò íàâëå÷ü íà ñåáÿ
ìíîãî áåä, ìåíüøàÿ èç êîòîðûõ — íåáîëüøîé ñêàíäàëüíûé ñþæåò â
ïðîãðàììå «60 ìèíóò»!

Ïîæàëóéñòà, ïîéìèòå: íåñîìíåííî, ÷åðåç ñåòåâîé ìàðêåòèíã
äîñòóïíî ìíîæåñòâî ÷óäåñíûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå äåëàþò ãîðàçäî
áîëüøå, ÷åì ìíå èëè âàì ïîçâîëåíî çàêîíîì ðàññêàçûâàòü î íèõ. Íî
âû äîëæíû áûòü äðóæíû ñ çàêîíîì! Âàì íå íóæíî, ÷òîáû âàñ íàçâàëè
åùå îäíèì îáâèíÿåìûì ïî äåëó ðàçî÷àðîâàííîãî (èëè äàæå
ïîëó÷èâøåãî óùåðá) ïîòðåáèòåëÿ ïðîòèâ âàøåé êîìïàíèè. È ïðàâäà
â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî íåçàêîííûõ çàÿâëåíèé î ìåäèöèíñêèõ
äîñòîèíñòâàõ ïðîäóêöèè èäåò îò äèñòðèáüþòîðîâ.

Äåðæèòåñü îò ýòîãî ïîäàëüøå, à òî õëîïîò íå îáåðåòåñü.
Êîíå÷íî, âàì ðàçðåøàåòñÿ ïîäåëèòüñÿ ñâîèì ëè÷íûì îïûòîì

íàñ÷åò ëþáîãî ïðîäóêòà îäèí íà îäèí ñ êåì-òî. Íî áóäüòå óâåðåíû,
ýòî âñå, ÷òî âû ñìîæåòå ñäåëàòü. Íàøå ïðàâèòåëüñòâî äîâîëüíî ñòðîãî
çàùèùàåò ñâîèõ ãðàæäàí îò «øàðëàòàíñêèõ çàÿâëåíèé» — íå âàæíî,
ñ÷èòàåì ëè ìû èõ çàêîííûìè èëè íåò.

Íå äåëàéòå íèêàêèõ çàÿâëåíèé ñàìè è áóäüòå îñòîðîæíû ñ
ëþäüìè, êîòîðûå èõ äåëàþò. Âû ëåãêî ñìîæåòå çàìåòèòü, ÷òî êòî-òî
ïîòåðÿë 9 êèëîãðàìì. È âû óâèäèòå ïåðåìåíû â òîì, êòî âûãëÿäèò íà
20 ëåò ìîëîæå, ÷åì â ïîñëåäíèé ðàç, êîãäà âû åãî âèäåëè. Îñòàíîâèòåñü
íà ýòîì.

Ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò â ÷üåé-ëèáî äðóãîé îðãàíèçà-



öèè — èëè íèæå âàñ íà øåñòü èëè ñåìü óðîâíåé — æåëàþùèå
çàêëþ÷èòü ñ âàìè êîíòðàêò ïîä äðóãèì èìåíåì. Ñêàæèòå ÍÅÒ!!!
Íè÷òî, íè÷òî òàê íå ðàçðóøàåò öåëüíîñòü îðãàíèçàöèè è êîìïàíèè,
êàê ýòî. Ýòîò ÷åëîâåê ñîáèðàåòñÿ çàïóñòèòü äðóãóþ ëèíèþ — ïîä
âûìûøëåííûì èìåíåì. Î÷åíü âåëèêè øàíñû, ÷òî ýòî âîïèþùåå
íàðóøåíèå èåðàðõè÷åñêèõ ïðàâèë è èíñòðóêöèé êîìïàíèè — è, äàæå
åñëè ýòî íå ðàñïîçíàåòñÿ, ýòî, êîíå÷íî, ðàçðóøàåò äóõ ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà. Äî ñèõ ïîð ÿ íå âèäåë, ÷òîáû ýòî äåëàëîñü áåç
ïðåîáëàäàíèÿ äóðíûõ íàìåðåíèé.

Ïîìíèòå, ýòî áèçíåñ äóïëèêàöèè. Åñëè ýòî äåëàåò êàêîé-òî
÷åëîâåê, òî, êàê âû äóìàåòå, ÷òî åãî ëþäè áóäóò ñêëîííû äåëàòü?
Ïðàâèëüíî.

Â áîëüøèíñòâå êîìïàíèé åñòü ñïåöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, êàê ñ ýòèì
áîðîòüñÿ: îíè òðåáóþò îò äèñòðèáüþòîðîâ óéòè â îòñòàâêó è âûæäàòü
îïðåäåëåííûé ïåðèîä, îáû÷íî îò òðåõ äî 12 ìåñÿöåâ, ïîñëå êîòîðîãî
îíè ñíîâà ìîãóò ïîäïèñûâàòüñÿ ãäå óãîäíî.

Íî äàæå èäåè äåëàòü ýòî «çàêîííûì îáðàçîì» ñëåäóåò èçáåãàòü.
Òàì âñå ðàâíî áóäóò äóðíûå íàìåðåíèÿ, à îòðèöàòåëüíûå ñëóõè ìîãóò
íàíåñòè çíà÷èòåëüíûé óùåðá êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Ëþäè, êîòîðûå ïðîñÿò âàñ ïîääåðæàòü èõ ïðîäóêòàìè.
Âîçìîæíî, âû õîòèòå ñïàñòè ìèð, ìîæåò áûòü, âû òîò äîáðîñåðäå÷íûé
÷åëîâåê, ÷üå ïðåäíàçíà÷åíèå — ïîäíÿòü ëþäåé èç èõ óñëîâèé æèçíè
äî íîâîãî óðîâíÿ æèçíè. È ñåòåâîé ìàðêåòèíã êàê ðàç ÿâëÿåòñÿ
ìåõàíèçìîì äëÿ âàñ, ÷òîáû èñïîëíèòü âàøó ìèññèþ.

ÍÎ, åñëè ÷åëîâåê íå ìîæåò íà÷àòü, ñ ìèíèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì
äåíåã, íåîáõîäèìûì äëÿ ñîçäàíèÿ ìèíèìàëüíîãî çàïàñà ïðîäóêòîâ,
ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî îí ïðåóñïååò â ýòîì áèçíåñå. Â ìîåé îðãàíèçàöèè
åñòü óäà÷ëèâûå ëþäè, êîòîðûå íà÷àëè ñ îäíîé áóòûëêîé ïðîäóêòà è
ïÿòüþ àóäèî ïëåíêàìè.

Êîíå÷íî, òàê íà÷èíàòü ñëîæíî. Èç ïóñòîãî âàãîíà ìíîãî íå
ïðîäàøü. Íî ÿ òàêæå äàâàë ëþäÿì ïðîäóêòîâ íà òûñÿ÷è äîëëàðîâ ïîä
îáåùàíèå. Óãàäàéòå, ñêîëüêî èç íèõ ìíå êîãäà-ëèáî âîçâðàòèëè äîëã...
èëè ñîçäàëè êàêîé-íèáóäü áèçíåñ...

Ýòî êàñàåòñÿ îáÿçàòåëüñòâ. Åñëè íîâûé äèñòðèáüþòîð ïîäõîäèò
êî ìíå, è ó íåå èëè ó íåãî íåò äåíåã íà íà÷àëüíûé çàïàñ ïðîäóêòîâ, è
îíè ñïðàøèâàþò: «Ðîáåðò, ìîæåøü ëè òû ìíå ïîìî÷ü íà÷àòü ìîé
áèçíåñ ñ òåì ìàëûì, ÷òî ó ìåíÿ åñòü?», — ýòî ñîâñåì äðóãîå äåëî. ß
áóäó ðàáîòàòü ñ íèìè êàê ñóìàñøåäøèé, ÷òîáû ó íèõ ïîëó÷èëîñü êàê
ìîæíî ëó÷øå — íî íå ñíàáæàÿ èõ áåç êîíöà ïðîäóêòàìè.

Âàøà êîìïàíèÿ íå ñíàáæàåò âàñ ïðîäóêòàìè. È âû íå äîëæíû
ñíàáæàòü ñâîèõ äèñòðèáüþòîðîâ. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — áèçíåñ
íàëè÷íîãî ðàñ÷åòà. Ïðèäåðæèâàéòåñü ýòîãî ïðàâèëà.

Ïðåæäå âñåãî, ïðèáåãàéòå ê çäðàâîìó ñìûñëó — êîòîðûé
ñëèøêîì ðåäîê â íàøè äíè.



Äîâåðÿéòå âàøåé èíòóèöèè. Ãîâîðèòå «íåò» òåì âåùàì è ëþäÿì,
êîòîðûì, êàê âû ÷óâñòâóåòå, «ëó÷øå ñêàçàòü íåò». Îñòåðåãàéòåñü
«ñäåëîê», òàêèõ òàê:

«Òû çàêëþ÷èøü êîíòðàêò ñî ìíîé, à ÿ ñ òîáîé ...»

«ß çàêëþ÷ó ñ òîáîé êîíòðàêò, åñëè òû áóäåøü ìíå îòäàâàòü
50% ìåñÿ÷íîãî äîõîäà, êîòîðûé ÿ òåáå ïðèíåñó... «

«ß ïîäïèøó ïîä òåáÿ ëþäåé — òåáå âîîáùå íå ïðèäåòñÿ
çàíèìàòüñÿ ïðîãðàììîé... «

«Óðîâíè çàïîëíÿþòñÿ ñàìè ñîáîé, òåáå íè÷åãî íå íàäî
äåëàòü...»

Âñå ýòî — æóðàâëü â íåáå. Ëþäè, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ýòî,
ñêîðïèîíû. Ïîìíèòå, ñêîðïèîíû æàëÿò ëÿãóøåê, à ýòî ñìåðòåëüíî!

Ýòî ÷åëîâå÷åñêàÿ ñòîðîíà. Äðóãàÿ ñòîðîíà — «íåò» íåêîòîðûì
âîçìîæíîñòÿì, è îá ýòîì ìû ïîãîâîðèì â ñëåäóþùåé ãëàâå.



Ãëàâà øåñòàÿ
Ïîåçäêà íà ãîðÿ÷èõ

êîëåñàõ

Ïîä «ãîðÿ÷èìè êîëåñàìè» ÿ íå èìåþ â âèäó óêðàäåííóþ
ìàøèíó. Äîí Ôàéëà áûë ïåðâûì ÷åëîâåêîì, êîòîðîãî ÿ ïîìíþ, êòî
ãîâîðèë î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå èëè îá èñïîëüçîâàííîé âàìè
âîçìîæíîñòè, êàê î âàøåì «ñðåäñòâå ïåðåäâèæåíèÿ».

Ýòî âåëèêîëåïíàÿ àíàëîãèÿ âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ. Êîìïàíèÿ
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðóþ âû ðåøèëè ïðåäñòàâëÿòü, — ýòî âàøå
ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ. Åñëè âû ïîëó÷èëè õîðîøóþ ìàøèíó, âû
äîëæíû ñóìåòü âñêî÷èòü âíóòðü, ïîâåðíóòü êëþ÷ è ïîåõàòü â âàøåì
íîâîì áèçíåñ-ñðåäñòâå ïåðåäâèæåíèÿ ïî äîðîãå óñïåõà.

Èòàê, êîãäà âû èùåòå âåðíóþ âîçìîæíîñòü, ñëåäóéòå òåì æå
ïðåäîñòîðîæíîñòÿì, ÷òî è ïðè ïîêóïêå ìàøèíû. Íåêîòîðûå ñåòåâûå
ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ — Ïîðøå. Íåêîòîðûå — Ìåðñåäåñû. À
íåêîòîðûå — ñóïåðìîùíûå 32 Ford Deuce Coupe ñî ñãîðåâøèì
äâèãàòåëåì — îíè âûãëÿäÿò áûñòðûìè, íî ïðåæäå ÷åì ïðîåõàòü õîòÿ
áû êâàðòàë, âàì ïðèäåòñÿ çàìåíèòü äâèãàòåëü.

Íåêîòîðûå ñåòåâûå ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ — ãîíî÷íûå
ìàøèíû, à äðóãèå ñîâåðøåííûå Yugo!

Âåñü ôîêóñ â òîì, êàê âûáðàòü ëó÷øåå äëÿ âàñ ñðåäñòâî
ïåðåäâèæåíèÿ. Ïðåäïî÷òèòåëüíî, ÷òîáû ýòî áûëè «ãîðÿ÷èå êîëåñà»,
â êîòîðûõ ïðèÿòíî è áåçîïàñíî åõàòü, íàäåæíûé òðàíñïîðò ê âàøåìó
áóäóùåìó óñïåõó.

Äâà òèïà ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ

Åñòü äâà î÷åíü ðàçíûõ òèïà êîìïàíèé ñ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè,
êîòîðûå íàçûâàþò ñåáÿ êîìïàíèÿìè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà: êîìïàíèè
ïî ïðÿìîé ïðîäàæå è ìíîãîóðîâíåâûå êîìïàíèÿ.

Êîìïàíèè ïî ïðÿìîé ïðîäàæå.
Îíè èçâåñòíû êàê îïèðàþùèåñÿ íà ïðîäàâöà, ÷òî çíà÷èò, ÷òî

îíè ïðèíîñÿò äèñòðèáüþòîðó áîëüøå äîõîäà, åñëè îí èëè îíà ïðîäàþò
â ðîçíèöó. Ýòè ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ îáû÷íî ïðåäëàãàþò íà ðûíêå



äîðîãèå, ïîêóïàåìûå ðàç è íàäîëãî ïðåäìåòû äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ, òàêèå êàê âîçäóøíûå è âîäÿíûå ôèëüòðû,
àâòîìîáèëüíûå àêñåññóàðû, äîðîãîñòîÿùèå ÷ëåíñòâà è ò.ä.

Öåííîñòü ýòèõ òèïîâ âîçìîæíîñòåé â òîì, ÷òî êàæäûé ðàç, êîãäà
âû ïðîäàåòå ÷òî-òî, âû ïîëó÷àåòå áîëüøå çà îäíó ïðîäàæó. Ïîýòîìó
âû çàðàáàòûâàåòå áîëüøå äåíåã áûñòðåå.

Ïðåóñïåâàþùèå ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ ïðÿìîé ïðîäàæåé, —
òîðãîâûå ëþäè. Èì ïëàòÿò â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ìíîãî ëè÷íî
îíè ïðîäàëè, ïîýòîìó îíè ïûòàþòñÿ ïðîäàâàòü îãðîìíûå êîëè÷åñòâà!
Èõ ãëàâíàÿ çàáîòà — ïðîäàâàòü, à íå ñòðîèòü ñåòåâóþ îðãàíèçàöèþ
èç ìíîãèõ ëþäåé, êàæäîãî èç êîòîðûõ ó÷àò ïðîäàâàòü ïîíåìíîãó.

Åñëè âû îòëè÷íûé ïðîäàâåö, òî äëÿ âàñ ýòî õîðîøàÿ íîâîñòü.
Òåì íå ìåíåå, ýòî îãðàíè÷èâàåò ÷èñëî ëþäåé, êîòîðûõ âû ìîæåòå
ïðèâåñòè â áèçíåñ, òåìè, êòî, êàê è âû, îòëè÷íûå ïðîäàâöû. À ýòî
ìîæåò áûòü ïëîõîé íîâîñòüþ.

Åñòü è äðóãàÿ ïëîõàÿ íîâîñòü: âîéòè â áèçíåñ ïî ïðÿìûì
ïðîäàæàì ñòîèò äîðîæå, ïîòîìó ÷òî âàì íóæíî âëîæèòü áîëüøå â
íà÷àëüíûé çàïàñ ïðîäóêòîâ, è ïîòîìó ÷òî êàæäûé îòäåëüíûé ïðîäóêò
ñòîèò áîëüøå. Ýòî òàêæå ìîæåò áûòü áàðüåðîì äëÿ äðóãèõ ëþäåé,
êîòîðûõ âû ïðèâîäèòå â áèçíåñ, ïîñêîëüêó íà÷àòü èì ñòîèò äîðîæå.
È åùå îäèí íåäîñòàòîê â òîì, ÷òî òàì áûâàåò ìàëî èëè ïî÷òè íèêàêîãî
îñòàòî÷íîãî äîõîäà.

×òî òàêîå «îñòàòî÷íûé äîõîä»? Ýòî äîõîä, êîòîðûé âû ïîëó÷àåòå
îò ñâîèõ íà÷àëüíûõ óñèëèé, êîòîðûé ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòü âàø
çàðàáîòîê äîëãî ïîñëå òîãî, êàê âû óäåëÿëè åæåäíåâíîå âíèìàíèå
«ïðîäàæå» èäè âàøåìó áèçíåñó. «Ãîíîðàðû», êîòîðûå ïèñàòåëü èëè
àðòèñò ïîëó÷àþò îò ñâîèõ òâîðåíèé, — ýòî ïðèìåð îñòàòî÷íîãî äîõîäà;
åùå îäèí ïðèìåð — äèâèäåíäû íà àêöèè. Îñòàòî÷íûé äîõîä —
õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü ìíîãîóðîâíåâûõ, èëè ñåòåâûõ êîìïàíèé,
ðàáîòàþùèõ ñ ìíîãîêðàòíî ïîêóïàåìûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè
ïðîäóêòàìè.

Ìíîãîóðîâíåâûå êîìïàíèè.
Îíè îáû÷íî ïðåäëàãàþò ïðîäóêòû ñ ðàçóìíûìè öåíàìè,

èçðàñõîäîâàâ èõ â òå÷åíèå ìåñÿöà èëè äâóõ, ëþäè ïîòîì çàêàçûâàþò
åùå. Ñ ïîòðåáèòåëüñêèì òîâàðîì ñðàçó âû çàðàáîòàåòå ìåíüøå —
ðîçíè÷íàÿ ïðèáûëü ñ îäíîé áóòûëêè ïîòðåáèòåëüñêîãî òîâàðà çà $15
ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì $60 — $100, êîòîðûå âû ñìîæåòå çàðàáîòàòü íà
äîðîãîé âåùè, âðîäå âîçäóøíîãî èëè âîäÿíîãî ôèëüòðà. Íî, åñëè
ïðîäóêò äåéñòâèòåëüíî çàìå÷àòåëüíûé, è ëþäè ëþáÿò åãî è äîâåðÿþò
åìó — íàïðèìåð, âåëèêîëåïíàÿ ïèùåâàÿ äîáàâêà èëè çàìå÷àòåëüíîå
ñðåäñòâî óõîäà çà êîæåé — îíè áóäóò ïîêóïàòü åãî ñíîâà è ñíîâà,
èíîãäà â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò.

Ïðèâëå÷ü ëþäåé ê ýòîìó âèäó êîìïàíèé ñ íîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè ëåã÷å ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì:



1) ×òîáû íà÷àòü, íóæíî ìåíüøå äåíåã. Íåñêîëüêî ñîòåí äîëëàðîâ
äëÿ ñîçäàíèÿ íà÷àëüíîãî çàïàñà ïðîäóêòîâ îáû÷íî ïîêðûâàþò íóæäû
íà÷èíàþùèõ äèñòðèáüþòîðîâ çà èñêëþ÷åíèåì ñàìûõ àêòèâíûõ. À
ýòî çíà÷èò...

2) Åùå îäíî äîñòîèíñòâî — áîëüøå ëþäåé ïðèâëåêàþòñÿ. Êðîìå
òîãî...

3) Ñóùåñòâóåò îñòàòî÷íûé äîõîä.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè çàìåòèì, ÷òî íåêîòîðûå äîðîãîñòîÿùèå
òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, êàê âîçäóøíûå è âîäÿíûå ôèëüòðû,
òðåáóþò çàïàñíûõ ôèëüòðîâ, à ýòî îáåñïå÷èâàåò îñòàòî÷íûé äîõîä.
Íåêîòîðûå èç ýòèõ àãðåãàòîâ äîëæíû áûòü çàìåíåíû ÷åðåç òðè èëè
÷åòûðå ãîäà, ïîýòîìó åñòü âîçìîæíîñòü îòäàëåííîé âî âðåìåíè
ïîâòîðíîé ïîêóïêè. Íî íàñòîÿùèé, ïîñòîÿííûé îñòàòî÷íûé äîõîä
èäåò îò ïðîäóêòà èëè ðÿäà ïðîäóêòîâ, êîòîðûé ëþäè èñïîëüçóþò è
çàêàçûâàþò ñíîâà êàæäûé ìåñÿö èëè äâà.

Ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
ïðåäëàãàþùèå ïðîäóêòû, êîòîðûå ÿ áóäó èñïîëüçîâàòü âñþ
îñòàâøóþñÿ æèçíü. Òîëüêî ïîäóìàéòå î ñòîèìîñòè ìîèõ ïîêóïîê ó
äèñòðèáüþòîðà, êîòîðûé ïðîäàë èõ ìíå — èëè ïðèâëåê ìåíÿ! È òîëüêî
ïðåäñòàâüòå äèñòðèáüþòîðñêóþ ñåòü èç 1000 ÷åëîâåê, êàæäûé èç
êîòîðûõ åæåìåñÿ÷íî çàêàçûâàåò äëÿ ëè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ
íà $50! 1000 õ $50 = $50000 — òàêîâ îáúåì ïðîäàæè ïðîäóêòà êàæäûé
ìåñÿö. À åñëè âû çàðàáàòûâàåòå, ñêàæåì, 10% îò ýòîãî... Ìîæåòå ñàìè
ïîäñ÷èòàòü.

È, íàêîíåö, ÷åòâåðòûé ïóíêò:

4) Ìíîãîóðîâíåâûå ñåòè ñòðîÿòñÿ ìíîãèìè ëþäüìè, è êàæäûé
äåëàåò íåáîëüøóþ ÷àñòü.

Ïðÿìàÿ ïðîäàæà òðåáóåò ïðîäàâöîâ, ÷òîáû îíà ðàáîòàëà. Íî
äåëî â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå âûíîñÿò ìûñëè, ÷òî îíè áóäóò
«òîðãîâàòü».

Êîíå÷íî, ñåòåâîé ìàðêåòèíã — áèçíåñ ïî ïðîäàæå è
ðàñïðîñòðàíåíèþ. Íåâàæíî, ÷òî ìû õîòèì ãîâîðèòü îá ýòîì, íî
ïðîäàæà èìååò ìåñòî.

Ðàçëè÷èå ìåæäó íàøåé èíäóñòðèåé è äðóãèìè â òîì, êàê ìû
«ïðîäàåì». È ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê êîìïàíèÿì, ïðåäëàãàþùèì
ïèùåâûå ïðîäóêòû.

«Íàñòîé÷èâàÿ ïðîäàæà» íå âõîäèò â ñåòåâîé ìàðêåòèíã. Âõîäèò
«ìÿãêàÿ ïðîäàæà». Ìû ïðîñòî ðåêîìåíäóåì ïðîäóêòû èëè óñëóãè,
êîòîðûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âåëèêîëåïíû — è ëþäè ëèáî ïîêóïàþò



èõ, ëèáî íåò.
Ýòî òàê æå, êàê ïðî÷èòàòü õîðîøóþ êíèãó, ïîñìîòðåòü ÷óäíûé

ôèëüì, îáíàðóæèòü ñêàçî÷íûé ðåñòîðàí èëè ïðîñëóøàòü
çàìå÷àòåëüíóþ êàññåòó. Âàñ ýòî âîëíóåò, è âû ðàññêàçûâàåòå ñâîèì
äðóçüÿì. Îíè ëèáî ñëåäóþò âàøèì ñîâåòàì, ëèáî íåò. Íè÷åãî
ñëîæíîãî.

Ýòî èìåííî òî, ÷òî è êàê ìû äåëàåì â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.
Ïîñêîëüêó âàì íóæíî âñåãî íåñêîëüêî ëþäåé, ÷òîáû îíè

èñïðîáîâàëè ïðîäóêòû âìåñòå ñ âàìè — âåäü âû ñòðîèòå îðãàíèçàöèþ,
â êîòîðîé âñå çàíèìàþòñÿ îäíèì è òåì æå — ëè÷íî íà âàñ íå äàâèò
îáÿçàííîñòü îñóùåñòâèòü îãðîìíûé îáúåì ïðîäàæ. Ïîìíèòå, ñåòåâîé
ìàðêåòèíã — ýòî ìíîãî ëþäåé, è êàæäûé äåëàåò íåáîëüøóþ ÷àñòü.
Èìåííî ïîýòîìó âû ìîæåòå ñîçäàòü ñåòü ñ ïîòðÿñàþùèì îáúåìîì
ïðîäàæ êàæäîãî ìåñÿöà — è ïîëó÷àòü ÷åê íà êðóãëåíüêóþ ñóììó!

Êîíå÷íî, èç-çà ýòîãî íàìíîãî ëåã÷å ïðèâëå÷ü ëþäåé
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê âàì â áèçíåñå. Ïîñêîëüêó èì íå «íóæíî ïðîäàâàòü»,
è îíè ìîãóò ïðîñòî äàâàòü óñòíûå ðåêîìåíäàöèè óæå çíàêîìûì ëþäÿì,
ýòî íàìíîãî ìåíåå ïóãàþùèé áèçíåñ, ÷åì òîò, ãäå âàì íåîáõîäèìî
ñòàòü òîðãîâöåì è ñáûâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêòà.

Òåïåðü äàâàéòå ðàçáåðåì êðèòåðèè, ïî êîòîðûì âû âûáåðåòå
ñåáå ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ.

Êàê âûáðàòü ëó÷øóþ äëÿ âàñ ìàøèíó

Êîãäà âû ðåøèëè, ñ êàêèìè èç äâóõ òèïîâ ïðîäóêòîâ èëè óñëóã
è êîìïàíèÿìè âû õîòèòå ðàáîòàòü, ÷òî âû äóìàåòå íàñ÷åò êîíêðåòíîé
âîçìîæíîñòè? Êàêèå ñîîáðàæåíèÿ ó âàñ åñòü, òî ëè ýòî, ÷òî âû õîòèòå?

Âîò êðàòêèé ñïèñîê âåùåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü.
(Ìíîãèå âíåñëè ñâîé âêëàä â íåãî: Êîðåé Àóãåíøòàéí, Êåéò Ëàããîñ,
Äàâèä Ñòþàðò, Äåááè Áàëëàðä, Áåðê Õåäæåñ, Êåíò Ïîíäåð, Ìàéê
Øåôôèëä è äðóãèå).

1. Êàêîâà öåííîñòü ïðîäóêòà èëè óñëóã? Âàì íóæíî âûáèðàòü
ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ ñ ïðîäóêòîì, êîòîðûé âàì íðàâèòñÿ — Î×ÅÍÜ.

Ïîñêîëüêó ó íàñ áèçíåñ èçðå÷åííîãî ñëîâà, âàì íóæíî äåðæàòü
íàãîòîâå çàìå÷àòåëüíûå ñëîâà, êîòîðûå âû áóäåòå ãîâîðèòü î ñâîåì
ïðîäóêòå. Ñàìûå óäà÷ëèâûå â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ëþäè, êîòîðûõ ÿ
çíàþ, ýòî òå, êîòîðûå ëþáÿò ñâîè ïðîäóêòû.

Ñàìûé ëó÷øèé ñîâåò çäåñü — ýòî âûáðàòü ñðåäñòâî
ïåðåäâèæåíèÿ, ñâÿçàííîå ñ ïðîäóêòîì, êîòîðûì âû ãîðäû. Ýòîãî íè÷òî
íå çàìåíèò.

Âû äîëæíû áûòü ïðîäóêòîì ñâîåãî ïðîäóêòà.



Ïðèìåíÿéòå òå æå ñàìûå êðèòåðèè ê âàøèì ïðåäïîëàãàåìûì
ïðîäóêòó èëè óñëóãå, êàêèå âû ïðèìåíèëè áû ê êàêîìó-ëèáî äðóãîìó
ïðåäëîæåíèþ íà ëþáîì ðûíêå. Ïðåäñòàâëÿþò ëè îíè èñòèííóþ
öåííîñòü? Ñóùåñòâóåò ëè íà íèõ ïîñòîÿííûé ñïðîñ? Óíèêàëüíû ëè
îíè — ò.å. íåëüçÿ ëè ïîëó÷èòü íå÷òî ïîäîáíîå â ìàãàçèíàõ èëè ïî
ïî÷òå? Ïðèíîñÿò ëè îíè ëþäÿì ðåçóëüòàòû?

Óâåðüòåñü, ÷òî âû óëàäèëè ýòè âîïðîñû äî òîãî, êàê ðåøèëè
èñïîëüçîâàòü ýòó âîçìîæíîñòü.

2. ×åñòíî ëè âåäóòñÿ äåëà? Çäåñü âàì íåëüçÿ ñïëîõîâàòü.
Ïðîäóêòû, ëþäè, êîìïàíèÿ, ëèòåðàòóðà — âñå ÄÎËÆÍÎ áûòü
÷åñòíûì. Åñëè íåò — íå âñòóïàéòå â äåëî.

Êàê îïðåäåëèòü? Òàê æå, êàê è ñ ëþäüìè: ïðîâåðüòå èõ.
Ïîñìîòðèòå, âûïîëíÿþò ëè êîìïàíèÿ è âåðõíèé óðîâåíü
äèñòðèáüþòîðîâ ñâîè îáåùàíèÿ... íèêàêîãî âðàíüÿ èëè âîïèþùèõ
ïðåóâåëè÷åíèé... âñå êîìèññèîííûå ÷åêè âîâðåìÿ è àêêóðàòíî ...
ïðîäóêòû è êîìïåíñàöèîííûå ïëàíû ïîääåðæèâàþòñÿ... ñ
äèñòðèáüþòîðàìè îáõîäÿòñÿ ÷åñòíî... è âñå òàêîå ïðî÷åå.

Çàäàâàéòå ñâîè âîïðîñû ïðÿìî êîìïàíèè, âàøåìó âåðîÿòíîìó
ñïîíñîðó — à òàêæå äðóãèì äèñòðèáüþòîðàì. Ýòî òðåáóåò íåêîòîðîé
ðàáîòû — íî èãðà ñòîèò ñâå÷.

Êîíå÷íî, óñëûøàâ âñåãî ëèøü îäíî èëè äâà îãîð÷èòåëüíûõ
ñëîâà, íå ïðèíèìàéòå èõ çà âñþ ïðàâäó è íè÷åãî, êðîìå ïðàâäû.
Íåîáõîäèìî âñå ïðîâåðèòü ñàìèì.

Ïðîñòî èìåéòå â âèäó: áåç ÷åñòíîñòè íåò íàäåæäû íà óñïåõ.
Âîò îäíà èç ìíîãèõ âåëèêîëåïíûõ âåùåé, êîòîðûå Âåíóñ

Ýíäðåõò ãîâîðèò â ñâîåé êíèãå «Âîëøåáñòâî MLM— êàê îáû÷íûé
÷åëîâåê ìîæåò ñîçäàòü ñ íóëÿ íåîáû÷íûé ñåòåâîé áèçíåñ «:

«Ýòîò áèçíåñ ëèáî ôîðìèðóåò õàðàêòåð, ëèáî ïîêàçûâàåò åãî â
èñòèííîì ñâåòå».

Çàìå÷àòåëüíî!

3. ßâëÿåòñÿ ëè êîìïàíèÿ «ìîòèâèðóåìîé
äèñòðèáüþòîðàìè»?

Ýòîò òåðìèí ÿ âïåðâûå óâèäåë ó Äýâèäà Ñòþàðòà, êîòîðûé
èñïîëüçîâàë åãî â ñòàòüå â æóðíàëå UplineÒÌ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
ðàññìàòðèâàåìàÿ âàìè êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò âñå ñâîè ðåøåíèÿ, äóìàÿ
ïðè ýòîì î äèñòðèáüþòîðàõ. Ýòî íàçûâàåòñÿ «Ñíà÷àëà äèñòðèáüþòîð»,
è ýòî îäíà èç ÷åðò, êîòîðûå ÄÎËÆÍÛ áûòü ó óñïåøíîé êîìïàíèè â
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.

Êîíå÷íî, ÿ ñëûøó, êàê âû âñå, «ñíîáû èç çàãîðîäíîãî êëóáà», â
îäèí ãîëîñ ãîâîðèòå: «Äà, íî, åñëè êîìïàíèÿ íå ïðèíîñèò âûãîäó, â
íåé íå áóäåò äèñòðèáüþòîðîâ». Âïîëíå ñïðàâåäëèâî. Òîëüêî êòî
ñîçäàåò âñþ ýòó âûãîäó? Ðàáîòàþùèå äèñòðèáüþòîðû. Âåñü áèçíåñ
âðàùàåòñÿ âîêðóã íàñ. Î÷åíü òî÷íî áóäåò ñêàçàòü, ÷òî â ñåòåâîì



ìàðêåòèíãå, ãäå äèñòðèáüþòîðû — òàì ñèëà è ìîùü.
Õîðîøî, êàê âàì óçíàòü, çíàåò ëè ýòî êîìïàíèÿ è æèâåò è

ðàáîòàåò ëè ïî ýòîìó ïðàâèëó?
Ïðåæäå âñåãî, îíè íèêîãäà íå ãîâîðÿò, èëè äåéñòâóþò, èëè, êàê

êàæåòñÿ, äåéñòâóþò òàêèì îáðàçîì, áóäòî ýòî èõ áèçíåñ. Îí íàø,
âàø è ìîé. Íà âèçèòíîé êàðòî÷êå íàïèñàíî «Ðîáåðò Áàòâèí — îò
òàêîé-òî êîìïàíèè...» èëè «Ðîáåðò Áàòâèí, íåçàâèñèìûé
äèñòðèáüþòîð òàêîé-òî êîìïàíèè». Íàñòîðîæèòåñü, åñëè ïðåçèäåíò
êîìïàíèè ïîÿâëÿåòñÿ íà òðåíèðîâî÷íîé âèäåîêàññåòå ñ äðóãèìè
ñëîâàìè.

Ðóêîâîäÿùèå ñîòðóäíèêè êîìïàíèé (è ñàìè êîìïàíèè,
ñîòðóäíèêè è àêöèîíåðû) äîëæíû ñ÷èòàòü äèñòðèáüþòîðîâ ñâîèìè
äåëîâûìè ïàðòíåðàìè. Åñòü íåêîòîðûå ëþäè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò
äèñòðèáüþòîðîâ êàê íåîáõîäèìîå çëî. Ñòîðîíèòåñü ýòèõ ïàðíåé!
Îíè âûëåòÿò èç áèçíåñà, ïðåæäå ÷åì ñàìè ïîéìóò ýòî.

Ïîñìîòðèòå íà âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû êîìïàíèè — âñå
ó÷åáíèêè è áðîøþðû ïî ïðîäàæå, ïðîäóêòàì è êîìïåíñàöèÿì.
Ñäåëàíû ëè îíè äëÿ âàñ? Îáëåã÷àþò ëè îíè âàì áèçíåñ? Åñëè íåò —
ïîáåðåãèòåñü.

Âîò ìîå áîëüíîå ìåñòî: ñëèøêîì äîðîãàÿ ïîääåðæêà ïðîäàæè!
ß äåëîâîé ÷åëîâåê, è ÿ ïîëíîñòüþ çà ñîñðåäîòî÷åíèå íà âûãîäå.

Íî äëÿ ñåòåâîé êîìïàíèè äèñòðèáüþòîðû ÿâëÿþòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèåì
âûãîäû. Êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåò âèäåî, àóäèî è äðóãèå
òðåíèðîâî÷íûå ïîñîáèÿ íàñòîëüêî äåøåâî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî,
ñ åäèíñòâåííîé öåëüþ âîçìåñòèòü ðàñõîäû íà èõ ïðîèçâîäñòâî çà
ðàçóìíûé ïåðèîä âðåìåíè, íà ïðàâèëüíîì ïóòè. Ó íèõ áóäåò áîëüøå
ñîñðåäîòî÷åíèÿ ïðèáûëè, ÷åì ó òîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ íàìåðåâàåòñÿ
ïîëó÷èòü äîõîä â $200000 îò íîâîé õèòðîóìíîé âèäåîïëåíêè.

Îäíàæäû äî ìåíÿ äîøëè ñëóõè, áóäòî áû îäíà áóðíî
ðàçâèâàþùàÿñÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ ïðîäàëà çà ñâîé ïåðâûé ãîä
âèäåîêàññåò íà $20 ìèëëèîíîâ! Îãî! Âåëèêîëåïíîå ñîñðåäîòî÷åíèå
ïðèáûëè. Íî, ðàäè èõ æå ïîëüçû, ÿ íàäåþñü, ÷òî ñëóõè ïðàâäèâû
òîëüêî îò÷àñòè — ïîòîìó ÷òî òàêàÿ êîìïàíèÿ íå äîæèëà áû äî
ïîëóòîðà ëåò.

Èòàê, ïîñìîòðèòå íà îðãàíèçàöèþ êîìïàíèè. Îñîáåííî
îáðàòèòå âíèìàíèå íà äâå îáëàñòè: ïîäãîòîâêà äèñòðèáüþòîðîâ è
îáñëóæèâàíèå äèñòðèáüþòîðîâ.

Âûñøàÿ ïðîáà äëÿ êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà —
âåëèêîëåïíàÿ ïîääåðæêà è òðåíèðîâêà êàäðîâ. Ïîñòîÿííî
îñóùåñòâëÿåìûå, îðãàíèçóåìûå êîìïàíèåé øêîëû è ìåðîïðèÿòèÿ ïî
âñåé ñòðàíå. Îòäåë «ñåðâèñà äëÿ ïîòðåáèòåëåé» íà âûñîêîì óðîâíå.
(È ïîìíèòå, êòî ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè äëÿ êîìïàíèè — ëþäè,
êîòîðûå ïîêóïàþò ïðîäóêòû? Íåò: ëþäè, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþò èõ
è ïîáóæäàþò äðóãèõ çàíÿòüñÿ òåì æå... òî åñòü âû!)

È ñíîâà, ëó÷øå âñåãî âû ñìîæåòå ïðîâåðèòü îáå ýòè îáëàñòè,



ïîáåñåäîâàâ è ñî ñòàðûìè äèñòðèáüþòîðàìè, è ñ íîâè÷êàìè.
Ïîñìîòðèòå, êàêîãî ðîäà ïîäãîòîâêó îíè ïîëó÷èëè, è êàêèå óñëóãè
ïðåäîñòàâëÿåò èì êîìïàíèÿ. Õîðîøàÿ êîìïàíèÿ — ñðåäñòâî
ïåðåäâèæåíèÿ — ïîõîæà íà âåëèêîëåïíîãî àâòîìîáèëüíîãî äèëåðà:
ó ëó÷øèõ èç íèõ åñòü ëó÷øèå ñòàíöèè òåõîáñëóæèâàíèÿ.

Èùèòå äóïëèöèðóåìóþ ñõåìó áèçíåñà

Åùå îäíà ñõåìà, êîòîðàÿ æèçíåííî âàæíà, íî îòñóòñòâóåò â
áîëüøèíñòâå ñåòåâûõ êîìïàíèé, ýòî äóïëèöèðóåìàÿ ñõåìà áèçíåñà.
Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé îñòàâëÿþò ýòî íà óñìîòðåíèå ñàìèõ
äèñòðèáüþòîðîâ. Îíè ãîâîðÿò ÷òî-òî âðîäå ýòîãî:

«Ýòî âàø áèçíåñ. Ìû îñòàâëÿåì çà âàìè ñâîáîäó ñîçäàâàòü
åãî òàê, êàê âû çàõîòèòå».

Ðàçâå ýòî íå çâó÷èò âåëèêîëåïíî? Íåò! Ýòî ëåíèâî è
áåçîòâåòñòâåííî.

Ðåçêèå ñëîâà? Äà. Íî åñòü êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, î÷åíü
ðåäêèå, êîòîðûå ñ÷èòàþò ýòî ñâîåé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Îíè ïðåäëàãàþò ñâîèì äèñòðèáüþòîðàì ëåãêî äóïëèöèðóåìóþ
ñõåìó ðàçâèòèÿ áèçíåñà, êîòîðóþ êàæäûé ìîæåò èñïîëüçîâàòü â
ïåðâûé æå ñâîé äåíü â áèçíåñå. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âû ìîæåòå
îáíàðóæèòü, ÷òî, â òî âðåìÿ êàê ó ñàìîé êîìïàíèè íåò òàêîé ñõåìû,
îðãàíèçàöèÿ âåðõíåãî óðîâíÿ èëè àññîöèàöèÿ äèñòðèáüþòîðîâ
èñïîëüçóþò åå. Â ëþáîì ñëó÷àå, èùèòå åå.

Ãîòîâàÿ, ïîâòîðÿåìàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà —
ñîâåðøåííåéøèé áîæèé äàð! Êîãäà âû íàõîäèòå êîìïàíèþ, êîòîðàÿ
äàåò âàì áóêëåò èëè âèäåî ïîä íàçâàíèåì «10 øàãîâ ê ñîçäàíèþ
óñïåøíîãî áèçíåñà» èëè «Âñå ïÿòü ïóíêòîâ èç ïëàíà äîñòèæåíèÿ
âàøåãî óñïåõà», âû èìååòå äåëî ñ ñåðüåçíîé êîìïàíèåé! Î÷åíü âåëèêè
øàíñû, ÷òî îíè çíàþò âñå íåîáõîäèìîå äëÿ âàøåãî óñïåõà. Îíè áûëè
òàì, ãäå âû ñåé÷àñ, è ïðîøëè äîëãèé ïóòü, ÷òîáû ïîäñòåëèòü âàì
ñîëîìêè óñïåõà, òàê êàê îíè ïîíÿëè, ÷òî ðàáîòàåò ëó÷øå âñåãî. Îíè
ñåðüåçíî õîòÿò âàì ïîìî÷ü äîñòè÷ü óñïåõà è ñîçäàòü âûãîäíûé áèçíåñ.
Îíè î÷åíü õîðîøèå!

Âàæíåå âñåãî, ÷òî îíè çíàþò, êàê æèçíåííî íåîáõîäèì èì âàø
óñïåõ. Äà, ìû âñå ðàáîòàåì ðàäè ñàìèõ ñåáÿ, è êîìïàíèè òîæå.
Ðàçëè÷èå ìåæäó õîðîøèìè ðåáÿòàìè è íå òàêèìè õîðîøèìè â òîì,
êàê îíè ýòî äåëàþò. ßâëÿÿñü äèñòðèáüþòîðîì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
âû èìååòå ïðàâî îæèäàòü îò íèõ, ÷òî îíè äåëàþò ýòî âñå äëÿ âàñ.

Ðàäè Áîãà, ÿ íå ãîâîðþ «... äåëàþò ÂÀØÓ ðàáîòó çà âàñ». Íè â
êîåì ñëó÷àå! Íî, êàê óêàçûâàåò èìåíèòûé àâòîð è ôèíàíñîâûé ãóðó
×àðëüç Ãèâåíñ, 80 ïðîöåíòîâ äåÿòåëüíîñòè ëþáîé ïðåóñïåâàþùåé



êîìïàíèè — ìàðêåòèíã. È, ïîñêîëüêó â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå âû è ÿ
(äèñòðèáüþòîðû) äåëàåì 80 ïðîöåíòîâ ðàáîòû, ìû çàñëóæèâàåì âñåé
ïîääåðæêè, êîòîðóþ ìîæåò îêàçàòü íàøà êîìïàíèÿ!

4. Õîðîøèé ëè ó êîìïàíèè ìåíåäæìåíò? Äà, êàê è â ëþáîì
äðóãîì òðàäèöèîííîì áèçíåñå, õîðîøèé ìåíåäæìåíò íåîáõîäèì. À â
ýòîì áèçíåñå ìåíåäæìåíò ñ îïûòîì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà òàê æå
íåîáõîäèì — ÷ðåçâû÷àéíî íåîáõîäèì!

ß âèäåë ìíîãî ñìûøëåíûõ òèïîâ è ïðîñâåùåííûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå ïðèõîäèëè â ýòîò áèçíåñ è áûñòðî
óõîäèëè! Ïî÷åìó? Îíè íå ïîíèìàëè, ÷åì çàíèìàëèñü.

Ðåäêèé ÷åëîâåê ìîæåò ïðèäòè â ñåòåâîé áèçíåñ è äîñòè÷ü
íàñòîÿùåãî ìàñòåðñòâà â ýòîì áèçíåñå — êòî íå ïðîøåë âåñü ïóòü è
íå îòðàáîòàë ýòî ìàñòåðñòâî. Ïðàâäà, íå îáÿçàòåëüíî áûòü öûïëåíêîì,
÷òîáû çíàòü î ÿéöå âñå, ÷òî âàì íóæíî. È íå íóæíî áûòü
ïðîãðàììèñòîì, ÷òîáû çàñòàâèòü êîìïüþòåð ïåòü ïî âàøåé êîìàíäå.
Íî â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, åñëè âû íå îïûòíûé ïðîôåññèîíàë, âàì
ëó÷øå íàéòè íåñêîëüêèõ ïðîôåññèîíàëîâ èëè ñàìîìó ïîðàáîòàòü ñ
íèìè, åñëè âû íàìåðåâàåòåñü ðàáîòàòü ñ óñïåøíîé ñåòåâîé êîìïàíèåé.

ß âñåãäà èùó îïûòíûõ ÷åñòíûõ ñåòåâèêîâ. Åñëè â âûñøèõ
ýøåëîíàõ êîìïàíèè åñòü ñîìíèòåëüíàÿ ëè÷íîñòü, äåðæèòåñü
ïîäàëüøå! Ëîæêà äåãòÿ èñïîðòèò âñþ áî÷êó ìåäà. Èíîãäà òàêèå ëþäè
õèòðîñòüþ ïîäíèìàþòñÿ íàâåðõ â êîìïàíèè, à ïîòîì ñî âðåìåíåì èõ
ðàñêðûâàþò è âûãîíÿþò. Íî âîò ïðîáëåìà: õîòèòå ëè âû æäàòü, ïîêà
ýòîò åñòåñòâåííûé ïðîöåññ ïðîéäåò ïîëíûé êðóã è ìîæåòå ëè âû
õîäèòü áåç äåëà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ èëè äàæå ëåò, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ
äëÿ ðàñ÷èñòêè ãðÿçè, îñòàâëåííîé èìè? Ìîé îòâåò — «íåò» íà îáà
âîïðîñà.

×òî åùå?
Èçáåãàéòå òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå çàêëþ÷àþò ïîëþáîâíûå

ñäåëêè ñ «äåëîâûìè». Ýòî òàêèå ñäåëêè, êîãäà Äåëîâîé Ãàððè îáåùàåò
âñòóïèòü â ñåòü ñî âñåé ñâîåé «îãðîìíîé» ñåòüþ, åñëè êîìïàíèÿ
ïîñòàâèò åãî íà ïåðâûé óðîâåíü... çàòåì ñîçäàåò íàä ñîáîé øåñòü íîâûõ
óðîâíåé, êîòîðûå îí ìîæåò ïðîäàâàòü åùå áîëåå «äåëîâûì» èç äðóãèõ
ïðîãðàìì... è îáåùàåò èì äàòü $100 000, ÷òîáû ïîääåðæàòü, ïîêà âñå
èõ ëþäè íå ïîäïèøóò êîíòðàêòà.

Äîãàäûâàåòåñü? Åãî è ñëåä ïðîñòûíåò, êîãäà ïîÿâèòñÿ ïåðâàÿ
ëó÷øàÿ ñäåëêà, è îí îñòàâèò ïîñëå ñåáÿ íèêóäà íå ãîäíóþ êîìïàíèþ
— òàêóþ, ÷òî âû íå çàõîòèòå èìåòü ñ íåé äåëî.

«Ñäåëêè ðåäêî ðàáîòàþò» — èâ ýòîì ïðèìåðå ñ «äåëîâûì» îíè
ðàáîòàþò ðåæå âñåãî. Äåíüãè ïîëó÷àåò òîëüêî Äåëîâîé Ãàððè. Ó
êî÷óþùèõ òîðãîâöåâ íåò âåðíîñòè, à áåç âåðíîñòè, òîé, ÷òî èäåò îò
ïîìîùè ëþäÿì ïðè îáó÷åíèè ïîñòðîåíèþ ïðîöâåòàþùåãî ñåòåâîãî
áèçíåñà, êîìïàíèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà äîëãî íå ïðîæèâåò. À ýòî
ñìåðòíûé ïðèãîâîð äëÿ äèñòðèáüþòîðà, êîòîðûé ðàáîòàë íà



îñòàòî÷íûé äîõîä.

5. Åñòü ëè ó êîìïàíèè ÷åñòíûé, ñïðàâåäëèâûé è õîðîøèé
êîìïåíñàöèîííûé ïëàí? Ýòî — ïðåäîñòîðîæíîñòü íîìåð îäèí (è
çäåñü ìîå ïðîøëîå «ñíîáà èç çàãîðîäíîãî êëóáà» ìîæåò êîå-÷òî
ïîêàçàòü):

áåðåãèòåñü çûáó÷èõ ïåñêîâ!
Çûáó÷èå ïåñêè?! Äà: åñòü òàêèå êîìïåíñàöèîííûå ïëàíû,

êîòîðûå ëîâÿò âàñ â ëîâóøêó, óâîäÿ ëþäåé êàê ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà
âû ñîçäàëè áîëüøóþ ñåòü, èëè óâåëè÷èâàÿ òðåáîâàíèÿ ê îáúåìó
ïðîäàæ ãðóïïû (ò.å. âñå ïðîäàæè, ñäåëàííûå âàìè è âàøåé ãðóïïîé
äèñòðèáüþòîðîâ) òàê âûñîêî, ÷òî äàæå áðàòüÿ Õàíò â ñâîè ëó÷øèå
âðåìåíà íå ñìîãëè áû âûïîëíèòü åãî ñ ôóíòîì ñåðåáðà. ÁÅÐÅÃÈÒÅÑÜ!

Ïðîáëåìà íîâè÷êîâ â òîì, ÷òî ó íèõ ÷àñòî íåò çíàíèé, ÷òîáû
îöåíèòü, ðàçóìåí ëè êîìïåíñàöèîííûé ïëàí.

Ïîðà îáðàòèòüñÿ ê íàñòàâíèêó — íàéäèòå êîãî-íèáóäü îïûòíîãî
â íàñòàâëåíèÿõ è òðåíèðîâêå, ÷òîáû îí âçãëÿíóë íà ýòîò ïëàí ñ òî÷êè
çðåíèÿ âàøèõ èíòåðåñîâ è âìåñòå ñ âàìè. È ñíîâà, ëó÷øèé ñîâåò —
ïðîéòè øàã çà øàãîì ýòîò ïëàí ñ âàøèì óíèêàëüíûì ñöåíàðèåì,
ïðîñ÷èòàííûì ñ ó÷åòîì âðåìåíè, ýíåðãèè è äîëëàðîâ.

Íåêîòîðûå ïëàíû îðèåíòèðîâàíû íà âûñøèé ýøåëîí — ïî íèì
òå ïîëó÷àþò îãðîìíûå äåíüãè, à òðóäíîâàòî ïðèõîäèòñÿ òåì, êòî âíèçó
(êòî, êñòàòè ãîâîðÿ, âñåãäà äåëàåò îêîëî 80% èëè áîëüøå â ëþáîé
ñåòåâîé êîìïàíèè).

Íåêîòîðûå ïëàíû îðèåíòèðîâàíû íà íèæíèé ýøåëîí — ïî íèì
íîâè÷êè ïîëó÷àþò ëüâèíóþ äîëþ è çàáèðàþò íàëè÷íûå ó íàñòîÿùèõ
îðãàíèçàòîðîâ áèçíåñà. Êîãäà òàêîå ïðîèñõîäèò, ó âàñ ëèáî íåò
íàñòîÿùèõ ëèäåðîâ, ëèáî ó âàñ òàêèå ëèäåðû, êîòîðûì íå íðàâèòñÿ
èìè áûòü â äàííîé ñèòóàöèè, ÷òî åùå õóæå, ÷åì íå èìåòü èõ ñîâñåì.

Èòàê, ñáàëàíñèðîâàííûé êîìïåíñàöèîííûé ïëàí — íàñóùíàÿ
íåîáõîäèìîñòü. Íàéäèòå êîãî-íèáóäü ñâåäóùåãî, ÷òîáû îí ïîìîã âàì
ýòî ïðîâåðèòü. Åñëè ó âàñ íåò òàêîãî ÷åëîâåêà, ïîçâîíèòå â ðåäàêöèè
ãàçåò èëè æóðíàëîâ ïî ýòîìó áèçíåñó, è óçíàéòå, ê êîìó îáðàòèòüñÿ.

Âîò ñïèñîê îñíîâíûõ «íàäî» è «íå íàäî».

ÍÅ ÍÀÄÎ ñâÿçûâàòüñÿ ñ êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ìåíÿåò ñâîé
êîìïåíñàöèîííûé ïëàí òðèíàäöàòûé ðàç çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà. Îíè
ëèáî ãëóïû, ëèáî îáìàíùèêè, ëèáî è òî è äðóãîå âìåñòå.

Ïåðåìåíû íåîáõîäèìû. Ïëàíû ðàçâèâàþòñÿ. Íî õîðîøèå
êîìïàíèè ïðîâîäÿò ôóíäàìåíòàëüíûå ðåôîðìû ìàëî è ðåäêî, à êîãäà
âñå-òàêè ðåøàþòñÿ íà ýòî, íåñêîëüêî ìåñÿöåâ îïðàøèâàþò
äèñòðèáüþòîðîâ, ïðåæäå ÷åì ñäåëàòü èçìåíåíèå íîìåð îäèí.

ÍÀÄÎ ðàáîòàòü ñ êîìïàíèÿìè, ó êîòîðûõ â ïðîøëîì áûëè
òðóäíûå âðåìåíà — ñ ôèíàíñàìè, çàêîíîì, ñ ÷åì óãîäíî — è êîòîðûå



èõ ïðåîäîëåëè. Ýòè ðåáÿòà çíàþò, ÷òî òàêîå òÿæåëûå âðåìåíà è êàê èõ
ïåðåæèòü. Åñëè êîìïàíèÿ, â êîòîðîé âû ðàáîòàåòå èëè â êîòîðîé
çàèíòåðåñîâàíû, âñòðåòèëà ïðåãðàäû íà ñâîåì ïóòè è ïðåîäîëåëà èõ,
âû ìîæåòå ñìåëî áèòüñÿ îá çàêëàä, ÷òî îíà â áèçíåñå íàäîëãî.

Íå ïóãàéòåñü êîìïàíèé ñ ïðîøëûì — åñëè îíè ñåé÷àñ ëó÷øå,
÷åì ðàíüøå.

ÍÅ ÍÀÄÎ ñîáëàçíÿòüñÿ êðóèçàìè, êàíèêóëàìè, ñîáðàíèÿìè,
ïðèçîâûìè ïîåçäêàìè è äðóãèìè âåùàìè òàêîãî ðîäà. Ìîÿ æåíà Áîííè
è ÿ äîâîëüíî ïîáûâàëè â êðóèçàõ. Òåïåðü ìû ñèäèì äîìà è äåëàåì
äåíüãè. Ïðàâäà!

Ìíå, ïðàâäà, íðàâèòñÿ îäíà âåùü — ïðåäîñòàâëåíèå ìàøèí.
Ýòî îòëè÷íûé ñòèìóë è äàæå åùå áîëüøàÿ íàãðàäà. Áîëåå òîãî, ýòî
ïîääåðæèâàåò àçàðò è ïðîäóêòèâíîñòü ëèäåðîâ. Â êîíöå êîíöîâ, êòî
çàõî÷åò îòêàçàòüñÿ îò ìàøèíû òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïîñëåäíèå òðè
ìåñÿöà êðÿäó îáúåì ïðîäàæ áûë ñëèøêîì íèçîê? Íèêòî. Íî, ïî ìîåìó
ìíåíèþ, âû ìîæåòå îòêàçàòüñÿ îò òåïëîõîäíîé ïîåçäêè íà Êàíêóí. ß
ëó÷øå âîçüìó äåíüãàìè è ïîåäó, êóäà çàõî÷ó, êîãäà çàõî÷ó, è âîçüìó ñ
ñîáîé äåòåé, ïîòîìó ÷òî ÿ òàê õî÷ó.

ÍÅ ÍÀÄÎ ïîêóïàòüñÿ íà ÷òî-ëèáî ñ îáåùàíèÿìè äèêèõ,
áåçóìíûõ äîõîäîâ. Îáëàäàéòå äîëæíûì ïðèëåæàíèåì è óâåðüòåñü,
÷òî âû òî÷íî çíàåòå, êàê êîíêðåòíàÿ ïðîãðàììà áóäåò ðàáîòàòü íà
âàñ. Êëàäáèùå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà çàïîëíåíî ìîãèëàìè ëþäåé,
êîòîðûå íå çàðàáîòàëè $10 000 â ïåðâûé ìåñÿö â áèçíåñå — à
ïëàíèðîâàëè è òðàòèëè òàê, êàê áóäòî ïîëó÷èëè ýòè äåíüãè.

Åñëè íà ñöåíå ÷åëîâåê ðàññêàçûâàåò, ÷òî â òðåòèé ìåñÿö â
áèçíåñå îí çàðàáîòàë $46 000, è ÷òî âû äîáüåòåñü òîãî æå, âñòàíüòå...
è óõîäèòå!

ÍÀÄÎ èñêàòü — è íå òîëüêî ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ (êîìïàíèþ/
âîçìîæíîñòü), íî è ñïîíñîðà òîæå. Íåò òàêîãî çàêîíà, ÷òîáû
ïîäïèñûâàòü êîíòðàêò ñ ïåðâûì ÷åëîâåêîì, ñ êîòîðûì âû ãîâîðèëè î
òîé èëè äðóãîé âîçìîæíîñòè. Âàø ñïîíñîð — ýòî òîò, êîìó âû äîëæíû
äîâåðÿòü, äîñòàòî÷íî òåñíî îáùàòüñÿ, è êòî ãîòîâ âçÿòü íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâî ïðèâåñòè âàñ ê óñïåõó. Åñëè ÷åëîâåê, ñ êîòîðûì âû
ãîâîðèòå, ñîâñåì íå òàêîâ, ïîèùèòå êîãî-íèáóäü äðóãîãî.

Òàêæå ïîìíèòå, ÷òî âû ïîäïèñûâàåòå êîíòðàêò íå òîëüêî ñ ýòèì
åäèíñòâåííûì ÷åëîâåêîì. Ýòî òàêæå è åãî âûøåñòîÿùèå. Â êàæäîé
ïðîãðàììå åñòü äåéñòâèòåëüíî ãîðÿùèå è ïî-íàñòîÿùåìó
çàíèìàþùèåñÿ äåëîì ñåòåâûå ãðóïïû. ßâëÿÿñü ÷àñòüþ òàêîé
äèíàìè÷íîé ãðóïïû, âû ïîâûøàåòå ñâîè øàíñû íà óñïåõ.
Ñóùåñòâåííûé èìïóëüñ!

Èòàê, íå áîéòåñü èñêàòü ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ è ñïîíñîðà —
òàêèõ, ñ êîòîðûìè âû ïîëàäèòå è íàä êîòîðûìè ñèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ.



Âû ñëûøàëè òðè ãëàâíûõ ñâîéñòâà ïðèíîñÿùåé Äîõîä
íåäâèæèìîñòè: «Ðàñïîëîæåíèå... ðàñïîëîæåíèå... ðàñïîëîæåíèå...».
Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ïðèìåðíî òî æå ñàìîå: «Ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ
è ñïîíñîð ... ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ è ñïîíñîð ... ñðåäñòâî
ïåðåäâèæåíèÿ è ñïîíñîð...». Îíè îáà ðåøàþùèå.

×òî åùå?
Èç ïàðû ñëåäóþùèõ ãëàâ âû óçíàåòå íåêîòîðûå èäåè, íî âñå

âûøåñêàçàííîå äàñò âàì îòëè÷íûå çíàíèÿ äëÿ âûáîðà ñðåäñòâà
ïåðåäâèæåíèÿ èìåííî äëÿ âàñ.

Ïîìíèòå, ãàðàíòèé íåò. Âû ìîæåòå âûáðàòü îòëè÷íóþ ìàøèíó
è âñå ðàâíî ïîïàñòü â àâàðèþ. Âû ìîæåòå ïîåçäèòü â íåé è îáíàðóæèòü,
÷òî ýòî íà ñàìîì äåëå íå òî, ÷òî âû õîòåëè. Ïå÷àëüíî, íî ôàêò: èíîãäà
ëó÷øèé ñïîñîá óçíàòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàøèíà, ýòî ïîåçäèòü
íà íåé íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. È òî è äåëî ëþäè ðàçî÷àðîâûâàþòñÿ. Òàêîâà
æèçíü.

Âñå ðàâíî, îñíîâíîå — ýòî âû. Äàæå åñëè âû âûáðàëè ñðåäñòâî
ïåðåäâèæåíèÿ, êîòîðîå íåñîâåðøåííî, óâåðüòåñü, ÷òî âûõîäèòå èç íåãî
ëó÷øå, óìíåå, áîëåå ñïîñîáíûì è óìåëûì, ÷åì â íåãî ñàäèëèñü. Â
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå åñòü ìàññà ïðåóñïåâàþùèõ ëþäåé, êîòîðûå âñåìó
íàó÷èëèñü â îäíîé êîìïàíèè, ïîòîì ïîøëè äàëüøå è äîáèëèñü
ìíîãîãî âî âòîðîé. ß íå ïðåäëàãàþ âàì ìåíÿòü ìàøèíû êàê ïåð÷àòêè
â íàäåæäå íàêîíåö íàéòè òó, êîòîðàÿ ñäåëàåò âàñ áîãàòûì. ß  ãîâîðþ
âîò ÷òî: Âàø óñïåõ â ýòîì áèçíåñå â êîíå÷íîì èòîãå ñâîäèòñÿ ê âàì
ñàìèì.

ß çíàþ íåñêîëüêèõ ëþäåé, êîòîðûå òàê ïîäíàòîðåëè â ýòîì
áèçíåñå, ÷òî òåïåðü ìîãóò ïåðåäâèãàòüñÿ ïî÷òè íà ëþáîé ìàøèíå è
ñòàòü ïîáåäèòåëÿìè. Ñòîèò — î÷åíü äàæå ñòîèò — íàéòè ëó÷øåå äëÿ
âàñ ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ èç âîçìîæíûõ, íî, îïÿòü-òàêè, âàø óñïåõ
çàâèñèò îò âàñ.

Â ñëåäóþùèõ äâóõ ãëàâàõ ÿ õî÷ó ðàññìîòðåòü òî, ÷òî ïîìîæåò
âàì îñâîèòü ïðàêòè÷íûå ïðèåìû, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà
— ãäå óãîäíî, êîãäà óãîäíî è ñ ëþáîé êîìïàíèåé, ñ êàêîé çàõîòèòå.

Êàê óêàçûâàåò Ñòèâåí Êîâè â ñâîåé çàìå÷àòåëüíîé êíèãå «Ñåìü
íàâûêîâ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ëþäåé», ìû ðàçâèâàåìñÿ îò çàâèñèìîñòè
ê íåçàâèñèìîñòè è äàëåå ê âçàèìîçàâèñèìîñòè. Ïðåêðàñíî ñîçäàòü
ñâîþ íåçàâèñèìîñòü, çíàòü, ÷òî âû ìîæåòå äîñòè÷ü âñåãî, ãäå óãîäíî.
Åùå ïðåêðàñíåé ïîíèìàòü ýòî — è ðàáîòàòü ñ äåéñòâèòåëüíî
îòëè÷íûìè êîìïàíèåé è ñïîíñîðîì!

Òåïåðü äàâàéòå ïîäðîáíåå ðàçáåðåì, êàê äîñòè÷ü ñâîåé
íåçàâèñèìîñòè — è ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè.



Ãëàâà ñåäüìàÿ
Ãäå ïðîèñõîäèò

äåéñòâèå

ß ñ òàêèì æå óñïåõîì ìîã áû íàçâàòü ýòó ãëàâó «Êîãäà
ïðîèñõîäèò äåéñòâèå», ïîñêîëüêó äåéñòâèå ïîÿâëÿåòñÿ â òîì ìåñòå —
ãäå — è â òîò ìîìåíò âðåìåíè, ÊÎÃÄÀ âû ïîíèìàåòå, ÷òî òàêîå íà
ñàìîì äåëå ñåòåâîé ìàðêåòèíã.

ß âñòðå÷àë ëþäåé, êîòîðûå â ýòîì áèçíåñå íåñêîëüêî ëåò è äî
ñèõ ïîð ïî-íàñòîÿùåìó íå ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå ñåòåâîé ìàðêåòèíã. ß
òàêæå âñòðå÷àë ëþäåé, êîòîðûå äîñòèãëè èñòèííîãî ïîíèìàíèÿ
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà çà ïåðâûå íåñêîëüêî äíåé. È ÿ èìåþ â âèäó
íåñêîëüêî ÷åëîâåê.

Íà ñàìîì äåëå ÿ íå çíàþ, êàê çàñòàâèòü êîãî-íèáóäü ïîíÿòü
÷òî-òî — òåì áîëåå íàø íåîáû÷íûé áèçíåñ. Íåò ôîðìóëû, êîòîðîé
ìîæíî ïîñëåäîâàòü, è íåò âîëøåáíîé ïèëþëè, êîòîðóþ ìîæíî
ïðîãëîòèòü. Áîëåå òîãî, ïîëó÷åíèå ýòîãî çíàíèÿ, êàæåòñÿ, òðåáóåò
ðàçíîãî îò ðàçíûõ ëþäåé.

Êàê êàòàþòñÿ íà âåëîñèïåäå?

Ýòî ïîõîæå íà åçäó íà âåëîñèïåäå.
Êàê âû çàñòàâèòå êîãî-íèáóäü «ïîíÿòü»,  êàê êàòàòüñÿ íà

âåëîñèïåäå?
Âû ìîæåòå ðàññêàçàòü ëþäÿì âñå ïðî âåëîñèïåäû... âñå îá èõ

óñòðîéñòâå è î òîì, êàê îíè ðàáîòàþò. Âû ìîæåòå ðàññêàçàòü èì âñå î
òîì, êàê íà íåì êàòàòüñÿ, è îáúÿñíèòü, íà ÷òî ýòî áóäåò ïîõîæå. Âû
äàæå ìîæåòå ïîêàçàòü èì âèäåîêàññåòó, êîòîðàÿ èëëþñòðèðóåò âñå â
äåòàëÿõ.

È ïîñëå âñåãî ýòîãî áóäóò ëè îíè çíàòü, êàê êàòàòüñÿ íà
âåëîñèïåäå — ñìîãóò ëè îíè íà ñàìîì äåëå ñäåëàòü ýòî? Âîâñå íåò!

Ïîêà îíè ñàìè íå ñÿäóò è íå ïîïðîáóþò — åõàòü è ïàäàòü, ñíîâà
è ñíîâà, è, íàêîíåö, ïîåõàòü ïî óëèöå — îíè íèêàêèì îáðàçîì íèêîãäà
â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ïîéìóò, ÷òî ýòî òàêîå!

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã— òî æå ñàìîå. Ïîêà âû íå ñÿäåòå è íå
ïîåäåòå, íèêàêèõ øàíñîâ, ÷òî âû â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîéìåòå, íà



÷òî ýòî ïîõîæå.
Òîãäà ê ÷åìó ÷èòàòü ýòó êíèãó?
Õîðîøèé âîïðîñ.
Ïîäãîòîâèòü âàñ ê ïîñòåïåííîìó ïîíèìàíèþ — âîò ìîÿ çàäà÷à.
Íåò, ýòà êíèãà íå ñäåëàåò âñå çà âàñ, òàê æå êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ

êíèãà, ïëåíêà èëè ñåìèíàð. Ïîíèìàíèå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà — ýòî
ïðîöåññ, îðèåíòèðîâàííûé íà äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîì âàøè çàíÿòèÿ
áèçíåñîì áóäóò åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì äåéñòâèòåëüíî íàó÷èòüñÿ,
ðàçâèòüñÿ è âûðàñòè.

Èòàê, ÷òî ñäåëàåò ýòà êíèãà? ß ðàññêàæó âàì, «ãäå ïðîèñõîäèò
äåéñòâèå».

Ïîýòîìó, äàâàéòå ðàññìîòðèì íåêîòîðûå îñíîâû.

Ðàçíèöà ìåæäó ñëîæåíèåì è óìíîæåíèåì

Äîí Ôàéëà îáúÿñíÿåò ýòî â ñâîåé êíèãå «Êàê ñîçäàòü áîëüøóþ
ïðåóñïåâàþùóþ îðãàíèçàöèþ ìíîãîóðîâíåâîãî ìàðêåòèíãà». Ýòî òàê
âàæíî, ïîòîìó ÷òî óìíîæåíèå —äâèæóùàÿ ñèëà ýòîãî áèçíåñà. Åñëè
ó âàñ íåò óìíîæåíèÿ, åñëè âàø ðîñò ïðîñòî ñêëàäûâàåòñÿ, âû ëèáî
ïðîãîðèòå, ëèáî íè÷åãî íå äîñòèãíåòå, ëèáî — è òî è äðóãîå âìåñòå.

Ñëîæåíèå, ïî êðàéíåé ìåðå â áèçíåñå, — ýòî òÿæåëàÿ ðàáîòà.
Óìíîæåíèå — ðàáîòà «ñ óìîì».
Âû âèäåëè êîãäà-íèáóäü êëàññè÷åñêèé àòòðàêöèîí ñ

êðóòÿùèìèñÿ òàðåëêàìè? ×åëîâåê âûõîäèò íà ñöåíó è âûñòðàèâàåò
ðÿä èç âîñüìè èëè äåâÿòè òàðåëîê, âðàùàþùèõñÿ íà êîíöàõ ïÿòè-
èëè øåñòèôóòîâûõ ïðóòüåâ. Íà ýòî èíòåðåñíî ñìîòðåòü: îí çàïóñêàåò
ïåðâóþ, ïîòîì âòîðóþ, ïîòîì òðåòüþ, ïîòîì ÷åòâåðòóþ... è ê ýòîìó
ìîìåíòó åìó íóæíî áåæàòü ïîäêðóòèòü ïåðâóþ, ÷òîáû îíà íå óïàëà è
íå ðàçáèëàñü. Çàòåì îí ñíîâà çàïóñêàåò âòîðóþ, çàòåì òðåòüþ, è òàê
äàëåå - âåñü àòòðàêöèîí.

Îí áåãàåò òóäà è îáðàòíî, òóäà è îáðàòíî, è êàæäûé ðàç, êîãäà ó
íåãî îäíà íà÷èíàåò êðóòèòüñÿ, åìó ïðèõîäèòñÿ áåæàòü è ïîäêðó÷èâàòü
âñå îñòàëüíûå åùå ðàç. Ýòî áåñêîíå÷íûé ïðîöåññ — ïûòàòüñÿ ñäåëàòü
òàê, ÷òîáû âñå îíè êðóòèëèñü â âîçäóõå îäíîâðåìåííî. Çðèòåëè
ñìåþòñÿ è õëîïàþò — à â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòîò ÷åëîâåê âûáðàë
áåçóìíûé ñïîñîá çàðàáàòûâàòü íà æèçíü!

È çíàåòå ÷òî? Ýòî èìåííî òî, ÷òî äåëàåò áîëüøèíñòâî ñåòåâèêîâ.
Îíè «çàñòàâëÿþò ëþäåé äâèãàòüñÿ» êàê âåðòÿùèåñÿ òàðåëêè íà

êîíöàõ ïàëî÷åê. Ïîãîâîðèì î ðàâíîâåñèè!
Â ýòîì áèçíåñå íå íóæíî êðóòèòü âñå ýòè òàðåëêè. È íå íóæíî

ïûòàòüñÿ ïîäïèñàòü êàæäîãî, êîãî âû çíàåòå èëè êîãäà-ëèáî çíàëè.
Ýòî íå ñëîæåíèå.

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî âûÿâëåíèå ëèäåðîâ, êîòîðûå
ïðîäóáëèðóþò ñåáÿ è óìíîæàò ñâîè (è âàøè) óñèëèÿ ïîñðåäñòâîì



ñâîåé îðãàíèçàöèè — êîòîðàÿ òàêæå è âàøà.
Êàê òîëüêî âû äîáüåòåñü óìíîæåíèÿ â ïîñòðîåíèè âàøåãî

áèçíåñà, âàì íå ïðèäåòñÿ áåæàòü íàçàä ê ïåðâîìó, âòîðîìó è òàê äàëåå.
Ðîñò âàøåé îðãàíèçàöèè áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ ñàì.

Ïÿòü íà ïÿòü íà ïÿòü...

Ïÿòü — äåéñòâèòåëüíî ìàãè÷åñêîå ÷èñëî â íàøåì áèçíåñå.
Ýòî ïîõîæå íà ìîäåëü âîåííûõ, êîòîðûå îáíàðóæèëè, ÷òî

îïòèìàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îôèöåðîâ ïåðñîíàëà ïðîÿâëÿåòñÿ â
ãðóïïàõ ïî ïÿòü ÷åëîâåê. Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ïÿòü — òàêæå
îïòèìàëüíîå ÷èñëî êëþ÷åâûõ ëèäåðîâ ïåðâîãî óðîâíÿ. Ïîêàæèòå ìíå
óäà÷ëèâîãî äåëüöà, è ÿ ïîêàæó âàì ÷åëîâåêà, ïî÷òè 90% — èëè áîëüøå
— åæåìåñÿ÷íîãî äîõîäà êîòîðîãî ïîñòóïàþò îò äâóõ — ïÿòè ñåòåé,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ âîçãëàâëÿåòñÿ îäíèì êëþ÷åâûì ëèäåðîì (èëè
ïàðîé ëèäåðîâ).

Íà ñàìîì äåëå â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå âû ÍÅ ñòðîèòå îðãàíèçàöèþ
èç ñîòåí è òûñÿ÷ ëþäåé — ïî êðàéíåé ìåðå, íå ëè÷íî. Âû ñòðîèòå
îðãàíèçàöèþ èç åäèíèö è äåñÿòêîâ ëþäåé, ñðåäè êîòîðûõ áóäóò ÎÒ
ÄÂÓÕ ÄÎ ÏßÒÈ êëþ÷åâûõ ëèäåðîâ, êîòîðûå áóäóò äåëàòü òî æå ñàìîå
— îòñþäà è áåðóòñÿ ñîòíè è òûñÿ÷è!

Âîîðóæåííûå ýòîé èíôîðìàöèåé, ïîñòàâüòå ñåáå öåëüþ íàéòè
ïÿòü ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ïîñòðîèòü áèçíåñ òàê æå, êàê è âû, è
«ïðîäâèãàéòåñü ñ íèìè» (êàê ãîâîðèò Òîì Øðàéòåð) — òðåíèðóéòå,
ó÷èòå è ïîääåðæèâàéòå èõ, êàê áóäòî ýòî åäèíñòâåííîå, ÷åì íóæíî
çàíèìàòüñÿ â âàøåé äåëîâîé æèçíè. Ïîòîìó ÷òî, çíàåòå ÷òî? Òàê îíî
è åñòü!

Ïîíÿòü, êàê äåëàòü äåíüãè

Ïðåæäå âñåãî, òîëüêî ïðàâèòåëüñòâî è ôàëüøèâîìîíåò÷èêè
äåëàþò äåíüãè. Áîëüøèíñòâó èç íàñ ïðèõîäèòñÿ èõ çàðàáàòûâàòü.
Èòàê, êàêèì îáðàçîì çàðàáàòûâàòü äåíüãè â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå?

Åñòü òðè ïóòè: (1) ðîçíè÷íàÿ ïðîäàæà, (2) îòñûëî÷íûé
ìàðêåòèíã, (3) ñîçäàíèå ñåòè. Ìû ðàññìîòðèì êàæäûé ïî î÷åðåäè.

Ñíà÷àëà ðîçíèöà.
Äîõîäû îò ðîçíèöû — ïðèåìëåìûé, ñòàáèëüíûé ñïîñîá

çàðàáàòûâàòü äåíüãè â ýòîì áèçíåñå. Ìíîãèå ëþäè òàê äåëàþò. Ýòî
òàêæå, êàê ãîâîðèò Ñýíäè Ýëñáåðã, «äåíüãè ïðÿìî ñåé÷àñ», íàëè÷íûå
íà ðóêàõ, íàëîæåííûé ïëàòåæ, à ýòî âñåãäà õîðîøî. ÍÎ â ñåòåâîì
áèçíåñå, îñíîâàííîì íà ðîçíè÷íîé ïðîäàæå, åñòü íåäîñòàòêè.

Âî-ïåðâûõ, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàøåãî íàñåëåíèÿ èìååò
îòðèöàòåëüíûé îáðàç ïðîäàæ ëþáîãî ðîäà. Êàæäûé â Ñåâåðíîé



Àìåðèêå ïîêóïàë ÷òî-òî, ÷òî íå îòâå÷àëî îæèäàíèÿì, íàâåÿííûì
ïðîäàâöîì. Íàì âñåì ïðîäàâàëè êîãäà-òî ÷òî-òî, ÷åãî ìû íå õîòåëè, â
÷åì íå áûëî íåîáõîäèìîñòè èëè ÷òî íå ðàáîòàëî. Ïîýòîìó ó ñòîëü
ìíîãèõ èç íàñ òàêîå ìðà÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîäàæå è ïðîäàâöàõ.

Õîòèòå çàäåòü êîãî-òî çà æèâîå? Ïîïðîñèòå èõ ïîéòè ïðîäàòü
÷òî-òî. Âû äîáüåòåñü ñâîåãî. Ñàìîå ñìåøíîå, ÷òî, êîãäà âû òàê
ñäåëàåòå, ñëåäóþùèå ïÿòíàäöàòü èëè äâàäöàòü ìèíóò ýòîò ÷åëîâåê
ïðîâåäåò, óáåäèòåëüíî è ñòðàñòíî äîêàçûâàÿ âàì: «Îí íå ìîæåò
ïðîäàâàòü!» È îí òàê õîðîøî ýòî ñäåëàåò, ÷òî âû... êóïèòåñü!

Åñëè âû õîòèòå ñ íèìè êàê ñëåäóåò ïîâåñåëèòüñÿ, ïîñëå òîãî,
êàê îíè çàêîí÷àò ñî ñâîèì ìîíîëîãîì ïîä íàçâàíèåì «ß íå ìîãó
ïðîäàâàòü», ïîäíèìèòå ðóêó è ñêàæèòå: «Ëàäíî, ëàäíî... Äåëî ñäåëàíî.
ß ó òåáÿ êóïèëñÿ!» Îíè ïîéìóò — è îñîçíàþò, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè
ìû âñå ïîñòîÿííî ïðîäàåì òî, âî ÷òî âåðèì.

Çíàåòå, ýòî áåçóìíî, íî ýòî ïðàâäà: â Àìåðèêå, ñàìîì áîëüøîì
ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå âî âñåì ìèðå, íèêòî íå õî÷åò ïðîäàâàòü.
(Èìåííî ïîýòîìó ñïåöèàëèñòû ïî ïðîäàæàì âûñøåãî êëàññà â ëþáîì
áèçíåñå çàðàáàòûâàþò íåâåðîÿòíûå äåíüãè).

Â ëþáîì ñëó÷àå, åñëè âàø áèçíåñ îñíîâàí íà ðîçíè÷íûõ
ïðîäàæàõ — òî åñòü, åñëè ðîçíèöà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì âàøèì çàíÿòèåì
— âû ñòàëêèâàåòåñü ñ òðóäíåéøèìè ïðîáëåìàìè, êîãäà äåëî äîõîäèò
äî íàáîðà ëþäåé â âàø áèçíåñ ïðîäàæ. ßñíî, ÷òî ýòî íåâåðíàÿ
ïîñûëêà, êîãäà âàøà öåëü — ïîñòðîèòü áîëüøóþ îðãàíèçàöèþ èç
ëþäåé, êîòîðûå íå õîòÿò ïðîäàâàòü!

Ó âàñ åñòü òîëüêî îäèí øàíñ ïðîèçâåñòè ïåðâîå âïå÷àòëåíèå, à
êîãäà îíî òàêîâî, ÷òî ñåòåâîé ìàðêåòèíã âåñü ñîñòîèò èç ïðîäàæ, âû
äåëàåòå ïîñòðîåíèå ñâîåãî áèçíåñà òðóäíîé çàäà÷åé.

Èòàê, â äåéñòâèòåëüíîñòè ìû âñå ïîñòîÿííî ïðîäàåì. Â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå âîïðîñ â òîì, ÷òî âû ïðîäàåòå íà ñàìîì äåëå?

×òî âû íà ñàìîì äåëå ïðîäàåòå?

Ïåðâàÿ è ñàìàÿ âàæíàÿ âåùü, êîòîðóþ âû ïðîäàåòå â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå — ýòî âû ñàìè.

Ëþäè íå áóäóò ñìîòðåòü íà âåùü, êîòîðóþ âû ïðåäëàãàåòå, îíè
äàæå íå áóäóò âàñ ñëûøàòü, åñëè íåìåäëåííî íå ïîéìóò, ÷òî âû
èñêðåííè è çàáîòèòåñü î íèõ... åñëè íå ïî÷óâñòâóþò, ÷òî âû ïðèíèìàåòå
áëèçêî ê ñåðäöó èõ èíòåðåñû... åñëè îíè íå êóïÿò âàñ ñíà÷àëà.

Çíàåòå, ñêîëüêî âðåìåíè òðåáóåòñÿ ëþäÿì, ÷òîáû ïðèíÿòü
ðåøåíèå î ïîêóïêå ïîñëå òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû? Ìàêñèìóì —
÷åòûðå ñåêóíäû!

À êàê íàñ÷åò ïå÷àòíîé ðåêëàìû â ãàçåòå èëè æóðíàëå? 75%
ëþäåé ïîêóïàþò òîëüêî ïî çàãîëîâêó!

À. æèâûå òîðãîâûå ïðåçåíòàöèè? Ó âàñ ïðåçåíòàöèÿ íà 20 ìèíóò,



èëè áåñåäà íà 45 ìèíóò? Çíàåòå, ÷òî? — îíè ïðèíÿëè ðåøåíèå çà
ïåðâûå òðè ìèíóòû!

Ýòî íàó÷íî äîêàçàííûå öèôðû. Áîëüøèíñòâî ðåøåíèé î ïîêóïêå
ïðèíèìàþòñÿ íåìåäëåííî è áåññîçíàòåëüíî. Îíè îñíîâàíû íà
ýìîöèÿõ, à íå íà ðàçóìå. Ïðè âñòðå÷å ñ ÷åëîâåêîì íàì íóæíî ïðîäàòü
ñåáÿ çà íåñêîëüêî ìèíóò (ñàìîå áîëüøåå). Òî, ÷òî ìû ãîâîðèì è äåëàåì
âñå îñòàëüíîå âðåìÿ, íà ñàìîì äåëå óæå íå ïðîäàæà, à ñíàáæåíèå
íàøåãî ïîêóïàòåëÿ èëè ïðåäïîëàãàåìîãî êëèåíòà äîïîëíèòåëüíîé
ôàêòè÷åñêîé «àìóíèöèåé» è ïîäêðåïëåíèåì, ÷òîáû ïîääåðæàòü óæå
ñäåëàííûé èìè ýìîöèîíàëüíûé âûáîð.

Ñîçäàéòå ñâîé èìèäæ

Âû ïîìíèòå òåëåðåêëàìó ñî çâåçäîé òåííèñà Àíäðå Àãàññè —
òó, ãäå ñíà÷àëà ïîêàçûâàþò ðàçíûå êàðòèíêè, îäíó çà äðóãîé, à â êîíöå
Àíäðå ñíèìàåò ñâîè ñîëíå÷íûå î÷êè è ãîâîðèò: «Îáðàç — ýòî âñå»?

Î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü ñâîé îáðàç. Ïîä ñëîâîì «îáðàç» ÿ íå
èìåþ â âèäó, ÷òî íå÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òàêèì, êàêîå åñòü íà ñàìîì
äåëå, èëè ïðîñòî îáìàí. ß ïîäðàçóìåâàþ, ÷òî ýòî êëþ÷åâîå ïîñëàíèå,
êîòîðîå âû õîòèòå äîâåñòè äî ñîáåñåäíèêà, î òîì, êòî âû òàêîé è ÷åì
çàíèìàåòåñü.

Ïîìíèòå, âû ïðîäàåòå ñåáÿ.
Íà ñàìîì äåëå, âû ìîæåòå áûòü åäèíñòâåííîé âåùüþ, êîòîðóþ

âû ïðîäàåòå, åñëè ïîäõîäèòå ê áèçíåñó, êàê ÿ. Ïî÷òè âñå îñòàëüíîå,
÷åì ÿ çàíèìàþñü, ÿ äåëàþ ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ — áðîøþð,
ïëåíîê è âñåãî îñòàëüíîãî. ß ïîçâîëÿþ èíñòðóìåíòàì äåëàòü ðàáîòó...
Äðóãèìè ñëîâàìè, ÿ ïîçâîëÿþ èì äåëàòü èõ ðàáîòó, òàê ÷òî ÿ ìîãó
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñâîåé.

×òî òàêîå «ìîÿ ðàáîòà»? Ýòî ñîçäàíèå äîâåðèÿ è
âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ëþäüìè, ïðèâëåêàÿ èõ ñâîåé ïåðñîíîé è
ñâîåé öåííîñòüþ äëÿ íèõ â êà÷åñòâå ñïîíñîðà è íàñòàâíèêà. ß ðàáîòàþ
íàä ýòèì è ïîçâîëÿþ èíñòðóìåíòàì ðàáîòàòü íàä ïðîäàæåé èäåè
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ïðîäóêòîâ è êîìïàíèè.

Ïîñêîëüêó âû âñå âðåìÿ ïðîäàåòå ñåáÿ, ìíå êàæåòñÿ, ëó÷øèé
ñïîñîá ñäåëàòü ýòî — èìåòü ðàññêàç î ñåáå äëÿ âàøèõ ïðåäïîëàãàåìûõ
ïàðòíåðîâ. Íåò íè÷åãî ëó÷øå, ÷åì îäîáðåíèå íåçàâèñèìûõ ëþäåé,
åùå ëó÷øå, åñëè îíî îáëå÷åíî â ïå÷àòíîå ñëîâî.

Ó ìåíÿ áðàëè èíòåðâüþ äëÿ æóðíàëà Upline , è ÿ ïîêàçûâàþ
âñåì ñâîèì ïðåäïîëàãàåìûì ïàðòíåðàì êñåðîêñ ýòîé ñòàòüè. Ýòî î÷åíü
óâàæàåìîå èçäàíèå, ñ âåëèêîëåïíûì êà÷åñòâîì ïå÷àòè, îíî âïå÷àòëÿåò,
— è ýòî ðàáîòàåò.

«Íî Ðîáåðò, ó ìåíÿ íå áðàëè èíòåðâüþ â Upline ÒÌ»



Íè÷åãî. Âîêðóã åñòü ñîòíè âîëüíûõ ïèñàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò
âçÿòü ó âàñ èíòåðâüþ çà âïîëíå ðàçóìíóþ öåíó. Âû æèâåòå ðÿäîì ñ
êîëëåäæåì, â êîòîðîì åñòü îòäåëåíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà èëè
æóðíàëèñòèêè? Ïîâåñüòå ñâîå îáúÿâëåíèå ñ òåëåôîíîì íà èõ äîñêó
îáúÿâëåíèé. Ó÷åíèêè êîëëåäæåé âñåãäà íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ
äåíüãàõ. (À ïîñëå òîãî, êàê îíè âîçüìóò ó âàñ èíòåðâüþ, ïðèâëåêèòå
èõ ê ñâîåìó áèçíåñó).

Ïîñëå òîãî, êàê âû ïîëó÷èëè ñâîé ýêçåìïëÿð ïîäãîòîâëåííîãî
ê ïå÷àòè èíòåðâüþ (è ÷åðíî-áåëóþ ôîòîãðàôèþ 5 õ 7 íà ãëÿíöåâîé
áóìàãå, ãäå âû âûãëÿäèòå ïîòðÿñàþùå), îòðåäàêòèðóéòå åãî, òàê ÷òîáû
îíî âûãëÿäåëî, êàê âû õîòèòå, ïîòîì ïðîëèñòàéòå «Æåëòûå
ñòðàíèöû», íàéäèòå «íàñòîëüíîãî èçäàòåëÿ» èëè ïå÷àòíóþ
ìàñòåðñêóþ («íàñòîëüíûå èçäàòåëè» îáû÷íî äåøåâëå) è ïîïðîñèòå
èõ ñâåðñòàòü âàøå èíòåðâüþ, òàê ÷òîáû îíî âûãëÿäåëî êàê ñòðàíèöà
èç Inc., Forbes, People èëè Upline. Çàòåì ñäåëàéòå íåñêîëüêî ñîòåí
êîïèé.

Ìãíîâåííàÿ ñëàâà è ïðèçíàíèå.

«Íó, ýòî îáìàí».

Âîâñå íåò. Ýòî çíà÷èò ðàáîòàòü ñ óìîì. Òîëüêî óáåäèòåñü, ÷òî
ñòàòüÿ ãîâîðèò òî, ÷òî âû õîòèòå, è ÷òî ýòî ïðàâäà — è âû ñäåëàëè
ñåáå èìèäæ. Ýòî åùå îäèí èíñòðóìåíò. Äàéòå êàæäîìó âàøåìó
ïðåäïîëàãàåìîìó ïàðòíåðó ýêçåìïëÿð.

Âû ñàìè — âàø áèçíåñ

Âû íå ïðîäàåòå âàøè ïðîäóêòû è íå ïðîäàåòå âàøó êîìïàíèþ.
Ëþäè, êîòîðûì âû äåëàåòå ïðåäëîæåíèå, íå ñîáèðàþòñÿ ðàáîòàòü ñ
Cell Tech, Light Force, Natural World, Oxyfresh è ò.ä. (Åñëè îíè õîòÿò
ýòîãî, îíè ìîãóò ïîäàòü çàÿâëåíèå â îäèí èç îôèñîâ). Îíè ñîáèðàþòñÿ
ðàáîòàòü â âàøåé îðãàíèçàöèè ñ âàìè! Âû ïðîäàåòå èì òîò ôàêò, ÷òî
ó âàñ åñòü ïîíèìàíèå, íàâûêè è çíàíèÿ, ÷òîáû ïîìî÷ü èì ðàçâèòü
óñïåøíóþ êàðüåðó.

ß õî÷ó ðàçâåí÷àòü ñòàðûé ìèô, êîòîðûé ãîâîðèò: «Òî, ÷òî âû
íå çíàåòå, íå ïðè÷èíèò âàì âðåäà». Ýòî ñîâåðøåííî îøèáî÷íî! Íî
òî, ÷òî âû äåéñòâèòåëüíî çíàåòå, ïîâëå÷åò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ,
îñîáåííî â âàøåì áèçíåñå, ïîòîìó ÷òî âû ñàìè — âàø áèçíåñ.

Ìû ïðèâëåêàåì â íàøó æèçíü òî áîãàòñòâî, êîòîðîå õîòèì, è â
íàø áèçíåñ òåõ ëþäåé, êîòîðûõ õîòèì, òåì, êàêèå ìû è ê ÷åìó
ñòðåìèìñÿ. Êòî ìû òàêèå è ÷òî ìû äåëàåì — ýòî ïðîäóêò òåõ çíàíèé,
êîòîðûå ó íàñ åñòü è êîòîðûå ìû ïðîäîëæàåì ïîëó÷àòü, à òàêæå
ïðîäóêò òîãî, ÷òî ìû ïîçâîëÿåì äðóãèì ëþäÿì óçíàòü ïðî òî, ÷òî ìû
ìîæåì ïðåäëîæèòü èì.



Òî, ÷òî âû çíàåòå, îòðàæàåòñÿ íà âàøåé öåííîñòè, à ýòî âàæíî,
ïîòîìó ÷òî âû ñàìè — âàø áèçíåñ. Èìåííî ýòî «ïîêóïàþò» ëþäè,
êîãäà ïîäïèñûâàþò ñ âàìè êîíòðàêò â âàøåì áèçíåñå ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà.

Óâåëè÷èâàéòå âàøó öåííîñòü

ß óïîìÿíóë, ÷òî ìåíÿ èíòåðâüþèðîâàëè â UplineÒÌ — è
äåéñòâèòåëüíî, ñ èíòåðâüþ èëè áåç, UplineÒÌ — ÷ðåçâû÷àéíî öåííûé
è äëÿ âàñ èíñòðóìåíò.

UplineÒÌ ñîäåðæèò òîò âèä çíàíèè, êîòîðûé óâåëè÷èò âàøó
öåííîñòü, è, ñëåäîâàòåëüíî, öåííîñòü âàøåãî áèçíåñà. Êðîìå
èíôîðìàòèâíûõ ñòàòåé, èíòåðâüþ è êàòàëîãà èçäàíèé (ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî âû ìîæåòå ïîëó÷èòü êíèãè è êàññåòû ñî ñêèäêîé) è ïîìèìî
áåñïëàòíîé êíèãè, êîòîðàÿ äàåòñÿ âàì ïðè ïîäïèñêå, Upline åùå îäíèì
çàìå÷àòåëüíûì îáðàçîì óâåëè÷èâàåò âàøó öåííîñòü.

Âîò ÷òî ãîâîðèòñÿ â «Ïîëèòèêå ðåäàêöèè» íà âòîðîé ñòðàíèöå
êàæäîãî èçäàíèÿ:

«Àâòîðñêîå ïðàâî ©UplineÒÌ MLM Publishing, Inc. Âñå ïðàâà
çàùèùåíû — äëÿ íàøèõ ïîäïèñ÷èêîâ. Ëþáîå êîëè÷åñòâî
ñòðàíèö ýòîãî æóðíàëà ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÅÄÅÍÎ
— íà ñàìîì äåëå, ìû ÏÐÈÇÛÂÀÅÌ âàñ òàê ñäåëàòü!»

Ýòî çíà÷èò, ÷òî ëþáàÿ ñòàòüÿ, Êîòîðóþ âû íàéäåòå, èç ëþáîãî
íîìåðà, ìîæåò áûòü îòêîïèðîâàíà è îòïðàâëåíà âàøèì ðîçíè÷íûì
ïîêóïàòåëÿì, ïðåäïîëàãàåìûì ïàðòíåðàì è ÷ëåíàì âàøåé ñåòè.

Ïîìíèòå — ïóñòü ïðîäàæåé çàíèìàþòñÿ èíñòðóìåíòû. À
Upline — îäèí èç ñàìûõ ìîùíûõ è ìíîãîñòîðîííèõ

èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ó ìåíÿ åñòü. ß âñåãäà êîïèðóþ ñòàòüè è
èíòåðâüþ è èñïîëüçóþ èõ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, âñå çíàíèå æóðíàëà ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ìîåé öåííîñòè —
öåííîñòè ìîåãî áèçíåñà.

Ñèñòåìà — ýòî ðåøåíèå

Êàê ÿ ñêàçàë ðàíüøå, áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ëþáèò «ïðîäà-
âàòü» — òî åñòü, èì íå íðàâèòñÿ ìûñëü î òîì, ÷òî îíè ñîáèðàþòñÿ
«ïðîäàâàòü». Íàèëó÷øèé ñïîñîá «ñìûòü ýòî ïîçîðíîå ïÿòíî» —
ïîãîâîðèòü î íåì ïðÿìî íà âàøåé ïðåçåíòàöèè.

Óæå ãîâîðèëîñü, ÷òî ýòî áèçíåñ, â êîòîðîì «ìíîãî ëþäåé, è
êàæäûé äåëàåò íåìíîãî». Äðóãèìè ñëîâàìè, âû íå «ïðîäàåòå» â
ïðèíÿòîì ñìûñëå ñëîâà. Íà ñàìîì äåëå âû ïðîäàåòå íå÷òî íåóëîâè-



ìîå — îáåùàíèå. Ýòî îáåùàíèå, ÷òî ó âàñ åñòü íàâûêè, çíàíèÿ, ÷òîáû
ïîìî÷ü ëþäÿì äîñòè÷ü òîãî îáðàçà æèçíè, î êîòîðîì îíè âñåãäà
ìå÷òàëè.

Âû â áèçíåñå ïî ñîçèäàíèþ îáðàçà æèçíè — íå â òîðãîâëå.
Ïîýòîìó ó âàñ åñòü ñèñòåìà, êîòîðîé âû ìîæåòå íàó÷èòü äðóãèõ è
êîòîðàÿ ïîìîæåò èì ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé æèçíüþ. Ó
âàñ åñòü ñèñòåìà, êîòîðóþ îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü, ÷òîáû ïîñòðîèòü
ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Îíà äóïëèöèðóåòñÿ. À êîãäà îíè íàó÷àòñÿ,
êàê åé ïîëüçîâàòüñÿ, è äîñòàòî÷íî ïîóïðàæíÿþòñÿ â åå ïðèìåíåíèè,
îíè ìîãóò ïîìåíÿòü ðîëü è ñäåëàòü òî æå ñî ñâîèìè ëþäüìè.

Íà ñàìîì äåëå ìû ïðîäàåì îáðàç æèçíè, âîçìîæíûé â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå, è òîò ôàêò, ÷òî ìû çíàåì, êàê îòêðûòü ê íåìó äîñòóï. Âû
ñàìè — âàø íàñòîÿùèé ïðîäóêò. È, êàê çíàåò êàæäûé ïîíèìàþùèé
ñåòåâèê, ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå ïðîäóêòà — ýòî ñïîñîá áûòü íà øàã
âïåðåäè êîíêóðåíòîâ.

Âîïðîñ òîðãîâëè è ïðîäàæè

Âîò âîïðîñ, êîòîðûé ÿ ëþáëþ çàäàâàòü, êîãäà ïðîâîæó
ñåìèíàðû, è âñåãäà ÿ ïîëó÷àþ åäèíîäóøíîå «ÄÀ!»:

×óâñòâîâàëè ëè âû êîãäà-íèáóäü, õîòü ðàç â æèçíè, ÷òî âàñ
íàäóëè ïðè ïðîäàæå òîâàðà?

Ó êàæäîãî áûë òàêîé îïûò — è ïî ýòîé ïðè÷èíå âàì íóæíî
ïåðåñòðîèòü âñþ êîíöåïöèþ òîðãîâëè è ïðîäàæè, òàê ÷òî ëþäè ñìîãóò
ïîëó÷èòü ÿñíóþ êàðòèíó òîãî, ÷òî ýòî çà áèçíåñ. È ÿ íå çíàþ íèêîãî,
êòî áû ñêàçàë ëó÷øå îá ýòîì, ÷åì Ðàñå ÄýÂàí. Ïîýòîìó ÿ ïîëó÷èë åãî
ðàçðåøåíèå ïîëíîñòüþ âîñïðîèçâåñòè ñòàòüþ, êîòîðóþ îí íàïèñàë

ïî ýòîìó ïîâîäó äëÿ æóðíàëà Upline . Âîò ÷òî îí íàïèñàë:
Íå ëþáèòå «ïðîäàâàòü»? Åñòü ëó÷øèé ïóòü, è õîðîøàÿ íîâîñòü,

÷òî âû óæå õîðîøî îñâîèëè åãî.
Òîðãîâëÿ è ïðîäàæà, êàê ìû çíàåì, íåóäîáíû äëÿ áîëüøîãî

êîëè÷åñòâà ëþäåé. Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, áèçíåñå, óñèëèâàåìîì
äóïëèêàöèåé, íàì ïðèøëîñü ðàçðàáîòàòü ïðîñòóþ ëåãêóþ ñèñòåìó
îñóùåñòâëåíèÿ òîðãîâëè, êîòîðîé ìîæåò ïîñëåäîâàòü êàæäûé. Åñëè
ëþäÿì ÷òî-òî íåóäîáíî, îíè íå áóäóò ýòîãî äåëàòü.

Ïîýòîìó íàì íóæíà àëüòåðíàòèâà ïðèâû÷íîé òîðãîâëå.
Äåëî íå â òîì, ÷òî òîðãîâëÿ ïëîõà. Ðàçâèòèå òîðãîâûõ íàâûêîâ

ìîæåò áûòü ïîëåçíûì. Íî ñàì ïðîöåññ ïðîäàæè — èçó÷åíèå ðûíêà,
ðàáîòà ñ îòêàçàìè, îïðåäåëåíèå õàðàêòåðíûõ ÷åðò, ïðåèìóùåñòâ è
âûãîä — ñëèøêîì ñëîæíî äëÿ ìíîãèõ ëþäåé.

Îäíî äåëî, êîãäà òû ïîêóïàåøü. Ñîâñåì äðóãîå — êîãäà òåáå
ïðîäàþò. Ïðîöåññ ïðîäàæè ÷ðåâàò ìàíèïóëèðîâàíèåì, à ó ëþäåé åñòü



âðîæäåííîå ñîïðîòèâëåíèå òîìó, ÷òîáû èõ ïîäòàëêèâàëè èëè
ïîíóêàëè äåëàòü ÷òî-òî.

Ëþäè ëþáÿò ïîêóïàòü, íî íåíàâèäÿò, êîãäà èì ÷òî-òî
íàâÿçûâàþò. Åñòü äðóãîé ïóòü äîñòè÷ü öåëè ïðîäàæè, èçáåãàÿ ñòàðîãî
êîíôëèêòà ïîêóïêè è ïðîäàæè.

Îí íàçûâàåòñÿ, ðàñïðîñòðàíåíèå.
Êîãäà âû ïðîäàåòå, âû ïðåñëåäóåòå öåëü ïîëó÷èòü çàêàç. Êîãäà

âû ðàñïðîñòðàíÿåòå, öåëü — óñïåøíî èíôîðìèðîâàòü î öåííîñòè.
Îùóùàåòå ðàçíèöó? Êîãäà âû ðàñïðîñòðàíÿåòå, âàøå äåëî ñäåëàíî,
êàê òîëüêî ëþäè ïîíÿëè öåííîñòü òîãî, ÷òî âû ïðåäëàãàåòå.

Ïðîäàæà — ýòî òåõíèêà, êîòîðóþ ìîæíî îñâîèòü. Âû íå
ðîäèëèñü òîðãîâöåì, âû ñòàíîâèòåñü èì, èçó÷èâ è ðàçâèâ
èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ è ïðèåìîâ òîðãîâëè. Íî âû
ïðèðîæäåííûé ðàñïðîñòðàíèòåëü. Ìû âñå òàêèå.

Ïîäóìàéòå î ÷åì-òî, ÷òî âàñ âîëíóåò. Âû ÷èòàëè «Ìóæ÷èíû ñ
Ìàðñà, æåíùèíû ñ Âåíåðû» è íàõîäèòå êíèãó âåëèêîëåïíîé? Âû
ëþáèòå ôèëüì «Ôîðåñò Ãàìï»? Åñòü ëè ìàøèíà, îò êîòîðîé ó âàñ
ïåðåõâàòûâàåò äûõàíèå?.. ðåñòîðàí ñ ïîíðàâèâøåéñÿ âàì åäîé?

Êîãäà ëþäÿì ÷òî-òî î÷åíü íðàâèòñÿ, ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ
åñòåñòâåííîå æåëàíèå ïîäåëèòüñÿ ñ êåì-íèáóäü. ×åì áîëåå öåííû
ïðîäóêò èëè ñèòóàöèÿ, êîòîðóþ âû ïåðåæèëè, òåì áîëüøå íàì õî÷åòñÿ
ðàññêàçàòü îá ýòîì äðóãèì.

Â ÿïîíñêîì åñòü äëÿ ýòîãî ñïåöèàëüíîå ñëîâî — ãèðè. Îíî
çíà÷èò îáÿçàííîñòü. Â íåì çàêëþ÷åíà ìóäðîñòü òàêîãî ðîäà: êîãäà
âàì äàëè ÷òî-òî öåííîå, è âû ïîëó÷èëè îò ýòîãî ïîëüçó, âû îáÿçàíû
âåðíóòü ýòî áëàãî, ïîäåëèòüñÿ ýòèì ñ äðóãèìè ëþäüìè.

Ýòî æåëàíèå ïîäåëèòüñÿ ñâîèì ýíòóçèàçìîì ÿ íàçûâàþ
ðàñïðîñòðàíåíèåì. Ýòî íå ñîáñòâåííî ïðîäàæà, íî ïðîöåññ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ öåëîãî ðÿäà âåùåé ñ ïîìîùüþ ëþäåé, êîòîðûå èõ
ïðåäëàãàþò. Íà ñàìîì äåëå, áîëüøèíñòâî âåùåé òàê è «ïðîäàåòñÿ».

ß  äåëàë ôèëüì, è ÿ çíàþ, ÷òî êèíîêîìïàíèè è ïðîäþñåðû
ðàññ÷èòûâàþò íà èíôîðìàöèþ «èç óñò â óñòà» äëÿ ïðîäàæè áèëåòîâ.
Ýòî — ðàñïðîñòðàíåíèå è ýòî ÿâëÿåòñÿ áîëåå ìîùíûì è ýôôåêòèâíûì
ñïîñîáîì «ïðîäàæè», ÷åì ðåêëàìà èëè ïðîñìîòðû, ÷òîáû çàâëå÷ü
ëþäåé â êèíî.

Êîãäà âûøåë «Ïàðê þðñêîãî ïåðèîäà», êàêîå-òî âðåìÿ åãî
ïðåäëàãàëè ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû. Ëþäè ïîøëè ñìîòðåòü. Îíè
âûõîäèëè èç êèíîòåàòðîâ âïðèïðûæêó: «Òû äîëæåí ïîñìîòðåòü ýòî!
Ôèëüì ïîòðÿñàþùèé! Òàì åñòü òèðàíîçàâð Ðåêñ, êîòîðûé ñúåë þðèñòà,
ïðÿòàâøåãîñÿ â äîìèêå âî äâîðå...» Ïîìíèòå?

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïåðâîãî îòêëèêà, êèíîêîìïàíèÿ ïðåêðàòèëà
âñþ ðåêëàìó! «Ïàðê þðñêîãî ïåðèîäà» — îäèí èç ñàìûõ äîõîäíûõ
ôèëüìîâ âñåõ âðåìåí: áîëåå $750 ìèëëèîíîâ ñáîðîâ ïî âñåìó ìèðó.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áîëåå äâóõ ìèëëèàðäîâ ëþäåé — äâå ïÿòûå
íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà — ïîñìîòðÿò ýòîò ôèëüì!



Íî âû ïîìíèòå, êîãäà ïîñëåäíèé ðàç åãî ðåêëàìèðîâàëè?
Ðåêëàìíûé áþäæåò «Ïîñëåäíåãî êèíîãåðîÿ» ñ Àðíîëüäîì
Øâàðöíåããåðîì áûë ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì çàòðàòû íà ðåêëàìó «Ïàðêà
þðñêîãî ïåðèîäà», íî îí áûë ïðîâàëüíûì! Ïî÷åìó? Ëþäè íå
çàíèìàëèñü åãî ðàñïðîñòðàíåíèåì. Õîòÿ, òî÷íåå, çàíèìàëèñü — òàê,
÷òîáû îñòàëüíûå íå õîäèëè åãî ñìîòðåòü.

Ìû çàíèìàåìñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì âñå âðåìÿ.

Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, êàê òîëüêî ëþäè óâÿçàþò â ïðîöåññå
ïðîäàæè, îíè òåðÿþò ñâîþ ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ðàñïðîñòðàíÿòü.
×åì áîëüøå îíè ïîãðóæàþòñÿ â íåîáõîäèìîñòü ïðîäàâàòü, ïûòàòüñÿ
ïðîäàòü, òåì äàëüøå îíè îòõîäÿò îò åñòåñòâåííîãî, çàðàçèòåëüíîãî
ýíòóçèàçìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ïðîõîäèòå êóðñ «Êàê ïðîäàòü ëþäÿì
æåëàíèå ïîéòè ïîñìîòðåòü «Ïàðê þðñêîãî ïåðèîäà». Ñíà÷àëà âû
íàó÷èòåñü, êàê îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, ïðîéäåòå
ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó, êàê çàâÿçàòü ðàçãîâîð, óñòàíîâèòü
âçàèìîïîíèìàíèå, ðàñêðûòü èõ íóæäû è æåëàíèÿ â ñôåðå
ðàçâëå÷åíèé. Âàñ íàòðåíèðóþò, êàê îòëè÷èòü îñîáåííîñòè ôèëüìà îò
åãî ïðåèìóùåñòâ, êàê îáûãðàòü ýòè ïðåèìóùåñòâà è êàê îðãàíèçîâàòü
èõ ýôôåêòèâíóþ ïðåçåíòàöèþ. Ýòîò êóðñ ó÷èò âàñ, êàê ñêàçàòü
ïîëîæèòåëüíîå, êîãäà ÷åëîâåê ãîâîðèò ÷òî-òî îòðèöàòåëüíîå. Âû
íàó÷èòåñü îáðàùàòüñÿ ñ ðÿäîì îáû÷íûõ âîçðàæåíèé, è êàê ïðåîäîëåòü
êàæäîå èç íèõ. Âàì äàäóò ñöåíàðèé, ïî êîòîðîìó âû áóäåòå èãðàòü.
Âû óçíàåòå ýíåðãè÷íîå çàâåðøåíèå, çàâåðøåíèå Áåíà Ôðàíêëèíà,
çàâåðøåíèå Êîëîìáî.

Òåïåðü ïðîäàéòå êîìó-íèáóäü æåëàíèå ïîéòè íà ýòîò ôèëüì.
Âû âèäèòå äðàìàòè÷åñêóþ ðàçíèöó ìåæäó ïðîäàæåé è

ðàñïðîñòðàíåíèåì? Âàì íðàâèòñÿ ïðîäàâàòü? Âû õîòèòå, ÷òîáû î âàñ
äóìàëè êàê î òîðãîâöå? Êîãäà ëþäè ñïðàøèâàþò âàñ, ÷åì âû
çàíèìàåòåñü, ãîâîðèòå ëè âû «ß â òîðãîâëå»? Ñêîëüêî ìóæ÷èí è
æåíùèí â âàøåé îðãàíèçàöèè ñ÷èòàþò ñåáÿ òîðãîâûìè ëþäüìè?

Ó íåêîòîðûõ ëþäåé ïîëó÷àåòñÿ òîðãîâàòü. Ó áîëüøèíñòâà íåò.
Íî áîëüøèíñòâî — âåëèêîëåïíûå ðàñïðîñòðàíèòåëè. Ïîíàáëþäàéòå
çà äåòüìè, êîãäà îíè ÷åãî-òî õîòÿò.

×òî ëåã÷å ïðîäóïëèöèðîâàòü: ïðîäàæó èëè ðàñïðîñòðàíåíèå?
Êîãäà âû ïðîäàåòå, âñÿ ñóòü â òîì, ÷òî âû òîðãîâåö. Êîãäà âû

ðàñïðîñòðàíÿåòå, âàæíà öåííîñòü òîãî, ÷òî âû ïðåäëàãàåòå.
Â òîðãîâëå, ñîîáùàþùèé è åãî ñïîñîáíîñòè ïðîäàâàòü —

îñíîâà. Â ðàñïðîñòðàíåíèè îñíîâà — ñàìî ñîîáùåíèå.
Êîãäà âû ïðîäàåòå, âû äîëæíû áûòü õîðîøèì òîðãîâöåì. Êîãäà

âû ðàñïðîñòðàíÿåòå, âàì òðåáóåòñÿ âñåãî ëèøü âîñõèùàòüñÿ òåì, î
÷åì âû ãîâîðèòå. Ïîòåíöèàëüíûé êëèåíò íå ñóäèò î âàøåé
ñïîñîáíîñòè ïðîäàâàòü. Îí ñóäèò î öåííîñòè äëÿ íåãî ïðîäóêòà, ïî
ïîâîäó êîòîðîãî âû èñïûòûâàåòå òàêîé ýíòóçèàçì.



Êîãäà âû ïðîäàåòå, ýòî êàñàåòñÿ âàñ. Ýòî ëè÷íîå. Åñëè îíè
ãîâîðÿò «íåò», îíè ãîâîðÿò «íåò» ëè÷íî âàì. Îíè îòâåðãàþò âàñ,
ïîñêîëüêó â òîðãîâëå âû çàñòàâëÿåòå èõ êóïèòü òî, ÷òî ïðîäàåòå.

Êîãäà âû ðàñïðîñòðàíÿåòå, ýòî êàñàåòñÿ èõ. Ýòî òàê æå ëè÷-
íî — íî äëÿ íèõ. Åñëè îíè ãîâîðÿò «íåò», îíè ãîâîðÿò «íåò» ñåáå — íå
âàì.

Â òîðãîâëå âû õîòèòå, ÷òîáû îíè äàëè âàì íå÷òî — òî åñòü
çàêàç. Â ðàñïðîñòðàíåíèè âû õîòèòå äàòü èì íå÷òî — òî åñòü öåííîñòü.

Ïðîäàâàòü çíà÷èò áðàòü. Ðàñïðîñòðàíÿòü çíà÷èò äàâàòü.
Êîãäà âû ÷åãî-òî õîòèòå, è êòî-òî ãîâîðèò «íåò», êàê âû ñåáÿ

÷óâñòâóåòå?
Êîãäà âûäàåòå êîìó-òî ÷òî-òî, à îíè îòêàçûâàþòñÿ îò ïîäàðêà,

êàê âû ñåáÿ ÷óâñòâóåòå? Âû ìîæåòå áûòü ðàçî÷àðîâàíû, íî ïîòåðÿëè,
îíè, íå òàê ëè? Ñëåäóþùèé...

Ðàñïðîñòðàíåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ îñîçíàíèÿ öåííîñòè äëÿ ñåáÿ.
Êàêîâà öåííîñòü ïðîäóêòà äëÿ âàñ? Êàêîâà ðåàëüíàÿ öåííîñòü
âîçìîæíîñòè äëÿ âàñ?

Ñïðîñèòå ñåáÿ: ÷òî ýòîò ïðîäóêò äàë ìíå? Êàêèå ïðåèìóùåñòâà
ÿ ïîëó÷èë, èñïîëüçóÿ ýòè ïðîäóêòû? Êàê îíè ïîìîãëè ìíå? ...èçìåíèëè
ìåíÿ ê ëó÷øåìó? ...ïðîèçâåëè ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ìîåé
æèçíè?

Ñïðîñèòå ñåáÿ îá èñïîëüçîâàííîé âîçìîæíîñòè: êàê âñòóïëåíèå
â îðãàíèçàöèþ ñäåëàëî ìîþ æèçíü ëó÷øå, âåñåëåå, óâëåêàòåëüíåé?
×òî íîâîãî ÿ óçíàë? Êàêèå íîâûå íàâûêè ÿ ðàçâèë? Êàê ýòà
âîçìîæíîñòü îòðàçèëàñü íà ìîåé æèçíè ...ìîåé ñåìüå è äðóçüÿõ?
Êàêîâû âîçìîæíîñòè â áóäóùåì?

Çàòåì ïîäåëèòåñü ýòèì. Ýòî âàø «Ïàðê þðñêîãî ïåðèîäà».
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòü, êàê ìíîãî âû ïðîäàëè â ðîçíèöó

íà ýòîé íåäåëå, ñîñ÷èòàéòå ëþäåé, êîòîðûì âû ðàññêàçàëè î âàøåì
ïðîäóêòå. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòü, ñî ñêîëüêèìè ëþäüìè âû
ïîäïèñàëè êîíòðàêò, ñîñ÷èòàéòå, ñêîëüêî ðàç âû ñ ýíòóçèàçìîì
ïîäåëèëèñü âàøåé âîçìîæíîñòüþ. Âîò ÷òî äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàåòñÿ.

Çàðàáàòûâàíèå äåíåã
îòñûëî÷íûì ìàðêåòèíãîì

«Îòñûëî÷íûé ìàðêåòèíã» — ýòî êîãäà âû óêàçûâàåòå êîìó-òî
íà íîâûé è ëó÷øèé ñïîñîá äåëàòü ÷òî-òî. Â íàøåì ñëó÷àå ìû
ðåêîìåíäóåì ëþäÿì, êàê îíè ìîãóò ñòàòü «ðàçóìíûìè ïîòðåáèòåëÿìè»,
ïîêóïàÿ öåííûå ïðîäóêòû, êîòîðûå èì íðàâÿòñÿ è êîòîðûå îíè
èñïîëüçóþò, áåç íàöåíîê, ïðÿìî â êîìïàíèè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ïëàòèòü ïîëíóþ ðîçíè÷íóþ öåíó.

Âû çíàåòå êîãî-íèáóäü, êòî íå õî÷åò ñýêîíîìèòü äåíüãè, ïîêóïàÿ



áåç íàöåíîê? Âû ìîæåòå ñáåðå÷ü îò $2000 äî $12000 è áîëåå, ïîêóïàÿ
âàøó ñëåäóþùóþ ìàøèíó áåç íàöåíêè. Ïðè ïîêóïêå íàïðÿìóþ ó
ïðîèçâîäèòåëÿ ïî÷òè âñåãî, ÷åãî óãîäíî: îò îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ
äî îäåæäû è îáóâè, âû èçðÿäíî ñýêîíîìèòå. Êðîìå òîãî, êàê íàñ÷åò
óäîáñòâà äîñòàâêè íà äîì? Çàáóäüòå î òîðîïëèâûõ ïîêóïêàõ «íà
îñòàíîâêå» — ðàäè ýòèõ ïîêóïîê âîîáùå íå íóæíî îñòàíàâëèâàòüñÿ!

Êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïðåäëàãàþò ðàçóìíûì
ïîòðåáèòåëÿì îòëè÷íûé ñïîñîá ïîëó÷èòü ñóùåñòâåííûå ñêèäêè,
äåëàòü ïîêóïêè, íå âûõîäÿ èç äîìà, è äîñòàâêó ê ïîðîãó. Âñå ýòî îíè
ïîëó÷àþò, ïîäïèñàâøèñü â êà÷åñòâå äèñòðèáüþòîðîâ.

Îíè äåëàþò ýòî, ïîòîìó ÷òî âû ðåêîìåíäîâàëè èì. È ïîýòîìó
êîìïàíèÿ áóäåò âàì ïëàòèòü íåáîëüøèå êîìèññèîííûå çà âñå, ÷òî îíè
ïîêóïàþò, òàê äîëãî, êàê îíè áóäóò ïîêóïàòü.

Îíè ýêîíîìÿò âðåìÿ è äåíüãè è ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå
óäîáñòâà — âû ïîëó÷àåòå òî÷êó âîçäåéñòâèÿ. Êëàññè÷åñêèé ñöåíàðèé
«âûèãðûø-âûèãðûø». (È êîìïàíèÿ, êîíå÷íî, òîæå âûèãðûâàåò:
âûèãðûø — âûèãðûø — âûèãðûø).

Âñå, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ îò ðàçóìíûõ ïîòðåáèòåëåé, ýòî
âñòóïèòåëüíûé âçíîñ (åñëè îí åñòü), êîòîðûé îíè îáû÷íî
êîìïåíñèðóþò ïðè ïåðâîì æå çàêàçå, êîòîðûé äåëàþò. Âñå, ÷òî
ïîòðåáóåòñÿ îò âàñ, ýòî âàøå âðåìÿ è ïîääåðæàíèå ñ íèìè ñâÿçè,
ïðåäîñòàâëåíèå èì íîâîñòåé î êîìïàíèè è ïðîäóêòàõ, êîòîðûå îíè
ìîãëè ïðîïóñòèòü (ïîìíèòå, îíè ïîëó÷àþò âñå ðåêëàìíûå ïðîñïåêòû,
èíôîðìàöèþ î íîâûõ ïðîäóêòàõ, è âñå ïðî÷åå, ÷òî è âû ïîëó÷àåòå
êàê äèñòðèáüþòîð).

Çàòåì âû ïðîäâèãàåòå âàøèõ ðàçóìíûõ ïîòðåáèòåëåé âûøå è
ãëóáæå â áèçíåñ, ïîêàçûâàÿ, êàê îíè ìîãóò ïîëó÷àòü ïðîäóêòû
áåñïëàòíî, ïðîñòî óäà÷íî ðåêîìåíäóÿ èõ äðóãèì.

Êîíå÷íî, âñå ìû çàíèìàåìñÿ ýòèì ïîñòîÿííî, òîëüêî îáû÷íî
íàì çà ýòî íå ïëàòÿò. È îäíîãî ïîíèìàíèÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû
ðàçóìíûé ïîòðåáèòåëü ñòàë äèñòðèáüþòîðîì, îñîáåííî åñëè îí
èñïîëüçîâàë ïðîäóêò â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü èëè ìåñÿöåâ è
äîñòàòî÷íî «ïðîäàë» çàèíòåðåñîâàííûì ÷ëåíàì ñåìüè è äðóçüÿì.

Îòñþäà ëåãêî ïåðåïðûãíóòü ê äåìîíñòðàöèè òîãî, êàê, âäîáàâîê
ê áåñïëàòíîìó ïðèîáðåòåíèþ ïðîäóêòà, îíè êóïÿò ìàøèíó, óâåëè÷àò
ñ÷åò íà êðåäèòíîé êàðòî÷êå èëè äàæå âûêóïÿò èç çàëîãà èìóùåñòâî,
ïðîñòî ïîñâÿùàÿ íåñêîëüêî ÷àñîâ â íåäåëþ ïîñòðîåíèþ áèçíåñà.

Ëåãêî ïðåâðàòèòü óäîâëåòâîðåííîãî ðîçíè÷íîãî ïîêóïàòåëÿ â
«ðàçóìíîãî ïîòðåáèòåëÿ», êîòîðûé ïîäïèñûâàåò êîíòðàêò è ïîêóïàåò
ñî ñêèäêîé. Âû ïðîñòî äàåòå èì çíàòü, êàê ïîëó÷èòü ïðîäóêò ñî
ñêèäêîé. Áîëåå òîãî, ñòîëü æå ëåãêî ïðåâðàòèòü ðàçóìíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé — ñ êîòîðûìè âû âñå âðåìÿ äåëèòåñü âàøèì ðàñòóùèì óñïåõîì è
êîòîðûå, âåðîÿòíî, çíàþò íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê, æåëàþùèõ èìåòü
ïðîäóêò èëè çàèíòåðåñîâàííûõ â äåëîâîì ïðåäëîæåíèè, — â
ñåòåâèêîâ. À, ñäåëàâ ýòî îäíàæäû, ïîìíèòå — òðåáóåòñÿ âñåãî îò äâóõ



äî ïÿòè ñåðüåçíûõ ëþäåé, ÷òîáû ïðåâðàòèòü âàñ â äîâîëüíî áîãàòóþ
ëè÷íîñòü.

×òî ïðèâîäèò íàñ ê «Ñïîñîáó çàðàáàòûâàòü äåíüãè ¹3».

Ïîìî÷ü ëþäÿì ïîíÿòü,
÷òî òàêîå ñåòåâîé ìàðêåòèíã

Íó âîò, ìû îïèñàëè êðóã — âåðíóëèñü ê ïîíèìàíèþ. Ýòî òðåòèé
ïóòü çàðàáàòûâàòü äåíüãè â ýòîì áèçíåñå. Ýòî ñàìûé øèðîêèé è
ëó÷øèé ïóòü.

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî ñîçäàíèå óñïåøíîé êîìàíäû ëþäåé
— ñåòè. Íåò ïîñòðîåíèÿ ñåòè, íåò íàñòîÿùåãî óñïåõà.

Ðîçíè÷íûé è îòñûëî÷íûé ìàðêåòèíã ìîãóò áûòü âûãîäíûìè,
íî îíè íå ñóòü ýòîãî áèçíåñà.

Ñóòü — ïîñòðîåíèå ñåòè.
Äåéñòâèå òàì, ãäå ïðîèñõîäèò ïîñòðîåíèå ñåòè.
Èòàê, êàê âû ýòî äåëàåòå? Îòâåò, î÷åâèäíî, î÷åíü ïðîñò. Âû

íàõîäèòå ïðàâèëüíûõ ëþäåé è äåëàåòå èì ïðàâèëüíîå ïðåäëîæåíèå.
Êàê ãîâîðèë Êðåñòíûé Îòåö, «...ïðåäëîæåíèå, îò êîòîðîãî îíè

íå ñìîãóò îòêàçàòüñÿ». Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå, ïðè÷èíà òîãî, ÷òî «îíè
íå ñìîãóò îòêàçàòüñÿ», — ýòî ïðàâèëüíîå ïðåäëîæåíèå äëÿ íèõ!
Óñïåøíûé ñåòåâîé ìàðêåòèíã â òîì, ÷òîáû ãîâîðèòü ïðàâèëüíûå âåùè
ïðàâèëüíûì ëþäÿì.

Âîò ÷òî íàïèñàë îá ýòîì ìîé äðóã Äæîí Ôîãã:

Äàéòå èì âûáîð

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ïðîñòî äåëî, â êîòîðîì íàäî
ãîâîðèòü ïðàâèëüíûå âåùè ïðàâèëüíûì ëþäÿì.

×òî òàêîå ïðàâèëüíûå âåùè? Âîïðîñû, êîòîðûå
ðàñêðûâàþò, öåííîñòè, öåëè è æåëàíèÿ ëþäåé...

Îòâåòû, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, èì, êàê îíè ìîãóò,
äîáèòüñÿ æåëàåìîþ ñ ïîìîùüþ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Êòî òàêèå ïðàâèëüíûå ëþäè?

Ëþäè, êîòîðûå — êàê òîëüêî óâèäåëè è óñëûøàëè òî,
÷òî âû ãîâîðèòå è ïîêàçûâàåòå èì — êàê-òî

èñïîëüçóþò, ýòî.



Âàøà ðàáîòà — äàòü èì âûáîð.

À âîò åùå íåñêîëüêî âåëèêîëåïíûõ ñòðîê â òîì æå äóõå, êîòîðûå
ÿ óâèäåë íà ñòåíå äðóãà-ñåòåâèêà.

Âàøà ðàáîòà — íå óáåæäàòü ëþäåé,
÷òî ýòî âåëèêîëåïíîå ïðåäëîæåíèå,
à ñêîðåå èñêàòü òåõ ëþäåé,
êîòîðûå èùóò, ýòó âîçìîæíîñòü
è êîòîðûå, íàéäÿ åå,
âîñïîëüçóþòñÿ åþ.

«Ãîâîðèòü ïðàâèëüíûå âåùè ïðàâèëüíûì ëþäÿì... Äàòü èì
âûáîð... Íå óáåæäàòü ëþäåé, à èñêàòü òåõ, êîòîðûå âîñïîëüçóþòñÿ
îòêðûâøåéñÿ âîçìîæíîñòüþ...» Âû âèäèòå, êàê ýòî îòëè÷àåòñÿ îò
ðîçíè÷íîãî áèçíåñà, èëè îò óïîðíûõ ïîïûòîê «óáåäèòü» ìàññó ëþäåé?

Íàéäèòå òåõ ëþäåé, êîòîðûå âèäÿò îáùóþ êàðòèíó, êîòîðûå
õîòÿò êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ æèçíü è ðàáîòó — êàê ãîâîðèò Äîí Ôàéëà,
òåõ, êòî õî÷åò «áûòü õîçÿèíîì ñîáñòâåííîé æèçíè». Â ýòîì âåñü
ñåòåâîé ìàðêåòèíã.

Ñûãðàåì â òåííèñ?

Ïîèñê «ïðàâèëüíûõ ëþäåé» — î÷åíü âàæíàÿ âåùü, íî ìíîãèå
ýòîãî íå ïîíèìàþò. Îíè äóìàþò, ÷òî ñóòü èãðû — ïðèâëå÷ü âñåõ è
êàæäîãî, åñëè ýòî âîçìîæíî.

Êîíå÷íî, ïîãîâîðèòü ñî âñåìè æèâóùèìè íà Çåìëå — îòëè÷íàÿ
èäåÿ, êàê è ïðîäàòü â ðîçíèöó âàø ïðîäóêò âñåì âûøåóïîìÿíóòûì ...
íî ïîìíèòå, ÷òî âû áóäåòå òåñíî ðàáîòàòü ñ ëþäüìè, êîòîðûõ âû
ïðèâëåêëè, êîòîðûå âîñïðèíèìàþò äåëî ñåðüåçíî.

Îòíîñèòåñü ê ñåòåâîìó áèçíåñó è ñîçäàíèþ êîìàíäû êàê ê èãðå
â òåííèñ — îñîáåííî ñ íîâûìè ëþäüìè. Âîò ÷òî ÿ èìåþ â âèäó: âû
ñäåëàëè ïåðâûé õîä — ïîäà÷ó; òåïåðü èõ î÷åðåäü. Êàæäûé ðàç, êàê
îíè îòáèâàþò ìÿ÷, âû äåëàåòå òî æå. Áóêâàëüíî — îòáèâàåòå ìÿ÷
íàçàä íà èõ ïîëîâèíó ïëîùàäêè.

Ýòî àâòîìàòè÷åñêè ïîäâèãàåò èõ áûòü îòâåòñòâåííûìè çà ñâîè
äåéñòâèÿ è óêðåïëÿåò âàñ â óâåðåííîñòè, ÷òî âû ïðîâîäèòå âðåìÿ ñ
àêòèâíûìè èãðîêàìè. Íå ïåðåáðàñûâàéòå ìÿ÷ ÷åðåç ñåòêó äâà ðàçà
ïîäðÿä, åñëè ïàðòíåð íå îòáèë åãî! Èìåííî òàê èãðàþò â ýòó èãðó.



Êòî íà êîãî ðàáîòàåò â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå?

Â ìèðå îáûêíîâåííîãî áèçíåñà åñòü ìû è îíè. Åñòü íà÷àëüíèê,
à îñòàëüíûå — ïåøêè. Ó íà÷àëüíèêà åñòü çàäàíèÿ, êîòîðûå äëÿ íåãî
íóæíî ñäåëàòü (îáû÷íî äëÿ åãî íà÷àëüíèêà, òàê ÷òî âñå íà÷àëüíèêè
ïðè äåëå), — à ïåøêè îñóùåñòâëÿþò äåéñòâèå. Ïîñêîëüêó ìíîãî
ðàáîòû íóæäàåòñÿ â âûïîëíåíèè, ìû âèäèì îõàïêó íà÷àëüíèêîâ è
åùå áîëüøóþ îõàïêó ïåøåê.

Åñëè áû ìíå ïðèøëîñü íàðèñîâàòü ýòî â âèäå äèàãðàììû, ýòî
âûãëÿäåëî áû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Âîò òàê! Ýòî ïèðàìèäà.
Ýòî ïèðàìèäà ñî âñåìè ìàëåíüêèìè ëþäüìè âíèçó, äåëàþùèìè

âñþ òÿæåëóþ ðàáîòó, â òî âðåìÿ êàê íà÷àëüíèêè íàâåðõó ãîâîðÿò èì,
÷òî äåëàòü, è áëàãîäàðÿ ýòîìó äîáèâàþòñÿ âûñîêèõ ïîñòîâ è ïîëó÷àþò
âñå äåíüãè. Â îáû÷íîì áèçíåñå âû ðàáîòàåòå íà íà÷àëüíèêà.

×åì îòëè÷àåòñÿ ñåòåâîé ìàðêåòèíã?
Ïðåæäå âñåãî, íåò íà÷àëüíèêà.
Íó, íå ñîâñåì âåðíî. Íà÷àëüíèê — âû ñàìè. Âû — íåçàâèñèìûé

÷åëîâåê, ïîäïèñàâøèé êîíòðàêò, êîòîðûé ðàáîòàåò íà âàñ.
Íî è ýòî òîæå íåïîëíàÿ ïðàâäà — â äåéñòâèòåëüíîñòè âû

ðàáîòàåòå «íà» ìíîæåñòâî íà÷àëüíèêîâ, êîòîðûõ âàì íàäî âûáðàòü.
Âèäèòå ëè, íàñòîÿùèé íà÷àëüíèê â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, ÷åëîâåê,

íà êîòîðîãî âû ðàáîòàåòå, âåðíåå, ëþäè, ïîòîìó ÷òî èõ ìíîãî, — ýòî



âñå ëþäè âàøåé îðãàíèçàöèè.
Âû ðàáîòàåòå íà âàøó ñåòü.
Òåïåðü, ïîæàëóéñòà, íå ñõîäèòå ñ óìà ïðè ìûñëè, ÷òî ó âàñ âäðóã

ïîÿâèëàñü ñåòü èç 500-10000 íà÷àëüíèêîâ. Ïîìíèòå, ÿ ñêàçàë, ÷òî íà
âàøåì ïåðâîì óðîâíå áóäåò îò äâóõ äî ïÿòè êëþ÷åâûõ ëèäåðîâ. Ýòî
ëþäè, íà êîòîðûõ âû áóäåòå ðàáîòàòü íåïîñðåäñòâåííî. Äðóãèå âàøè
íà÷àëüíèêè — ëèäåðû èõ íèæíèõ óðîâíåé.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ðàáîòàþ íà êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé
àêòèâíî ñòðîèò ñâîé áèçíåñ â ìîåé ñåòè. Ìîÿ ðàáîòà — ñäåëàòü âñå,
÷òî â ìîèõ ñèëàõ, ÷òîáû îíè äîñòèãëè óñïåõà â ýòîì áèçíåñå. «Âñå,
÷òî â ìîèõ ñèëàõ» ÿ íàçûâàþ «Â.Ý.Ó. — Âðåìÿ, Ýíåðãèÿ è Óñèëèÿ».

È çäåñü íóæíî ïîíÿòü ñàìîå âàæíîå: Âðåìÿ, Ýíåðãèÿ è Óñè-
ëèÿ — ýòî è òî, ÷åãî âû æäåòå îò ëþäåé, êîòîðûõ âû ïðèâîäèòå â
âàøó ñåòü, è òî, ÷òî âû äàåòå èì, êîãäà íà÷èíàåòå «íà íèõ ðàáîòàòü».

Âðåìÿ, Ýíåðãèÿ è Óñèëèÿ — äëÿ óñïåõà

Ïåðâîå, ÷åãî âû çàõîòèòå îò äðóãèõ ëþäåé, ýòî èõ Âðåìÿ. Óñïåõ
â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå òðåáóåò Âðåìåíè — Âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîííûì
ïëàòåæíûì ñðåäñòâîì â íàøåì áèçíåñå.

Åñòü äâà ñïîñîáà çàïîëó÷èòü ÷üå-íèáóäü âðåìÿ. Ïåðâûé ñâÿçàí
ñ âàøèì ïðîäóêòîì.

Ïðîäóêò ñòîèò âðåìåíè
Ïðåæäå âñåãî, îíè äîëæíû ïîíÿòü è îöåíèòü öåííîñòü ïðîäóêòà.

Îí äîëæåí èì äîñòàòî÷íî íðàâèòüñÿ, ÷òîáû îíè ìîãëè äåëèòüñÿ èì ñ
ëþäüìè. ×åì áîëüøå îí èì íðàâèòñÿ, òåì ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì
îíè áóäóò ðàçâèâàòü áóðíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäëàãàÿ åãî. (Åùå
ëó÷øå, åñëè îíè â íåãî âëþáëåíû!)

Âåëèêîëåïíûé ïðîäóêò, êîòîðûé íèêîìó íå íóæåí, ñòîèò
ìåíüøåãî âíèìàíèÿ — åñëè âîîáùå ñòîèò.

Íè÷òî íå çàìåíèò çàìå÷àòåëüíîãî, âûñîêîöåííîãî ïðîäóêòà,
êîòîðûé ïðåâîñõîäèò âñå îæèäàíèÿ è äåëàåò ëó÷øå æèçíü ÷åëîâåêà,
èñïîëüçóþùåãî åãî. Òàêîé ïðîäóêò âàì íóæåí. Òàêîìó ïðîäóêòó ëþäè
áóäóò ïîñâÿùàòü ñâîå âðåìÿ, ÷òîáû ïîïðîáîâàòü, èñïîëüçîâàòü è
ðåêîìåíäîâàòü.

Ñ òàêîé ñåðèåé ïðîäóêòîâ óâëå÷åííûé ñåòåâèê íå îñòàíîâèòñÿ.
Âòîðîé íåîáõîäèìûé ýëåìåíò, êîòîðûé âàì íóæíî ïðåäëîæèòü

ëþäÿì âçàìåí èõ âðåìåíè, ýòî ïåðñïåêòèâà.

Ïåðñïåêòèâà ñòîèò âðåìåíè
Íåâàæíî, ñ êàêîé êîìïàíèåé âû ðàáîòàåòå, íåâàæíî, ÷òî âû

ïðåäëàãàåòå, âñå ìû â ýòîì áèçíåñå äåëèìñÿ îäíèì è òåì æå
ïðîäóêòîì— ñàìèì ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì.



Ïåðñïåêòèâà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà — ýòî ïåðñïåêòèâà ñîçäàòü
îáðàç æèçíè, î êîòîðîì âû âñåãäà ìå÷òàëè. Ïî ñóòè, ñåòåâîé
ìàðêåòèíã— «Íîâàÿ àìåðèêàíñêàÿ ìå÷òà».

Ñäåëàéòå êîå-÷òî äëÿ ìåíÿ — äàæå áîëüøå äëÿ ñåáÿ — ïðÿìî
ñåé÷àñ. Äîñòàíüòå ëèñò áóìàãè è ñâåðõó íàïèøèòå «Ìîé èäåàëüíûé
äåíü».

Òåïåðü, îòáðîñüòå âñÿêèå îãðàíè÷åíèÿ íàñ÷åò òîãî, ÷òî, ïî
âàøåìó ìíåíèþ, âîçìîæíî — ïðîñòî ïðåäñòàâüòå, ÷òî «áûâàåò âñå».
Çàïèøèòå, êàê áóäåò âûãëÿäåòü âàø èäåàëüíûé äåíü.

Ïîäðîáíî îïèøèòå, êîãäà è êàê âû ïðîñíåòåñü... ÷òî âû ñäåëàåòå
ïîòîì... âàøó ðàáîòó... âàøè ðàçâëå÷åíèÿ... âàøå îáùåíèå ñ ñåìüåé è
äðóçüÿìè... Çàïèøèòå âñå ýòî.

Âûãëÿäèò ëè ýòîò äåíü, êàê æèçíü ìèëëèîíåðà? Âåðîÿòíî, äà.
Õîòèòå çíàòü ñåêðåò? Î÷åíü ìàëî ìèëëèîíåðîâ — ïî÷òè íèêòî—
ïðîæèâàþò òàêîé äåíü. Îíè ñëèøêîì çàíÿòû, çàùèùàÿ ïîëó÷åííûå
ìèëëèîíû è çàðàáàòûâàÿ íîâûå.

Íî â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå âû ìîæåòå  æèòü «æèçíüþ



ìèëëèîíåðà» — è âû ìîæåòå äåëàòü ýòî ñî çíà÷èòåëüíî ìåíüøèìè
äîõîäàìè, ÷åì ó ýòèõ ìèëëèîíåðîâ. ß çíàþ ëþäåé, êîòîðûå
çàðàáàòûâàþò $50000 â ãîä ïðè íåïîëíîé çàíÿòîñòè â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå, è êîòîðûå æèâóò âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ëó÷øå, ÷åì
áîëüøèíñòâî ìèëëèîíåðîâ. Îíè ìåíüøå âîëíóþòñÿ, áîëüøå
íàñëàæäàþòñÿ æèçíüþ, ðàñïîëàãàþò áîëüøèì âðåìåíåì, ÷òîáû
çàíèìàòüñÿ ñâîèìè äåëàìè è âîîáùå äåëàòü, ÷òî õî÷åòñÿ.

Êðîìå òîãî, îíè ðàáîòàþò ñàìè íà ñåáÿ, è èì íèêîãäà íå
ïðèõîäèòñÿ «ïðîäàâàòü» ðàäè äåíåã. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ó íèõ áóäåò çà
æèçíü ñ $100000! Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ó âàñ áóäåò çà æèçíü.

Òåïåðü, êîãäà âû ïîëó÷èëè âðåìÿ âàøèõ ëþäåé, âàì íóæíû
òàêæå èõ óñèëèÿ è ýíåðãèÿ.

Óñèëèÿ
Óñèëèÿ ïðîèñõîäÿò îòòîãî, ÷òî âû âêëàäûâàåòå ñâîå âðåìÿ. Âàì

íå íóæíî âêëàäûâàòü áîëüøîé «êàïèòàë» â äåíüãàõ, íî âàì íóæíî
âêëàäûâàòü âàøå âðåìÿ. Ýòî çíà÷èò ðàáîòàòü. Íå îáÿçàòåëüíî
òÿæåëî... ðàçóìíî ðàáîòàòü. À ýòî çíà÷èò äåëàòü óñèëèÿ, ÷òîáû
ïîëó÷èòü ëó÷øåå îáðàçîâàíèå è òðåíèðîâêó.

Çíàíèå îáëàäàåò ñòðàííîé îñîáåííîñòüþ — îíî íåïðåîäîëèìî
è çàðàçèòåëüíî. Âû ïðîñòî íå ìîæåòå õðàíèòü åãî â ñåáå!

Óñèëèå òàêæå çíà÷èò «ïëàòèòü öåíó». Âû ïëàòèòå öåíó, âûäåëÿÿ
÷àñ èëè äâà â äåíü èëè 10 ÷àñîâ â íåäåëþ, ÷òîáû ïîñâÿòèòü èõ âàøåìó
áèçíåñó. Ýòî ìîæåò çíà÷èòü âå÷åð èëè äâà áåç âàøåé ñåìüè, äðóçåé
èëè áåç òîãî, ÷òî âû äåëàåòå äëÿ óäîâîëüñòâèÿ. Ýòî ìîæåò äàæå
îçíà÷àòü ïîæåðòâîâàòü äåíüãè, êîòîðûå âû ïëàíèðîâàëè âëîæèòü âî
÷òî-òî åùå.

Áåç ïåðñïåêòèâ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà (ïëþñ ïåðñïåêòèâû âàøåé
êîíêðåòíîé êîìïàíèè è ïðîäóêòîâ) âû íå ñòàíåòå ïðèëàãàòü óñèëèè,
êàê è òå ëþäè, ñ êîòîðûìè âû õîòèòå ðàáîòàòü â âàøåì áèçíåñå.

Ïëàòèòü öåíó âàøèìè âðåìåíåì è óñèëèÿìè íåîáõîäèìî äëÿ
óñïåõà â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. À îáà îíè òðåáóþò âàøåé ýíåðãèè.

Ýíåðãèÿ
Â ñëîâàðå íàïèñàíî, ÷òî ýíåðãèÿ — ýòî «ñèëà èëè ìîùü â

äåéñòâèè; æèçíåííîñòü è èíòåíñèâíîñòü âûðàæåíèÿ, ñïîñîáíîñòü
äåéñòâîâàòü è äîñòèãàòü ðåçóëüòàòîâ, ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ðàáîòó...»

Èòàê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ýòîé ýíåðãèè?
Äëÿ ìåíÿ — ýòî âàø äóõ. Ýíåðãèÿ è äóõ — ñèíîíèìû. À äóõ

èäåò îò Áîãà (÷òî áû ýòî äëÿ âàñ íè çíà÷èëî).
Ìíå âñåãäà êàçàëîñü ïðèìå÷àòåëüíûì, ÷òî ñëîâî «ýíòóçèàçì»

ïðîèñõîäèò îò äâóõ ãðå÷åñêèõ ñëîâ: ýíòîñ, ÷òî çíà÷èò «âíóòðè», è
òåîñ, ÷òî çíà÷èò «Áîã». Ïîýòîìó, êîãäà êòî-òî èñïûòûâàåò ýíòóçèàçì,
îí ïîêàçûâàåò âàì, ÷òî ó íåãî Áîã âíóòðè. Ýòî êîå-÷òî ãîâîðèò î ñèëå
ýíåðãèè ÷åëîâåêà!



Áåçóñëîâíî, â ïðåñëåäîâàíèå âàøèõ öåëåé âîâëå÷åíû äóõ è
ýíåðãèÿ. Òåì íå ìåíåå, åñëè âû õîòèòå ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ìîùíåéøåìó
èç âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, òî ðåøåíèåì áóäåò ïîñòàâèòü
ñàìóþ áîëüøóþ èç âîçìîæíûõ öåëåé.

À òàêàÿ öåëü âñåãäà äîëæíà áûòü ñâÿçàíà ñî ñëóæåíèåì äðóãèì.
Íàñòîÿùàÿ, ñâîáîäíàÿ è íåîãðàíè÷åííàÿ, ÷èñòàÿ è ìîùíàÿ ýíåðãèÿ
èñõîäèò îò âàøåãî îáÿçàòåëüñòâà ñëóæèòü äðóãèì. È åñòü ëè ëó÷øèé
ïóòü ñëóæèòü èì, ÷åì ïîñâÿòèòü ñåáÿ èõ ñâîáîäå, ñîçèäàíèþ, ëè÷íîìó
è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó è ðàçâèòèþ — êîðî÷å ãîâîðÿ, èõ óñïåõó?

È êàêîå åñòü ëó÷øåå ñðåäñòâî âûðàçèòü ýòî æåëàíèå è
îñóùåñòâèòü åãî, ÷åì ñåòåâîé ìàðêåòèíã? Òàêîãî ïðîñòî íåò.

Âàø ïåðâûé øàã

Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷èòü îò ëþäåé èõ âðåìÿ, óñèëèÿ è ýíåðãèþ,
âû äîëæíû èì ïîìî÷ü äîñòè÷ü ðåçóëüòàòîâ ïî÷òè íåìåäëåííî. Åñëè
âû âèäèòå, ÷òî îíè æåëàþò ïîñâÿòèòü âðåìÿ è ïðåäïðèíÿòü óñèëèÿ,
âàì ñëåäóåò íàïðàâëÿòü èõ, ÷òîáû îíè ïðèíåñëè ðåçóëüòàòû. È åñëè
äåëàòü ýòî ñâîåâðåìåííî, äåëà ïîéäóò îòëè÷íî.

Æåëàíèå ñòàòü áîãàòûì â ýòîì áèçíåñå — çàìå÷àòåëüíàÿ öåëü.
Æåëàíèå ñäåëàòü áîãàòûìè è äðóãèõ — âî âñåõ ñìûñëàõ, êîòîðûìè
îáëàäàåò ñëîâî «áîãàòûé» â ýòîé æèçíè — ãîðàçäî áîëåå çíà÷èìàÿ è
ìîùíàÿ öåëü. Ýòî öåëü, êîòîðàÿ äàåò ñèëû ëþäÿì äëÿ âåëèêèõ
ñâåðøåíèé.

À êàê âû äóìàåòå, ÷òî ýòî äàåò âàì?
Îñíîâíîå — óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòåé ëþäåé. Èìåííî ïîýòîìó

ÿ ñêàçàë, ÷òî âû ðàáîòàåòå íà íèõ. ×åì áîëåå óñïåøíû ëþäè â âàøåé
ñåòè, òåì áîëåå óñïåøíû âû!

Òåïåðü ïåðåéäåì ê îäíîìó èç ñàìûõ âàæíûõ ñïîñîáîâ óâåëè÷èòü
âîçìîæíîñòè âàøèõ ëþäåé: ïîìî÷ü èì íàó÷èòüñÿ, êàê îáðàùàòüñÿ ñ
âîçðàæåíèÿìè.

Ïîíèìàòü âîçðàæåíèÿ — ñëóøàòü ëþäåé

Áîëüøèíñòâî ëþäåé íà ñàìîì äåëå íå ñëóøàþò äðóãèõ. Îíè
ñëèøêîì çàíÿòû, äóìàÿ, êàê îòâåòèòü, êàê ñêàçàòü òî, ÷òî çàñòàâèò
ñîáåñåäíèêà ïîñìîòðåòü íà äåëî ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ.

Åñëè ÿ ïîïðîøó âàñ ïîäíÿòü ðóêó íà óðîâåíü ëèöà è ïîòîì
òîëêíó åå, âû èíñòèíêòèâíî îòòîëêíåòå åå. Ïîõîæå, ó áîëüøèíñòâà
ëþäåé äèàëîã ïðîèñõîäèò èìåííî òàê. È òàêîé «òîëêàòåëüíûé» äèàëîã
äàåò ïîâîä ê áîëüøèíñòâó «âîçðàæåíèé», ñ êîòîðûìè ëþäè
ñòàëêèâàþòñÿ â ýòîì áèçíåñå.



Ïîìíèòå, ÿ ñêàçàë, ÷òî â ýòîì áèçíåñå íàäî ãîâîðèòü ïðàâèëüíûå
âåùè? Èòàê, ìîæíî ïîñïîðèòü: åñëè âû ñèäèòå è, ïîêà äðóãîé ÷åëîâåê
âàì ÷òî-òî ãîâîðèò, äóìàåòå, ÷òî âîçðàçèòü, êîãäà ïðèäåò âàøà î÷åðåäü,
òî ãîâîðèòü ýòî — íåïðàâèëüíî!

Êëþ÷ ê òîìó, ÷òîáû ãîâîðèòü ïðàâèëüíûå âåùè — ãîâîðèòü
ïðàâèëüíûå ÄËß ÍÈÕ âåùè. Äëÿ ýòîãî íóæíî ñëóøàòü. À êîãäà âû
äåéñòâèòåëüíî ñëóøàåòå äðóãèõ, 95% òàê íàçûâàåìûõ «âîçðàæåíèé»
ïðîïàäàþò!

Âîçìîæíî, âû ñëûøàëè ýòó çàìå÷àòåëüíóþ ïîñëîâèöó:

Ëþäÿì, áåçðàçëè÷íî, ñêîëüêî âû çíàåòå, ïîêà îíè íå óçíàþò,
÷òî îíè âàì íå áåçðàçëè÷íû.

Äîâîëüíî âåðíî. Êîãäà ëþäè ÷óâñòâóþò, ÷òî îíè âàì
ñèìïàòè÷íû — à îíè ÷óâñòâóþò ýòî, ïîñêîëüêó âû äåéñòâèòåëüíî èõ
ñëóøàåòå — îíè ìãíîâåííî îòêðûâàþòñÿ òîìó, ÷òî âû ãîâîðèòå.

Ïîìíèòå òó öèòàòó î ïðåäîñòàâëåíèè ëþäÿì âûáîðà? Äà, êîãäà
âû âíèìàòåëüíû ê íèì, è âû ñëóøàåòå, ëþäè âîëüíû âûáèðàòü. È
òîãäà âû îïðåäåëèòå, «ïðàâèëüíûå» ëè îíè ëþäè èëè íåò. Ïðîñòî
äàéòå èì ñäåëàòü âûáîð íà îñíîâå çíàíèé. Ïóñòü îíè âûïîëíÿò
«ðàáîòó» ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ — íå âû.

Èòàê, åñòü òðè îñíîâíûõ âîçðàæåíèÿ, êîòîðûå, êàê êàæåòñÿ,
âîçíèêàþò ÷àùå âñåãî â ýòîì áèçíåñå. Âîò ïåðâîå:

«Ýòî îäíà èç ýòèõ ïèðàìèä?..»

×òî æå îíè íà ñàìîì äåëå ñïðàøèâàþò? Äà, îíè õîòÿò çíàòü,
ÿâëÿåòñÿ ëè âàøå ïðåäëîæåíèå è âàøà êîìïàíèÿ çàêîííûìè. (Êñòàòè,
ýòî òàê?) Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè îíè õîòÿò çíàòü ÷òî-òî âðîäå ýòîãî:

«Âû ÷òî, ñîáèðàåòåñü äåëàòü íà ìíå äåíüãè?»

Âîò êàê ÿ ñ ýòèì ïîñòóïàþ; ÿ ñïðàøèâàþ èõ:

«Áîá, êàê òû äóìàåøü, åñëè áû òâîè øêîëüíûå ó÷èòåëÿ è
ïðîôåññîðà â èíñòèòóòå ðàññ÷èòûâàëè ïîëó÷àòü ïðîöåíò ñî
âñåõ äåíåã, êîòîðûå òû çàðàáîòàë â æèçíè áëàãîäàðÿ òîìó,
÷åìó îíè òåáÿ íàó÷èëè, òû ïîëó÷èë áû ëó÷øåå è áîëåå ïîëåçíîå
îáðàçîâàíèå?»

ß ãîâîðþ èì, ÷òî â ýòîì áèçíåñå ÿ çàðàáàòûâàþ äåíüãè
åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì — ïîìîãàÿ èì ïðåóñïåòü. Êàêèå òóò ìîãóò
áûòü ïðîáëåìû? Ñ âîçðàæåíèåì .¹1 âñå. Äàëüøå!



«Ó ìåíÿ íåò âðåìåíè,
÷òîáû çàíÿòüñÿ ýòèì...»

×óäåñíî! ß êàê ðàç õî÷ó ïîêàçàòü èì, êàê ïîëó÷èòü áîëüøå
âðåìåíè!

Ïðåæäå, ÷åì ÿ ïðèøåë â ñåòåâîé ìàðêåòèíã, ó ìåíÿ òîæå íå áûëî
âðåìåíè! Äåéñòâèòåëüíî, õîòÿ ÿ è íå îñîçíàâàë ýòîãî òîãäà, âðåìÿ
ìíå áûëî íåîáõîäèìî áîëüøå âñåãî, áîëüøå, ÷åì äåíüãè èëè äðóãèå
ñîñòàâëÿþùèå óñïåõà: âðåìÿ äëÿ ìîåé ñåìüè... âðåìÿ äëÿ èãðû â
áàñêåòáîë-âðåìÿ äëÿ ïóòåøåñòâèé è îáùåíèÿ ñ ìîèìè äðóçüÿìè...

ß äåéñòâèòåëüíî ïîíèìàþ, êîãäà ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî ó íèõ íåò
âðåìåíè. È èìåííî ýòî ÿ è ïðåäëàãàþ. Âû çíàåòå, ÷òî áîëåå âñåãî
äàþò ìíå äåíüãè, êîòîðûå ÿ çàðàáàòûâàþ â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå? Âðåìÿ
— è êà÷åñòâåííîå âðåìÿ, ïðè ýòîì. Èìåííî ýòèì è õîðîø ýòîò áèçíåñ
— îí äàåò áîëüøå âðåìåíè!

Ýòî íàñòîÿùèé îáùèé çíàìåíàòåëü â ýòîì áèçíåñå — âðåìÿ,
îñîáåííî âðåìÿ äðóãèõ ëþäåé. È äëÿ âàñ, è äëÿ âñåõ, êîìó âû
ïîêàçûâàåòå áèçíåñ, âðåìÿ äðóãèõ ëþäåé ïðÿìî ïåðåõîäèò â äîëëàðû
ïðèáûëè.

Äàéòå ëþäÿì ïîíÿòü, êàê ðàáîòàòü ðàçóìíî, ðàáîòàÿ ñ äðóãèìè
è ÷åðåç äðóãèõ — òîãäà îíè íàéäóò áîëüøå âðåìåíè â ñâîåé æèçíè.
Ïðèâåäèòå èì çàìå÷àòåëüíóþ öèòàòó èç Ïîëÿ Ãåòòè: «ß ëó÷øå ïîëó÷ó
îäèí ïðîöåíò îò óñèëèé ñîòíè ëþäåé, ÷åì ñòî ïðîöåíòîâ îò ìîèõ
óñèëèé». Ðàññêàæèòå èì ïðî ñîîòíîøåíèå ðàçëè÷íûõ âëîæåíèé
êàïèòàëà. Îíè âåðîÿòíî çíàþò, êàê ýòî ðàáîòàåò ñ äîëëàðàìè, â ñôåðå
íåäâèæèìîñòè èëè áàíêîâñêîì äåëå, íî îíè ìîãóò íå çíàòü, êàê
çàñòàâèòü ýòî ðàáîòàòü íà íèõ, ñîîòíîñÿ èõ âðåìÿ, ýíåðãèþ è óñèëèÿ
ñî âðåìåíåì, ýíåðãèåé è óñèëèÿìè äðóãèõ ëþäåé. Îáúÿñíèòå èì, êàê
ýòî âîçìîæíî ñäåëàòü ñ ïîìîùüþ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Åñëè ó íèõ äåéñòâèòåëüíî íåò ñòîëüêî âðåìåíè, ñêîëüêî îíè
õîòÿò, òîãäà èì ñòîèò ïîñìîòðåòü íà òî, ÷òî âû èì ïîêàçûâàåòå!

Äàëüøå!

«Ó ìåíÿ íåäîñòàòî÷íî äåíåã,
÷òîáû çàíÿòüñÿ ýòèì...»

Èíîãäà, çàãîâîðèâ î äåíüãàõ, îíè ïðèáàâÿò:

«... è ïî÷åìó ýòè ïðîäóêòû òàê äîðîãè?»

Ôðàçà «...íåäîñòàòî÷íî äåíåã» âûçûâàåò ó ìåíÿ ïðÿìîé îòâåò.

«×òîáû íà÷àòü, íóæíà ñîâñåì íåçíà÷èòåëüíàÿ ñóììà. Ñêîëüêî



ñòîÿò äèñòðèáüþòîðñêèé íàáîð è íåñêîëüêî ïðîäóêòîâ?
Íåìíîãî».

×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ çíàþ íåêîòîðûõ î÷åíü ïðåóñïåâàþùèõ
ñåòåâèêîâ, êîòîðûå âîøëè â áèçíåñ ñ $100, îäîëæåííûìè ó äðóçåé.

Ïîæàëóéñòà, íå ïûòàéòåñü ñïàñòè âñåõ ðàçîðåííûõ ëþäåé ìèðà
ñ ïîìîùüþ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. ß îáíàðóæèë, ÷òî ìíîãèå ëþäè,
êîòîðûå ðàçîðåíû, ðàçîðåíû íå ïðîñòî òàê. Åñëè âû ñòîëêíåòåñü ñ
÷åëîâåêîì, êòî âðåìåííî íàõîäèòñÿ â ñòåñíåííûõ óñëîâèÿõ, âû
óâèäèòå â íåì èñêðó. Îò îñòàëüíûõ «ðàçîðåííûõ» èõ îòëè÷àåò òî,
÷òî, åñëè ó íèõ íè÷åãî íåò, îíè ïîéäóò è íàéäóò íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî
äåíåã, íåîáõîäèìûõ äíÿ íà÷àëà — íå âàæíî, ÷òî îò íèõ ïîòðåáóåòñÿ
äëÿ ýòîãî.

È, ïîæàëóéñòà, íå ïðåäëàãàéòå ïðîäóêòû âåçäå è âñþäó, ïûòàÿñü
ïîìî÷ü ëþäÿì, êîòîðûå íå õîòÿò, ÷òîáû èì ïîìîãëè. Ýòî îòëè÷íûé
ñïîñîá ïîòåðÿòü òûñÿ÷è äîëëàðîâ âàøèõ, ñ òðóäîì çàðàáîòàííûõ äåíåã,
èìåÿ åäèíñòâåííûì ðåçóëüòàòîì áîëü â ñåðäöå è ïóñòîé êîøåëåê.

Âèäèòå ëè, «Ó ìåíÿ íåäîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû íà÷àòü» —
àáñóðäíàÿ êîíñòðóêöèÿ äëÿ ÿçûêà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Îäíà èç
ïðåëåñòåé ýòîãî áèçíåñà â òîì, ÷òî âàì íå íóæíû áîëüøèå äåíüãè!

Ãäå åùå, êðîìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ìîæåò ïðîñòîé ÷åëîâåê
âëîæèòü íåñêîëüêî ñîòåí äîëëàðîâ — ñ î÷åíü âåðîÿòíîé âîçìîæíîñòüþ
çàðàáîòàòü ñòîëüêî æå, ñêîëüêî çàðàáàòûâàþò ðóêîâîäÿùèå ñîòðóäíèêè
ïðåóñïåâàþùåé êîðïîðàöèè?

Òîëüêî ñðåäíèé âçíîñ çà îòêðûòèå ôðàí÷àéçèíãà ñîñòàâëÿåò
$85000!

Ñêîëüêî ñòîèò íà÷àòü ìàëûé áèçíåñ? Ñâîé áèçíåñ âû íå ìîæåòå
íà÷àòü çà ìåíüøèå äåíüãè, ÷åì òå, ÷òî íåîáõîäèìû äëÿ âñòóïëåíèÿ â
ñåòåâîé ìàðêåòèíã.

Íî ÷òî åñëè, ïðîñëóøàâ âñå ýòî, ÷åëîâåê âñå åùå æàëóåòñÿ íà
îòñóòñòâèå äåíåã? Òîãäà âû ãîâîðèòå ñ íåïðàâèëüíûì ÷åëîâåêîì.

Äâèãàéòåñü äàëüøå.
Íàñ÷åò «äîðîãèõ ïðîäóêòîâ»: ñîñðåäîòî÷üòåñü íà öåííîñòè

ïðîäóêòîâ. Öåííîñòü ïðîèñõîäèò îò âûãîä è ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîïðîáóéòå ýòî. Ýòî ãàðàíòèðîâàíî. Åñëè âû íå óáåäèòåñü â
öåííîñòè ïðîäóêòîâ, âåðíèòå èõ â òå÷åíèå 29 äíåé è âû
ïîëíîñòüþ ïîëó÷èòå äåíüãè íàçàä.

Íåò íè÷åãî ïðîùå.
ÅÑËÈ âû — ïðîäóêò âàøåãî ïðîäóêòà, ÅÑËÈ âû ïî-íàñòîÿùåìó

èñïûòûâàåòå ýíòóçèàçì è ìîæåòå ðàññêàçûâàòü è ïîêàçûâàòü ëþäÿì,
íàñêîëüêî ýòè ïðîäóêòû çàìå÷àòåëüíû, ïðèâîäÿ ñåáÿ êàê ïðèìåð, òî
îíè óâèäÿò öåííîñòü. Âíèìàòåëüíî ïîñìîòðèòå íà ýòè äâà «åñëè».
Óâåðüòåñü, ÷òî äëÿ âàñ îíè íå ïðîñòî «åñëè», à ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå



âåùè!
Â êîíöå êîíöîâ, åñëè âû âåñèòå 600 ôóíòîâ è ïûòàåòåñü

ïðèâëå÷ü ëþäåé ïðîäóêòîì äëÿ ïîõóäåíèÿ, âû íåèçáåæíî íàòîëêíåòåñü
íà îòêàç. Åñëè âû âûãëÿäèòå êàê èñêàòåëü ïðèêëþ÷åíèé íà âûõîäíûå,
íå æäèòå, ÷òî ëþäè óâèäÿò öåííîñòü â ïèùåâîì ïðîäóêòå, êîòîðûé,
ïî âàøåìó çàÿâëåíèþ, èçìåíèë âàøó æèçíü (åñëè òîëüêî èõ öåëüþ íå
ÿâëÿåòñÿ ðàçâëå÷üñÿ âìåñòå ñ âàìè).

Êðîìå òîãî, îáúÿñíèòå èì, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðîäóêòîâ â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå — îñîáåííûå òîâàðû, êîòîðûå íå íàéäåøü â ìàãàçèíàõ.
Èõ áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî îòðàæàåòñÿ â áîëåå âûñîêîé öåíå. Áåç
èíäèâèäóàëüíîãî îáúÿñíåíèÿ ñâîéñòâ ïðîäóêòà ñ ãëàçó íà ãëàç, ÷åãî
âû ïî÷òè íèêîãäà íå óâèäèòå ñåãîäíÿ â ðîçíè÷íîì ìàãàçèíå, ëþäè íå
ïîéìóò âûñîêóþ öåííîñòü ïðîäóêòà è îí íå ïðîäàñòñÿ. Ýòî îäíà èç
ãëàâíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðîé êîìïàíèÿ ïðåæäå âñåãî âûáèðàåò
îáðàùåíèå ê ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó.

Åñòü ëè â ñåòè ïðîäóêòû, êîòîðûå ñëèøêîì äîðîãè, íå ñòîÿò
äåíåã, êîòîðûå çà íèõ ïðîñÿò, íå îáëàäàþò âûñîêîé öåííîñòüþ? Äà.
Åñëè âû îáíàðóæèëè òàêîé, îòïðàâëÿéòåñü èñêàòü äðóãèå
ïðåäëîæåíèÿ, ïîòîìó ÷òî íè÷òî íå êîìïåíñèðóåò ïëîõîãî, íèçêîãî
êà÷åñòâà èëè îòñóòñòâèÿ öåííîñòè.

Èòàê, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ó âàñ ïðàâèëüíûé ïðîäóêò, ñ ïðàâèëüíîé
öåíîé, è ÷òî âû — ïðîäóêò âàøåãî ïðîäóêòà, íå ïîçâîëÿéòå
âîçðàæåíèþ î «äîðîãîâèçíå» ïîñòàâèòü âàñ â îáîðîíèòåëüíóþ
ïîçèöèþ. Òàê æå, êàê íåêîòîðûå ëþäè ðàçîðÿþòñÿ ïî çàñëóãàì, ó
íåêîòîðûõ ïðîÿâëÿåòñÿ ñîçíàíèå áåäíÿêîâ, êîãäà íóæíî çàïëàòèòü
áîëüøóþ ñóììó çà áîëüøóþ öåííîñòü. Ïîýòîìó ñóùåñòâóþò Ðîëåêñû
è Òàéìåêñû. Ýòî òðóäíî èçìåíèòü, îñîáåííî çà òî íåäîëãîå âðåìÿ,
êîòîðîå âàì íàäî ïðîâåñòè ñ êàæäûì ÷åëîâåêîì.

Âîò îäèí èç ñïîñîáîâ, êàê ÿ ñ ýòèì îáðàùàþñü. Íóæíî
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà öåííîñòè ìîèõ ïðîäóêòîâ è ñïðîñèòü ó ëþäåé:
åñëè áû âû îöåíèëè èõ áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî è áîëåå âûñîêóþ
öåííîñòü, èíòåðåñíî áûëî áû âàì íàó÷èòüñÿ, êàêèì îáðàçîì ìîæíî
ëåãêî çàñòàâèòü ýòè ïðîäóêòû áóêâàëüíî ïëàòèòü çà ñåáÿ?

À ýòî êîíå÷íî ìîæíî ñäåëàòü, ñòàâ «ðàçóìíûì ïîòðåáèòå-
ëåì» — çàêëþ÷èâ êîíòðàêò êàê äèñòðèáüþòîð è ïîêóïàÿ ñî ñêèäêîé
— à ïîòîì øåïíóòü ïàðó äîáðûõ ñëîâ ñâîåé ñåìüå è äðóçüÿì.

Îïÿòü, ÿ ïðîñòî èùó ïðàâèëüíûõ ëþäåé.

«ß óæå ïðîáîâàë ðàíüøå...»

Äðóãîå âîçðàæåíèå, ñ êîòîðûì èíîãäà ñòàëêèâàþòñÿ ëþäè, ýòî
«ÿ óæå ðàáîòàë â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ðàíüøå è ìíå íå î÷åíü-òî
ïîíðàâèëîñü, è ýòà èäåÿ ìíå íå ïî äóøå, è èäèòå-êà âû îòñþäà...»
Îíî òðóäíîå, îñîáåííî äëÿ íà÷èíàþùèõ. Âîò ÷òî ÿ ñ íèì äåëàþ.

Ñíà÷àëà ÿ ïðîøó èõ ðàññêàçàòü ìíå î òîì, ÷òî îíè âûíåñëè èç



ñâîåãî ïðåäûäóùåãî îïûòà. Ñ ýòîãî íóæíî íà÷àòü — ÿ íèêàê íå ïîéìó
èõ «âîçðàæåíèå», åñëè ó ìåíÿ ñíà÷àëà íå áóäåò øàíñà âûñëóøàòü òî,
÷òî îíè îá ýòîì ãîâîðÿò.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ðàçãîâîðà áóäåò ñïåðâà îòðèöàòåëüíîé. Íî, åñëè
âû ïðîÿâèòå íàñòîé÷èâîñòü è ïîïðîñèòå èõ ðàññêàçàòü î òîì èëè îá
ýòîì, òî î÷åíü ñêîðî îáíàðóæèòå, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ â òîì ìåñòå, ãäå
âû ìîæåòå ïîêàçàòü, êàê ìíîãîìó îíè íà ñàìîì äåëå íàó÷èëèñü. Êàê
òîëüêî âû ýòî ñäåëàëè, âû ìîæåòå ïîêàçàòü èì, â êàêîì ÷óäåñíîì
ïîëîæåíèè îíè íàõîäÿòñÿ, ÷òîáû íà ýòîò ðàç ñäåëàòü âñå âåðíî. Âû
ìîæåòå îáúÿñíèòü, ÷òî âñå, ÷òî èì íóæíî, — ýòî ïðàâèëüíîå ñðåäñòâî
ïåðåäâèæåíèÿ, ïðàâèëüíàÿ êîìïàíèÿ, ñ êîòîðîé ìîæíî ðàáîòàòü.

«Ñèñòåìà — ýòî ðåøåíèå», ãîâîðèëîñü â ñòàðîé ðåêëàìå
òåëåôîííîé êîìïàíèè, è ýòî, êîíå÷íî, âåðíî â ýòîì áèçíåñå. Ñäåëàéòå
âñå, ÷òîáû ïîêàçàòü ëþäÿì ñ âîçðàæåíèåì «ÿ óæå ïðîáîâàë è íå
ïîëó÷èëîñü», ÷òî âàøà êîìïàíèÿ è âàøà ñèñòåìà — ñîâñåì äðóãèå.

Êñòàòè, åñëè ëþäè óæå óõîäèëè èç áèçíåñà, òî îáû÷íî ïîòîìó,
÷òî äðóãàÿ êîìïàíèÿ èëè èõ ïðîøëûé ñïîíñîð áûëè ñëàáû. Â ýòîì
ñëó÷àå ïðîñòî ïîêàæèòå èì, êàê âû è âàøè ñïîíñîðû îòëè÷àþòñÿ îò
òåõ, ÷òî íà ýòîò ðàç åñòü ïîñòîÿííàÿ ýíåðãèÿ, ëè÷íîå âíèìàíèå è
ïîääåðæêà ñ âàøåé ñòîðîíû, è âû ïîëó÷èòå ýòèõ ëþäåé.

Îòëè÷íûé ñïîñîá — ñêàçàòü «Åñëè áû ÿ ìîã ïîêàçàòü âàì, êàê...»
è ïðîäîëæèòü ôðàçó, âñòàâèâ òî, ÷åãî èì íå õâàòàëî â ïðîøëîì
ñòîëêíîâåíèè ñ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì, çàêîí÷èâ ñëîâàìè «...õîòåëè
áû âû áîëåå ïîäðîáíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìîèì ïðåäëîæåíèåì?»

Åñëè îòâåò «äà», íà÷íèòå ñ íèìè ðàáîòàòü.
Åñëè îòâåò «íåò», ïîáëàãîäàðèòå èõ çà ïîòðà÷åííîå âðåìÿ è

ñïðîñèòå, ìîæíî ëè âàì ñâÿçàòüñÿ ñ íèìè êàê-íèáóäü, åñëè îíè
ïåðåäóìàþò.

Â ëþáîì ñëó÷àå âû ñäåëàëè, ÷òî ìîãëè — è ïîðà ïðåäïðèíÿòü
ñëåäóþùèé øàã.

«À ó âàñ ïîëó÷àåòñÿ?..»

Âîïðîñ, êîòîðûé èíîãäà ïðåâðàùàåòñÿ â êàìåíü ïðåòêíîâåíèÿ
äëÿ íîâûõ äèñòðèáüþòîðîâ, ýòî: «Íàñêîëüêî âû ïðåóñïåâàåòå â
áèçíåñå?» Îáû÷íûé îòâåò — ïîêðàñíåòü, çàòåì ïîáëåäíåòü...
ïåðåâåñòè äóõ, ïðîöåäèòü, ÷òî âàø ïåðâûé ÷åê áûë íà $12.38 — à
ïîòîì îòïðàâèòüñÿ ê äâåðè. Ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî.

Ïîïðîáóéòå òàê:

«Èìÿ ñîáåñåäíèêà, ÿ òîëüêî íà÷èíàþ ðàáîòàòü â ýòîì áèçíåñå.
Ìîé ñïîíñîð/åãî èëè åå èìÿ, òðåíèðóåò ìåíÿ è â ïðîøëîì,
ìåñÿöå îí/îíà çàðàáîòàë $___. Îí/îíà ïîêàçàë(à) äåñÿòêàì
ëþäåé, êàê çàðàáàòûâàòü äåíüãè, êîòîðûå îíè âñåãäà õîòåëè,
è ÿ ñîáèðàþñü áûòü ñëåäóþùèì. ß õî÷ó, ÷òîáû âû çàíèìàëèñü



ýòèì ñî ìíîé».

Åñëè âàø ñïîíñîð òîæå ðàáîòàåò ñîâñåì íåäàâíî, ïîäíèìàéòåñü
íà âåðõíèå óðîâíè, ïîêà íå íàéäåòå î÷åíü ïðåóñïåâàþùåãî ñåòåâèêà,
êîòîðîãî âû ìîæåòå ïðèâåñòè â ïðèìåð, âêëþ÷àÿ è òî, êàê îí ðàáîòàåò
ñ âàìè, êàê ó÷èò âàñ òîæå áûòü óñïåøíûì.

Ïîìíèòå, êàê ÿ ñêàçàë, ÷òî âû ñàìè — ýòî òî, ÷òî âû ïðîäàåòå
íà ñàìîì äåëå. «Âû» — ýòî è âàø ñïîíñîð, è âûøåñòîÿùèå òîæå!
Îíè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ óïðÿæêè, êîòîðóþ âû ïðåäñòàâëÿåòå — è íå
ñòåñíÿéòåñü òàê ãîâîðèòü.

Ïðàâèëüíàÿ óñòàíîâêà

Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå íèêòî îò âàñ íå æäåò, ÷òîáû âû äîñòèãëè
óñïåõà ñ ñàìîãî íà÷àëà. Âàì íå íóæíî óáåæäàòü ëþäåé èëè
âîçáóæäàòü èíòåðåñ è ýíòóçèàçì òàì, ãäå äåëî áåçíàäåæíî. Æèçíü è
òàê äîñòàòî÷íî òÿæåëà áåç ïðèáàâëåíèÿ ýòèõ òðóäíîñòåé ê âàøåìó
ñïèñêó äåë, êîòîðûå íóæíî ñäåëàòü.

Ïîýòîìó ìû íàçûâàåì åãî áèçíåñ «ñîðòèðîâêè». Âû ñååòå çåðíà,
ñìîòðèòå, ïðîðîñëè ëè îíè, îòáèðàåòå èõ è äâèãàåòåñü ïî äîðîãå óñïåõà
ñ òåìè ëþäüìè, êîòîðûå õîòÿò èãðàòü ñ âàìè.

Ïîìíèòå, âàì íóæíî òîëüêî ÷åòâåðî èëè ïÿòåðî ëþäåé, êîòîðûå
õîòÿò ñòðîèòü ñ âàìè áèçíåñ è ïðåóñïåòü. Ïîýòîìó îòáèðàéòå ñðåäè
òåõ ëþäåé, êîòîðûõ çíàåòå è íàéäèòå òåõ, êòî õî÷åò ïðèñóòñòâîâàòü
íà ïðàçäíèêå, çàðàáàòûâàòü äåíüãè è íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ.

Ó ïðàâèëüíûõ ëþäåé íåò íèêàêîé îñîáåííîé ïîäãîòîâêè.
Âîçðàñò, ïîë, ðàñà, öâåò êîæè, ðåëèãèÿ, îáðàçîâàíèå, îïûò, ñåìüÿ èëè
äåëîâàÿ ïîäãîòîâêà íå èìåþò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.
Âû âñåãî íà âñåãî èùåòå êîãî-òî, êòî âàñ òîæå èùåò.

Âû èùåòå ëþäåé, ó êîòîðûõ åñòü æåëàíèå áûòü õîçÿèíîì
ñîáñòâåííîé æèçíè.

Âû èùåòå ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ïîñòðîèòü áèçíåñ ïî âàøåìó
îáðàçöó.

Âû èùåòå ïðàâèëüíûõ ëþäåé.
Ïîêà ó êîãî-òî åñòü æåëàíèå, îí èëè îíà — «ïðàâèëüíûé

÷åëîâåê».

«Âû õîòèòå ñêàçàòü, âñå, ÷òî èì íóæíî, ýòî æåëàíèå?»

Äà.

«À âñå òå, ó êîãî åñòü æåëàíèå, äîáèâàþòñÿ óñïåõà?»

Íåò. Ñåé÷àñ óñïåõ â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé
çàâèñèò îò òîãî, êàê îíè íà÷íóò. È îá ýòîì ïîéäåò ðå÷ü äàëüøå —
ñàìîå íà÷àëî.



Ãëàâà âîñüìàÿ
Ñàìîå íà÷àëî

Ïîëó÷èòü íåìåäëåííûå ðåçóëüòàòû æèçíåííî íåîáõîäèìî â
íàøåì áèçíåñå, êàê ÿ óïîìèíàë ðàíüøå. Êàê äîëãî ìîæåòå âû èëè
âàøè ëþäè ïðîäîëæàòü ïîñâÿùàòü âðåìÿ, ýíåðãèþ è óñèëèÿ,
íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî áèçíåñà, íå âèäÿ ðåàëüíûõ è îùóòèìûõ
ðåçóëüòàòîâ? Îòâåò: âîâñå íå äîëãî.

Äæèì Ðîí çàäàåò âîïðîñ: «Ñêîëüêî áû âû õîòåëè, ÷òîáû âàø
ðåáåíîê ó÷èëñÿ â ïåðâîì êëàññå?» Òîò æå âîïðîñ ïðèìåíèì è ê íàøåìó
áèçíåñó. Îäèí èç êëþ÷åé ê óñïåõó â òîì, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü ëþäÿì
âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü íåìåäëåííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Êàê ãîâîðèò Äýéâ Êëýéáîð, ïðåçèäåíò è îñíîâàòåëü Powerline
Systems:

«Ñíà÷àëà âû õîòèòå ñòàòü õîðîøèì ó÷åíèêîì, ïîòîì
âåëèêîëåïíûì, ó÷åíèêîì: Çàòåì ñòàòü õîðîøèì ó÷èòåëåì - à
ïîñëå ýòîãî âåëèêîëåïíûì ó÷èòåëåì».

Ïåðâûé øàã ê äîñòèæåíèþ áûñòðûõ ðåçóëüòàòîâ — íàó÷èòüñÿ,
êàê ãîâîðèòü ñ ëþäüìè, êîãäà âû òîëüêî íà÷èíàåòå, è ÷òî, âîçìîæíî,
âàæíåå, ñ êàêèìè ëþäüìè ãîâîðèòü.

Åñòü ÷åòûðå êàòåãîðèè ëþäåé, ñ êîòîðûìè âû ìîæåòå ãîâîðèòü
î âàøåì áèçíåñå:

1)Ëþäè, êîòîðûõ âû çíàåòå è êîòîðûå ÓÆÅ èìåþò
ïðåäñòàâëåíèå î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå;

2)Ëþäè, êîòîðûõ âû çíàåòå è êîòîðûå ÍÅ èìåþò
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå;

3)Ëþäè, êîòîðûõ âû ÍÅ çíàåòå è êîòîðûå ÓÆÅ èìåþò
ïðåäñòàâëåíèå î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå;

4)Ëþäè, êîòîðûõ âû ÍÅ çíàåòå è êîòîðûå ÍÅ èìåþò
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.

Ðàíî èëè ïîçäíî âû, âåðîÿòíî, ïîãîâîðèòå ñ ëþäüìè èç âñåõ
÷åòûðåõ êàòåãîðèé, è ìû ïîçæå ïîñìîòðèì, êàê íàéòè ïîäõîä ê
êàæäîìó. À ïîêà çàäàéòå ñåáå òàêîé âîïðîñ: êîãäà âû âïåðâûå



íà÷èíàåòå áèçíåñ, âû õîòèòå íà÷àòü ñ äðóçüÿìè èëè ñ íåçíàêîìûìè
ëþäüìè?

«Êîìó âû ïîçâîíèòå?»

Ìíîãèå ëþäè ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íå õîòÿò ñíà÷àëà
ïîäõîäèòü ê ñâîèì äðóçüÿì — ýòî «ñëèøêîì ðèñêîâàííî». ß-
èñïîëüçóþ îáðàç çîëîòîé æèëû, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðåäñòàâèòü ýòî ëó÷øå.

Ñêàæåì, âû òîëüêî ÷òî íàòîëêíóëèñü íà çîëîòóþ æèëó — ÿ
ãîâîðþ î íàñòîÿùåé, îòêóäà ìîæíî âçÿòü äîáðûé ìèëëèîí çîëîòûõ
ñëèòêîâ, ïðÿìî â ñàäó çà äîìîì. Òàì áîëüøå çîëîòà, ÷åì âû êîãäà-
íèáóäü ñìîæåòå äîáûòü — íå ãîâîðÿ î òîì, ÷òîáû ïîòðàòèòü — çà
äþæèíó æèçíåé. Áåçóñëîâíî, òàì äîñòàòî÷íî çîëîòà, ÷òîáû ïîäåëèòü-
ñÿ — áîëåå ÷åì! Èòàê...

...Ñ êåì áû âû õîòåëè ïîäåëèòüñÿ?
Ñ âàøèìè äðóçüÿìè èëè ñ òåìè, êîãî íå çíàåòå?
È, åñëè âû äåéñòâèòåëüíî çíàåòå, ÷òî æèëà íàñòîëüêî áîãàòà,

âû, âåðîÿòíî, çàõîòèòå, ÷òîáû ïðåæäå âñåãî âàøà ñåìüÿ è äðóçüÿ
âîñïîëüçîâàëèñü ýòèì áîãàòñòâîì. Ýòî åñòåñòâåííî. Íî åñëè âû íå
óâåðåíû, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî çîëîòî... åñëè ó âàñ åñòü ñîìíåíèÿ
íàñ÷åò åãî ïîäëèííîé öåííîñòè, âû ìîæåòå çàõîòåòü ïîïðîáîâàòü
ñïåðâà ïîäåëèòüñÿ èì ñ ëþäüìè, êîòîðûõ âû íå çíàåòå — ïðîñòî ÷òîáû
åãî öåííîñòü ïîäòâåðäèëàñü ïðåæäå, ÷åì âû «ðèñêíåòå» ïîäåëèòüñÿ
èì ñ äðóçüÿìè.

ß èìåþ â âèäó, ÷òî âàì áû íå õîòåëîñü íàïðàñíî îáíàäåæèòü
âàøèõ äðóçåé, âåðíî? Êðîìå òîãî, âû íå õîòèòå ðèñêîâàòü, ÷òîáû
âûãëÿäåòü ïåðåä íèìè äóðàêàìè.

Âûãëÿäåòü õîðîøî

Ýòî çàêîí ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû: ìû àáñîëþòíî ÍÅ
ÂÛÍÎÑÈÌ, êîãäà âûãëÿäèì ïëîõî â ãëàçàõ äðóãèõ. Îñîáåííî â ãëàçàõ
òåõ, ÷üå ìíåíèå ìû âûøå âñåãî öåíèì. È åñòåñòâåííî, áîëüøèíñòâî
èç íàñ ïðèäàåò áîëüøå çíà÷åíèÿ ìíåíèþ íàøåé ñåìüè è áëèçêèõ
äðóçåé, ÷åì ìíåíèþ íåçíàêîìöåâ, êîòîðûõ ìû ìîæåì íèêîãäà íå
óâèäåòü ñíîâà.

Âèäèòå ëè, ìû çíàåì, ÷òî íàøè äðóçüÿ íîñÿò íàøå èçîáðàæå-
íèå — «ïîðòðåò ñî âñåìè áîðîäàâêàìè» — â êîïèëêàõ ñâîèõ óìîâ.
Ýòà êàðòèíà ïîõîæà íà òó, ÷òî èç êíèãè «Ïîðòðåò Äîðèàíà Ãðåÿ».
Îíà ñòàíîâèòüñÿ òîëüêî ñòàðåå è óðîäëèâåå! È îíà ïîêðûòà âñåìè
âàøèìè ïðîìàõàìè, ãëóïîñòÿìè, êîòîðûå âû ñîâåðøèëè, âñåìè
âàøèìè íåäîñòàòêàìè è ñëàáîñòÿìè. Âû çíàåòå, ÷òî ïðè âñåì ïðè
ýòîì èì äåéñòâèòåëüíî òÿæåëî óâèäåòü â âàñ óäà÷ëèâîãî áèçíåñìåíà.



Èòàê, ÷òî âû äåëàåòå? Âñïîìíèòå ýòó ôðàçó: «Ïóñòü
èíñòðóìåíòû äåëàþò ñâîþ ðàáîòó» — à âû áóäåòå ïðîñòî îòâå÷àòü çà
âûïîëíåíèå ñâîåé.

Êàêàÿ ðàáîòà ó èíñòðóìåíòîâ? Èõ ðàáîòà — âûãëÿäåòü õîðî-
øî — áûòü «ýêñïåðòàìè», ïðîèçâîäèòü óäèâèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå è
ïðåäîñòàâëÿòü âñþ èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ âàì íóæíî ïðåäñòàâèòü.
Âàøà ðàáîòà — ïðîñòî áûòü äðóãîì, êîòîðûé ïîêàçûâàåò èì
èíñòðóìåíòû. Âàøà ðàáîòà — çàâÿçàòü îòíîøåíèÿ.

È ñíîâà — èñïîëüçóéòå âàøèõ ñïîíñîðîâ è èíñòðóìåíòû.
Îòëè÷íîå, ïðîôåññèîíàëüíîå âèäåî ñäåëàåò ÷óäåñà ñ ïðåäñòàâëåíèåì
î âàñ äðóãèõ ëþäåé. Òðåõñòîðîííèé çâîíîê ïî òåëåôîíó âàøåãî
äèíàìè÷íîãî è çàáîòëèâîãî ñïîíñîðà ìîæåò ñäåëàòü äàæå áîëüøå.
Îñîáåííî, åñëè îí èëè îíà ãîâîðÿò, íàñêîëüêî îí èëè îíà õî÷åò
èçìåíèòü âàøó îðèåíòàöèþ íà óñïåõ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ýòî ñèëüíî!

Èòàê, íå âîëíóéòåñü î ïîðòðåòå Äîðèàíà Ãðåÿ. Âàø óñïåøíàÿ
êàðüåðà â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå áóäåò ìåíÿòü åãî.

Äàéòå âàøèì äðóçüÿì îòäûõ ñåãîäíÿ

Êîãäà íîâûå äèñòðèáüþòîðû íå ïîäõîäÿò ê ëþäÿì, êîòîðûõ îíè
óæå çíàþò, ñ ïðåäëîæåíèåì çàíÿòüñÿ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì, ÿ ñ÷èòàþ,
ýòî ïîòîìó, ÷òî îíè íå âåðÿò â çîëîòóþ æèëó. Îíè õîòÿò îáåçîïàñèòüñÿ,
ïîãîâîðèâ ñíà÷àëà ñ íåçíàêîìöàìè. Åñëè íåñêîëüêî äþæèí
íåçíàêîìöåâ çàêëþ÷àò êîíòðàêò è ñðàçó óñïåøíî çàéìóòñÿ áèçíåñîì,
òî âñå äîëæíî áûòü çàìå÷àòåëüíî. Òîãäà îíè ïîäêëþ÷àò ñâîèõ äðóçåé.

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ïîäõîäèòü ê ýòîìó òàêèì îáðàçîì çíà÷èò
ñîñëóæèòü âàøèì äðóçüÿì ìåäâåæüþ óñëóãó.

Âîò ëþáîïûòíûå, ìíîãîå îáúÿñíÿþùèå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
èç Äæåéìñà Òîëëåñîíà:

Âàø ñîáñòâåííûé äîõîä ðàâíÿåòñÿ ñðåäíåìó äîõîäó âàøèõ
äåñÿòè áëèæàéøèõ äðóçåé.

×òî âû îá ýòîì ñêàæåòå? Çíàÿ ýòî, âû òåïåðü ìîæåòå óâåëè÷èòü
âàø äîõîä, ëèáî ïðèîáðåòÿ íîâûõ äðóçåé, ëèáî ïîìîãàÿ âàøèì ñòàðûì
áëèçêèì äðóçüÿì çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã! Â ëþáîì ñëó÷àå, ðàçâå ýòî
íå çàìå÷àòåëüíàÿ èäåÿ?

Åñëè âû óáåæäåíû, ÷òî ýòîò íàø áèçíåñ — âàø áèçíåñ —
äåéñòâèòåëüíî ìîæåò ïðèâåñòè ê íîâîìó è ëó÷øåìó îáðàçó æèçíè,
ïîçâîëüòå ëþäÿì, êîòîðûõ âû çíàåòå, öåíèòå è ëþáèòå, ïåðâûìè
ïîïàñòü â öåëü.

È îïÿòü, ïîçâîëüòå èíñòðóìåíòàì äåëàòü èõ ðàáîòó. Çäåñü âàøà
ðàáîòà â òîì, ÷òîáû âñå óñòðîèòü òàêèì îáðàçîì, ÷òî âàøè äðóçüÿ
âçãëÿíóò íà èíñòðóìåíòû, êîòîðûå âû èì ïîñûëàåòå èëè äàåòå. Âîò è



âñå, ÷òî âàì íóæíî ñäåëàòü.
Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷èíàåòñÿ îòáîðî÷íûé ïðîöåññ. Åñëè ó íèõ

ñëîæèòñÿ íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î âûãîäàõ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
îíè áóäóò õîòåòü óçíàòü áîëüøå. Åñëè íåò, êàê ãîâîðèò Äæîí Êàëåí÷,
«ÍÁ, ÍÍÁ, Í× — Ñ!» Íåêîòîðûå Áóäóò, Íåêîòîðûå Íå Áóäóò. Íó è
×òî? Ñëåäóþùèé!

Ê ýòîìó âûñêàçûâàíèþ Äæîíà ÿ ïðèáàâëþ ñâîé íþàíñ. Âìåñòî
Ñ, òî åñòü Ñëåäóþùèé, ÿ ãîâîðþ «Í.Ñ.» —Íå Ñåé÷àñ. Äëÿ ìåíÿ,
÷åëîâåê ãîâîðèò «íåò» òîëüêî ïîêà — âîò èìåííî, ïîêà. Ïðîâåðüòå èõ
ñíîâà íà ñëåäóþùåé íåäåëå, â ñëåäóþùåì ìåñÿöå, ÷åðåç òðè ìåñÿöà.
Âñå â íàøåì ìèðå ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, äàæå ìíåíèå ëþäåé î âàøåì
äåëîâîì ïðåäëîæåíèè è åãî âîñïðèÿòèå. Âîò ÷àñòü çàêîíà Áàòâèíà:

Íèêîãäà íå çàêðûâàéòå äâåðü!

Öåëü: ïóñòü îíè ïðîñòî ïîñìîòðÿò

Åñòü ïîãîâîðêà ñòàðûõ ïðîäàâöîâ (è, ïîñêîëüêó ÿ ñòàðûé
ïðîäàâåö, ÿ åå èñïîëüçóþ), êîòîðàÿ âûãëÿäèò òàê: «20 — 12 — 2». Íà
äâàäöàòü çâîíêîâ ó âàñ ïðèäåòñÿ äâåíàäöàòü âñòðå÷ (ñ ëþäüìè, êîòîðûå
ïîñìîòðÿò), è â ñðåäíåì — äâå ïðîäàæè. ×åì ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ëþäåé âû ïîãîâîðèòå, òåì áîëüøå ïîñìîòðÿò, è òåì áîëüøå âîéäóò â
äåëî.

Åñëè áû âû ñòàëè çâîíèòü íåçíàêîìöàì ïî ìåñòíîìó
òåëåôîííîìó ñïðàâî÷íèêó è ïðåäëàãàòü èì ðàññìîòðåòü âàøå
ïðåäëîæåíèå, ñêîëüêî ÷åëîâåê ñîãëàñèëèñü áû?

Åñëè áû âû ñòàëè çâîíèòü ðîäíûì è äðóçüÿì è ïðåäëàãàòü èì
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ âàøèì ïðåäëîæåíèåì, ñêîëüêî èç íèõ ñîãëàñèëèñü
áû?

Äëÿ äîñòèæåíèÿ íåìåäëåííûõ ðåçóëüòàòîâ, ñïåðâà ñâÿæèòåñü ñ
ëþäüìè, êîòîðûõ âû óæå çíàåòå — ïðîñòî, ÷òîáû îíè ïîñìîòðåëè.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñëîâà, ñ êîòîðûìè ÿ ïîäõîæó ê ýòèì
ëþäÿì, çâó÷àò ïðèìåðíî òàê:

«Äæèì, òû çíàåøü, ÷òî ÿ ïîñëåäíåå âðåìÿ èùó ñïîñîáû
óëó÷øèòü ìîé îáðàç æèçíè. ß áû õîòåë æèòü áîëåå
ïîëíîöåííîé æèçíüþ: áîëüøå ñâîáîäû, áîëüøå âðåìåíè, ÷òîáû
äåëàòü òî, ÷òî ÿ çàõî÷ó, è, êðîìå òîãî, áîëüøå äåíåã. Ïîñëå
âñåõ ïîèñêîâ, êîòîðûå ÿ ïðîâåë, ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî ñåòåâîé
ìàðêåòèíã — íàèëó÷øàÿ äëÿ ìåíÿ âîçìîæíîñòü.

È çíàåøü ÷òî, Äæèì? Ñàìàÿ áîëüøàÿ ñëîæíîñòü, ñ êîòîðîé
ÿ ñòîëêíóëñÿ, íà÷èíàÿ çàíèìàòüñÿ ýòèì áèçíåñîì, ýòî
âîñïðèÿòèå äðóãèõ ëþäåé. Êàæåòñÿ, ó âñåõ åñòü ÿñíîå



ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ýòî çà áèçíåñ. ß óâèäåë, ñêîëüêî
äîñòîèíñòâ îí èìååò äëÿ ìåíÿ. ß ïîäóìàë, ÷òî è äëÿ òåáÿ îí
áóäåò íåïëîõ. Íå çàõîòåë áû òû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êîå-êàêîé
èíôîðìàöèåé î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, åñëè áû ÿ òåáå åå ïîñëàë?»

Åùå îäèí ïîäõîä, êîòîðûé ëþäè óñïåøíî èñïîëüçóþò ñî ñâîèìè
ðîäíûìè è äðóçüÿìè, ýòî ïîäõîä «×òî òû äóìàåøü ïî ýòîìó ïîâîäó?»
Ëþäè ëþáÿò áûòü ýêñïåðòàìè. Ïîýòîìó, ïîïðîáóéòå òàê.

«Ïðèâåò, Ìýðè. ß òîëüêî ÷òî çàíÿëñÿ íîâûì áèçíåñîì. Íà
ñàìîì äåëå, îí ìíå íðàâèòñÿ. Ýòî òî ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå ÿ
èñêàë. ß öåíþ òâîå ìíåíèå. ß íå çíàþ, ïîäîéäåò, ëè îíî òåáå,
íî ÿ, áåçóñëîâíî, õî÷ó çíàòü, ÷òî òû îá ýòîì äóìàåøü. Õîòåëà
áû òû ïîñìîòðåòü ìàòåðèàëû  (âèäåî, áðîøþðû, ïëåíêè,
îáðàçöû, âñå, ÷òî óãîäíî) î ìîåé êîìïàíèè è ïðîäóêòå è ñêàçàòü
ìíå, ÷òî òû îáî âñåì ýòîì äóìàåøü?»

Âñå, ÷òî ÿ õî÷ó — è âñå, ÷òî ÿ ðåêîìåíäóþ âàì õîòåòü ñíà÷à-
ëà — ýòî ïîëó÷èòü ó ëþäåé ñîãëàñèå ÏÎÑÌÎÒÐÅÒÜ. Ýòî âàøà
åäèíñòâåííàÿ ðàáîòà.

Âàøà ðàáîòà — íå «âîâëå÷ü èõ â áèçíåñ». Ýòî ÈÕ ðàáîòà! Âàøà
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äàòü èì ïîñìîòðåòü.

Êàê òîëüêî îíè ñäåëàþò ýòî, ïðèâëåêàòåëüíîñòü âàøåãî
ïðåäëîæåíèÿ, öåííîñòü âàøåãî ïðîäóêòà, âàø ýíòóçèàçì è èõ
ñïîñîáíîñòü óâèäåòü ñåáÿ, ñîçäàþùèìè òàêîé îáðàç æèçíè, êàêîé îíè
õîòÿò, ñ ïîìîùüþ âàøåãî ïðåäëîæåíèÿ — âñå ýòî ñêàæåò ñâîå ñëîâî.
Âû ìîæåòå ïîìî÷ü ýòîìó ïðîöåññó, ïðåäîñòàâèâ èì ëó÷øèå
èíñòðóìåíòû è ïîäåëèâøèñü ñâîèì âîëíåíèåì è ñòðàñòüþ, íî ýòî èõ
âûáîð.

Îïðåäåëåíèå ïîçèöèè

Âîò åùå îäíà ïðè÷èíà, ïî÷åìó èìååò ñìûñë ñíà÷àëà ïîäõîäèòü
ê ëþäÿì, êîòîðûõ âû çíàåòå — îïðåäåëåíèå ïîçèöèè.

Ïîìíèòå, ÿ ñêàçàë, ÷òî ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà ðîçíè÷íîé ïðîäàæå
ìîæåò ñîçäàòü ó ëþäåé âïå÷àòëåíèå, ñîîáùèòü èì, ÷òî ýòî «òîðãîâûé
áèçíåñ»? Êîãäà âû îáùàåòåñü ñ ëþäüìè, êîòîðûõ âû çíàåòå, âû òîæå
äåëàåòå òàêîå ñîîáùåíèå — äðóãèìè ñëîâàìè, ñîîáùåíèå, ÷òî
«Çàíèìàòüñÿ ýòèì áèçíåñîì — çíà÷èò ãîâîðèòü ñî ñâîèìè äðóçüÿìè»

Êîãäà âû îáùàåòåñü ñ íåçíàêîìöàìè, âû ïåðåäàåòå èì òàêîå
ñîîáùåíèå: «Ýòîò áèçíåñ çàêëþ÷àåòñÿ â îáùåíèè ñ íåçíàêîìöàìè».
Ñêîëüêî ëþäåé âû çíàåòå, êîòîðûå óõâàòÿòñÿ çà ïðåäëîæåíèå ðàáîòàòü
â áèçíåñå, â êîòîðîì îíè ãîâîðèëè áû ñ íåçíàêîìöàìè — ÷òî
ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîäàâöû íàçûâàþò «õîëîäíûìè çâîíêàìè» —



êàæäûé äåíü?
Ïðàâèëüíî, íå î÷åíü ìíîãî.
×óäåñíî, åñëè âû ìîæåòå ýòî ñäåëàòü — è íåìíîãî ïîãîäÿ ìû îá

ýòîì òîæå ïîãîâîðèì — íî ãîðàçäî ëåã÷å, îñîáåííî åñëè âû òîëüêî
íà÷èíàåòå, ïðèâëåêàòü ëþäåé ê ñåáå è ñâîåìó áèçíåñó òàêîé èäååé:

«Ïðîñòî ãîâîðèòå ñî ñâîèìè äðóçüÿìè è äîáåéòåñü, ÷òîáû îíè
ïîñìîòðåëè».

Ïîíèìàåòå, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó?

Âû ìîæåòå ñïàñòè âàøó äðóæáó

Äðóæáà äðàãîöåííà. Âû íå õîòèòå äåëàòü íè÷åãî, ÷òîáû
ðèñêîâàòü êà÷åñòâîì ýòèõ îòíîøåíèé. Êëþ÷ ê ïîääåðæàíèþ
îòíîøåíèé âî âðåìÿ îðãàíèçàöèè âàøåãî ñåòåâîãî áèçíåñà òàêîâ:

Ïîìíèòå, ÷òî âàøå ïðåäëîæåíèå — ýòî äàð, êîòîðûì âû
äåëèòåñü ñ âàøèìè äðóçüÿìè.

Åñëè âû äóìàåòå èìåííî òàê, è âàøå ïðåäëîæåíèå äðóãèì ëþäÿì
ñäåëàíî â ýòîì êëþ÷å, òî íåâåëèêà îïàñíîñòü, ÷òî âû ïîðâåòå ñ êåì-òî
äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. Åñëè âäðóã ýòî ñëó÷èëîñü — ó âàñ «äðóæåñêèå»
íåïðèÿòíîñòè — ÿ ïîäîçðåâàþ, òàì çàâåäîìî íå áûëî ÷åñòíûõ è
êðåïêèõ îòíîøåíèé.

Îêîëî ãîäà íàçàä æåíùèíà ïî èìåíè Ðèòà Ñìèò íàïèñàëà
íåïðèÿòíóþ ñòàòüþ ïðîòèâ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà â ãàçåòå Toronto Star.
Îíà áûëà îçàãëàâëåíà «Áîéòåñü ëþáèìûõ, ïðåäëàãàþùèõ ïðîäóêòû».
ß. óâèäåë åå è ïîñëàë Äæîíó Ôîããó.

Â ñâîåé ñòàòüå àâòîð çàÿâèëà «Áåçíðàâñòâåííî», ÷òî ñåòåâèêè
ïîäõîäÿò ñî ñâîèìè ïðîäóêòàìè è ïðåäëîæåíèåì ê äðóçüÿì è ðîäíûì.
Êàæåòñÿ, îíà ãîâîðèëà îá ýòîì, êàê î «ïðåçðåííîé èäåå». Ìèëî. Âñå-
òàêè Ôîãã ïîñëàë åé îòâåò. Âîò îòðûâîê èç òîãî, ÷òî îí íàïèñàë:

«...Åñëè áû âû íà÷èíàëè îáû÷íûé áèçíåñ, íàïðèìåð, îòêðûâàëè
ìàãàçèí, ðàçâå íå áûëè áû âàøèìè ïåðâûìè ïîêóïàòåëÿìè äðóçüÿ è
ðîäíûå? Ýòî åñòåñòâåííî. Åñëè îòâëå÷üñÿ îò íåêîòîðûõ
òðóäíîñòåé â îòíîøåíèÿõ, êòî áóäåò áîëüøå ïîääåðæèâàòü âàø
óñïåõ, êàê íå ëþäè, êîòîðûå âàñ ëþáÿò? Ïî÷åìó â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå
ýòî äîëæíî áûòü èíà÷å?

Îáðàùàþòñÿ ëè íåêîòîðûå ëþäè èç MLM ïëîõî ñî ñâîèìè
áëèçêèìè ðîäñòâåííèêàìè? Êîíå÷íî, íî âèíû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà
çäåñü íå áîëüøå, ÷åì âèíû èíñòèòóòà áðàêà â ïëîõîì îáðàùåíèè ñ
äåòüìè.

Æàëü, ÷òî ãîñïîæà Ñìèò èçáðàëà òàêîé îäíîñòîðîííèé âçãëÿä
íà ñåòåâîé ìàðêåòèíã.

Ïîäõîäèò ëè ê âàì ëþáèìûé ÷åëîâåê ñ ïðåäëîæåíèåì



âåëèêîëåïíîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé åìó èñêëþ÷èòåëüíî íðàâèòñÿ —
êîòîðûé âîçìîæíî, äàæå èçìåíèë êîðåííûì îáðàçîì åãî æèçíü —
èëè äîðîãîé äðóã, ïðåäëàãàþùèé çàðàáîòàòü äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè,
ïðèñîåäèíèâøèñü ê íåìó â èíòåðåñíîì, ëåãêîì, ñîçèäàòåëüíîì è
ïðèÿòíîì áèçíåñå, ïîæàëóéñòà, áóäüòå îòêðûòû åãî ïðåäëîæåíèþ.
Ïîëó÷èòü ïîëüçó èç íàøèõ îòíîøåíèé — äàâàÿ è ïîëó÷àÿ — ýòî îäíî
èç íàèáîëåå ñòîÿùèõ è ñëàâíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñòðåìëåíèé. Ïîëó÷èòü
ýòó ïîëüçó â âèäå íàëè÷íûõ äåíåã, êàê â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå... êàêîå
õîðîøåå íîâîââåäåíèå!

Âîçìîæíî, âû ìîãëè áû ïîñìîòðåòü íà äåíüãè ïðîñòî êàê íà
ñèìâîë èëè ìåðó èñòèííîé öåííîñòè. Ïðèíÿâ ýòó òî÷êó çðåíèÿ, âû
ëåãêî ìîæåòå óâèäåòü, ÷òî ïåðåäà÷à êîìó-òî äåíåã ÿâëÿåòñÿ îáìåíîì
÷åì-òî áîëüøèì, ÷åì ïðîñòî äîëëàðàìè. Âû ìîæåòå äàæå óâèäåòü
â ýòîì âûðàæåíèå ëþáâè. ß ñìîòðþ íà ýòî èìåííî òàê, è çíàåòå,
Ðèòà Ñìèò, åñëè áû âû áûëè ìîåé ñåñòðîé, ÿ áû ñäåëàë âñå îò ìåíÿ
çàâèñÿùåå, ÷òîáû âîâëå÷ü âàñ â ñåòåâîé ìàðêåòèíã è ñäåëàòü âàñ
ìèëëèîíåðøåé».

Ïðîëèâàåò íîâûé ñâåò íà «âîçðàæåíèå» ãîñïîæè Ñìèò, íå òàê
ëè?

Ïî÷åìó áû âàì íå çàõîòåòü ïîäåëèòüñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå âàì
áîëüøå âñåãî äîðîãè, ñïîñîáîì ñîçäàòü ëó÷øèé îáðàç æèçíè? Êàê
íàïèñàíî â ïèñüìå, «ýòî åñòåñòâåííî».

Íî íàäîåäàòü èì äî ñìåðòè— ñîâñåì äðóãîå äåëî. Ïîìíèòå, âàøà
ðàáîòà — ïðåäîñòàâèòü ëþäÿì âûáîð, à íå óáåäèòü èõ ñäåëàòü ÷òî-òî
è íå «çàâåðáîâàòü». Ñåòåâîé ìàðêåòèíã òîëüêî äëÿ çðåëûõ ëþäåé,
ñîãëàñíûõ çàíèìàòüñÿ èì.

«Íå ïðèíóæäàé» — âåëèêàÿ îäèííàäöàòàÿ çàïîâåäü, êîòîðóþ
íàäî ïîìíèòü„è êîòîðîé íàäî ñëåäîâàòü — âñåãäà! Âëèÿòü— êîíå÷íî,
íî íå ïûòàéòåñü óáåäèòü êîãî-ëèáî çàíÿòüñÿ ÷åì-ëèáî, åñëè îíè ýòîãî
íå õîòÿò.

Åñëè âû õîòèòå áûòü Äåäîì Ìîðîçîì,
äîãàäàéòåñü, ÷òî âàì íóæíî

Íàìåê: ýòî âû áóäåòå ïðîâåðÿòü äâàæäû — è åùå ðàç äâàæäû, è
åùå äâàæäû.

Êîãäà âû íà÷èíàåòå ñâîé ñîáñòâåííûé òðàäèöèîííûé áèçíåñ,
âàì íóæíû áîëüøèå äåíüãè, ÷òîáû âëîæèòü â âàøè àêòèâû —
îáîðóäîâàíèå, òîâàðû, ïðîèçâîäñòâî èëè ìåñòî òîðãîâëè è âñå òàêîå
ïðî÷åå.

Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå åñòü òîëüêî îäèí àêòèâ, îäèí âèä
«îáîðóäîâàíèÿ», êîòîðûé âàì ïîíàäîáèòñÿ. Âàì îí íè÷åãî íå
ñòîèò — à öåíèòñÿ íà âåñ çîëîòà.



Ýòî âàø ñïèñîê êîíòàêòîâ.
Õîðîøèé ñåòåâèê õðàíèò ýòîò íà÷àëüíûé ñïèñîê êîíòàêòîâ, è

âñå âðåìÿ åãî äîïîëíÿåò, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, îáðàùàÿñü ñ íèì, áóäòî
îí ñäåëàí èç øåëêà èëè ïëàòèíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îäèí ñïîñîá
îïðåäåëèòü íàâåðíÿêà, ÷òî êòî-òî â âàøåé ñåòè íå âîñïðèíèìàåò áèçíåñ
âñåðüåç, ýòî êîãäà îí áåñêîíå÷íî çàòÿãèâàåò ñîçäàíèå òàêîãî ñïèñêà
êîíòàêòîâ.

Íà ñàìîì äåëå, âñå ïðîñòî: íåò ñïèñêà — íåò áèçíåñà!
×üè èìåíà âõîäÿò â ñïèñîê?
Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé êîìïàíèè, ñ êîòîðîé âû ðàáîòàåòå,

âàì ìîãóò ïðåäîñòàâèòü âçðûâíóþ ñõåìó ñîçäàíèÿ âàøåãî íà÷àëüíîãî
ñïèñêà êîíòàêòîâ. (Îí ìîæåò íàçûâàòüñÿ «Ñïèñîê âàøèõ
ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé», «Ñïèñîê èìåí», «Ñôåðà âëèÿíèÿ» —
ðàçíûå íàçâàíèÿ, íî ïðèíöèï îäèí). Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âàøè
ñïîíñîðû ìîãóò èìåòü ÷óäåñíóþ ñõåìó, êîòîðóþ ìîæíî ïåðåíÿòü.

Íà ñëó÷àé, åñëè âû ïðåäîñòàâëåíû ñàìîìó ñåáå, ïîçâîëüòå ìíå
äàòü âàì ïðîñòóþ, ñèëüíóþ è ïðàêòè÷íóþ ñõåìó ñîñòàâëåíèÿ
íà÷àëüíîãî ñïèñêà êîíòàêòîâ.

Âîçüìèòå ÷èñòûé ëèñò ðàçëèíîâàííîé áóìàãè. Íàâåðõó
íàïèøèòå «À) Äðóçüÿ». Íèæå íàïèøèòå èìåíà ïÿòåðûõ äðóçåé, îäíî
íà êàæäîé ñòðî÷êå. Äîáàâüòå èõ àäðåñà è òåëåôîíû, åñëè îíè ïîä
ðóêîé; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, äîáàâüòå èõ ïîçæå, ïîñëå òîãî, êàê
çàêîí÷èòå ñïèñîê.

Ïðîïóñòèòå ñòðî÷êó.
Çàòåì íàïèøèòå «Á) Ðîäñòâåííèêè». Ïðîäîëæèòå ïÿòüþ

èìåíàìè. Çàòåì ïðîïóñòèòå åùå îäíó ñòðî÷êó.
Ïðîäîëæàéòå ïèñàòü, äîïèñûâàÿ ïî ïÿòü èìåí ê êàæäîé èç

ñëåäóþùèõ êàòåãîðèé:

Â) Øêîëà;
Ã) Îðãàíèçàöèè / êëóáû;
Ä) Ñïåöèàëèñòû (áóõãàëòåðû, àäâîêàòû, âðà÷è è ò. ä.);
Å) Ñîñåäè;
Æ) Ñîòðóäíèêè;
3) Ðåëèãèîçíûå çíàêîìñòâà.
Ïîìíèòå, âû ìîæåòå ïðèáàâëÿòü èìåíà ñòàðûõ çíàêîìûõ òàê

æå, êàê è òåõ, ñ êåì âû îáùàåòåñü ñåé÷àñ.
Òåïåðü äîáàâüòå ïîñëåäíþþ êàòåãîðèþ:

È) Ëþäè «Íè çà ÷òî íà ñâåòå»: ïÿòåðî, êîòîðûõ âû íå âíåñëè â
ïóíêòàõ À — 3, ïîòîìó ÷òî ñî÷ëè, ÷òî îíè «íè çà ÷òî íà ñâåòå íå
çàèíòåðåñóþòñÿ ýòèì áèçíåñîì». Çäåñü âû äîëæíû ïîâåðèòü ìíå: îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü îäíà èç âàæíåéøèõ êàòåãîðèé!



Èòàê, ó âàñ åñòü 45 èìåí. Ïðîáåãèòå ñïèñîê ñ íà÷àëà è ïðî÷òèòå
êàòåãîðèè ñíîâà — è äîáàâüòå ãäå-íèáóäü ïÿòü äðóãèõ èìåí, ÷òîáû
ïîëó÷èëîñü 50.

Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ãîâîðèò, ÷òî âàì íóæíî 100 èìåí, ÷òîáû
ïîÿâèëñÿ ñåðüåçíûé ñïèñîê êîíòàêòîâ. Ýòà ñõåìà äàñò âàì 50 ìåíåå
÷åì çà 15 ìèíóò — è âû óæå íà ïîëïóòè. Ïî ìåðå òîãî, êàê âàø áèçíåñ
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ, âû áóäåòå äîáàâëÿòü íîâûå èìåíà.

Êàê äîãîâîðèòüñÿ î âñòðå÷å

È ñíîâà, âàøè ñïîíñîðû èëè êîìïàíèÿ ìîãóò îáëàäàòü
çàìå÷àòåëüíîé ñèñòåìîé óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ ëþäüìè, êîòîðóþ
âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü. Âàæíî, ÷òîáû âàø ïîäõîä áûë êðàòêèì,
ïðèÿòíûì è, îñîáåííî, ÏÐÎÑÒÛÌ. Îí äîëæåí áûòü ïðîñòûì ïî òðåì
(î÷åíü ïðîñòûì!) ïðè÷èíàì:

* Âàì íóæíî çíàòü, ÷òî âû ñîáèðàåòåñü ñäåëàòü. Íå âðåìÿ
áàðàõòàòüñÿ â ìîðå âûáîðà íàñ÷åò òîãî, ÷òî ñêàçàòü äàëüøå. Íàéäèòå
ôîðìóëó è ïðèäåðæèâàéòåñü åå.

* Ïðîñòîå ïðîäàåòñÿ; ñëîæíîå ïóòàåò è ñòàâèò â òóïèê. Åñëè
ðàçãîâîð ïîëó÷àåòñÿ ñëîæíûì, ïðîñòðàííûì, ñëèøêîì

äëèííûì èëè ïåðåãðóæåííûì èíôîðìàöèåé, âû è ñîáåñåäíèê
ïî÷óâñòâóåòå íåóäîáñòâî; âàøà âñòðå÷à, âåðîÿòíî, íå ñîñòîèòñÿ. Äâå
— òðè ìèíóòû âíèìàíèÿ — íåîáðåìåíèòåëüíàÿ ïðîñüáà äëÿ
áîëüøèíñòâà ëþäåé; ëåêöèÿ íà äâàäöàòü ìèíóò ïî÷òè íåâûíîñèìà.

* Ýòî äîëæíà áûòü âûïîëíèìàÿ ìîäåëü. Åñëè îíà íå êîðîòêàÿ,
íå ïðèÿòíàÿ è íå ïðîñòàÿ, áîëüøå íèêòî íå çàèíòåðåñóåòñÿ
äóïëèöèðîâàíèåì òîãî, ÷òî âû äåëàåòå. Ïîìíèòå îá îïðåäåëåíèè
ïîçèöèè? Ñêàçàíî äîñòàòî÷íî.

Âîò ïðèìåð êîðîòêîãî, ïðèÿòíîãî, ïðîñòîãî è ðàçóìíîãî
ðàçãîâîðà:

«Äæîí, åñëè áû ïîäâåðíóëîñü ïîäõîäÿùåå äåëî, è òû áû
ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî îíî ïîäõîäèò òåáå, òåáÿ çàèíòåðåñîâàëà
áû âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü òâîè äîõîäû? (ïîäîæäèòå
îòâåòà). Êîíå÷íî ýòî ìîæåò, íå ïîäîéòè òåáå (òåïåðü îíè
çàèíòåðåñîâàëèñü!) — íî åñëè òû óâèäèøü ýòî òàê., êàê âèæó
ÿ, ÿ äóìàþ, òåáÿ ýòî òàê æå âîîäóøåâèò., êàê è ìåíÿ...»

È çàêàí÷èâàåòå âû ñâîèì ïðåäëîæåíèåì â êàêîé óãîäíî ôîðìå:



«ß ïåðåäàì / ïîøëþ ýòó àóäèî ïëåíêó — êîãäà ëó÷øå òåáå
ïîçâîíèòü íà ýòîé íåäåëå, ÷òîáû óçíàòü, ÷òî òû îá ýòîì
äóìàåøü?»

èëè

«ß áû çàâåðíóë ê òåáå â îôèñ / ê òåáå äîìîé / âñòðåòèëñÿ ñ
òîáîé íà ëàí÷å ó Äæèíî è ò.ä. íà ýòîé íåäåëå — êîãäà ëó÷øå,
â ÷åòâåðã, èëè â ïÿòíèöó?»

À ÷òî, åñëè îíè ñêàæóò «íåò»?

Âîò êàê ÿ ïîñòóïàþ â òàêèõ ñëó÷àÿõ. Îíè ãîâîðÿò:

«Ðîáåðò., ñïàñèáî, ÷òî ïîñëàë, ìíå èíôîðìàöèþ (ïëåíêè,
îáðàçöû, ÷òî óãîäíî), íî ÿ íå çàèíòåðåñîâàëñÿ».

ß ãîâîðþ:

«Îòëè÷íî, Ôðåíê. ß ïðèçíàòåëåí òåáå çà òî, ÷òî òû
ïîòðàòèë ñâîå äðàãîöåííîå âðåìÿ, ÷òîáû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
ýòèì. Îäèí èç êëþ÷åé â ìîåì áèçíåñå — îòñûëêà. Òû çíàåøü
êîãî-íèáóäü, êòî ÷åñòîëþáèâ, õî÷åò, äîïîëíèòåëüíûõ äåíåã
èëè, âîçìîæíî, èìååò áåñïåðñïåêòèâíóþ ðàáîòó, êîìó áóäåò
èíòåðåñíî âçãëÿíóòü íà ìîé áèçíåñ?»

Òåïåðü, äàâàéòå íà ìèíóòêó ñòàíåì ïñèõîëîãàìè. Ýòîò ÷åëîâåê,
âåðîÿòíî âàø äðóã, òîëüêî ÷òî ñêàçàë âàì «íåò». Íèêòî íå ëþáèò
ðàçî÷àðîâûâàòü ëþäåé, îñîáåííî äðóçåé. Âû ïðîñòî äàëè èì
âîçìîæíîñòü óñòðîèòü âñå ëó÷øå. Äåâÿòü øàíñîâ èç äåñÿòè, ÷òî îíè
îáðàäóþòñÿ âîçìîæíîñòè ïîìî÷ü è âûäàäóò ïàðó èìåí. Ýòî ñíèìåò ñ
íèõ íàïðÿæåíèå è òàêæå äàñò èì âîçìîæíîñòü çàãëàäèòü íåëîâêîñòü.
Âûèãðûø — âûèãðûø. Òåïåðü ÿ ïðèáàâëÿþ èãðå îñòðîòû:

«Ôðåíê, â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ëþäè ÷åñòíî íàãðàæäàþòñÿ
çà ñâîè óñèëèÿ. Åñëè òû äàøü ìíå èìÿ êîãî-íèáóäü, êòî
ïðèñîåäèíèòñÿ êî ìíå â ìîåì áèçíåñå, ÿ ïîäàðþ òåáå
áåñïëàòíûé îáåä â ðåñòîðàíå Äæîðäæèî».

Ýòî ñòîèò ìíå $50 òîëüêî òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê, ê êîòîðîìó
îòîñëàëè, âõîäèò â áèçíåñ. Íî ýòî ïîçâîëÿåò ìíå ñäåëàòü çàìàí÷èâîå
ïðåäëîæåíèå Ôðåíêó ïðÿìî ñåé÷àñ — è ÿ âûõîæó çà ìîþ îáû÷íóþ
ñåòü çíàêîìñòâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì ïëþñîì.

Êñòàòè, ñóäÿ ïî ýòîìó ðàçãîâîðó, êàê âû äóìàåòå, Ôðåíê
ïðèñìîòðèòñÿ åùå ðàç ê ýòîìó áèçíåñó è ê òîìó, êàê îí ðàáîòàåò?



Ìîæåò, îí äàæå ïîäóìàåò, êàê ýòî ëåãêî — äàæå çàáàâíî? Íå âñå
«Ôðåíêè», ñ êîòîðûìè âû ãîâîðèòå, òàê äóìàþò, íî âû óäèâèòåñü,
íàñêîëüêî èõ ìíîãî.

Ïîìíèòå çàêîí Áàòâèíà: íèêîãäà íå çàêðûâàéòå äâåðü. Ôðåíê
ñêàçàë «íåò», çàòåì äàë ìíå ïàðó îòñûëîê ê äðóãèì ëþäÿì.
Âåëèêîëåïíî. Çàòåì ÿ ñïðàøèâàþ:

«Ôðåíê, ÿ ïîíÿë, ÷òî îáñòîÿòåëüñòâà ó ëþäåé ìåíÿþòñÿ. Òû íå
ïðîòèâ, åñëè ÿ áóäó ïîääåðæèâàòü ñ òîáîé ñâÿçü? Íó, çíàåøü, áóäó
ïîñûëàòü òåáå êîå-êàêóþ äîïîëíèòåëüíóþ èíòåðåñíóþ èíôîðìàöèþ
(ïîä ýòèì ÿ ïîäðàçóìåâàþ êîïèè ñòàòåé, ïåðåïå÷àòêè áðîøþð, âñå,
÷òî âû âñòðåòèòå î ñåòåâîì, ìàðêåòèíãå) è äåðæàòü òåáÿ â êóðñå, êàê
èäåò ìîé áèçíåñ?»

Áîëüøèíñòâî ëþäåé ãîâîðèò «äà», è ó âàñ ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ
îïîâåùàòü èõ î ñâîåì óñïåõå. Óäèâèòåëüíî, êàê òå ëþäè, êîòîðûå íå
áûëè çàèíòåðåñîâàíû â àïðåëå, ñòàíîâÿòñÿ î÷åíü çàèíòåðåñîâàííûìè
â îêòÿáðå, êîãäà îíè âèäÿò, ÷òî âû, íà÷àâ ñ íóëÿ äîëëàðîâ, ñòàëè
ïîëó÷àòü ïàðó òûñÿ÷ çà òàêîå êîðîòêîå âðåìÿ. Ïðîñòî ÷åðêíèòå èì
çàïèñêó î òîì, êàê âû ñ÷àñòëèâû è óäà÷ëèâû è êàê âàì èíòåðåñíî, è
ïðèêðåïèòå åå ê ñòàòüå èëè ðåêëàìíîìó ëèñòêó — âîò âñå, ÷òî
òðåáóåòñÿ.

Óñïåõ — ýòî î÷åíü çàðàçèòåëüíîå ñîñòîÿíèå.
Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì ïðèíöèïà ×ÝÍÈÕ.

×ÝÍÈÕ

×ÝÍÈÕ ïðîñòî çíà÷èò: «×òî â Ýòîì äëÿ Íèõ?» Âñå âàøè
êîíòàêòû ñ ëþäüìè â ýòîì áèçíåñå äîëæíû âêëþ÷àòü ÿñíûé ×ÝÍÈÕ.

ß èñïîëüçîâàë âûðàæåíèå «Ïóñòü ðàáîòàþò èíñòðóìåíòû»
íåñêîëüêî ðàç — íî òàêæå âàæíî ïîíÿòü, â ÷åì âàøà ðàáîòà. Âàøà
ðàáîòà — óñòàíîâèòü îòíîøåíèÿ è êîíòåêñò, âíóòðè êîòîðîãî
èíñòðóìåíòû áóäóò äåëàòü èõ ðàáîòó. Ïîäãîòîâèòü ïî÷âó äëÿ
ïðàâèëüíîãî èíñòðóìåíòà. À ýòî ñâÿçàíî ñ ×ÝÍÈÕ.

«Ìýðè, òû âèäèøü, ÷òî â ýòîì äëÿ òåáÿ?»... «Ñýì, ÷òè çà
×ÝÍÈÕ áûë ó ýòîãî ÷åëîâåêà?»

Êàêîé áû íè áûëà ñèòóàöèÿ — ãîâîðèòå ëè âû íà ïðåçåíòàöèè
ñ ïîòåíöèàëüíûì äèñòðèáüþòîðîì èëè äîïîëíèòåëüíî òðåíèðóåòå
íîâîãî äèñòðèáüþòîðà, âìåñòå ðàçáèðàÿ, êàê îí ìîæåò óëó÷øèòü ñâîé
ïîäõîä è äîñòè÷ü áîëåå âûñîêîãî ïðîöåíòà óñïåõà, ïðèâîäÿ ëþäåé â
áèçíåñ, — ñîñðåäîòî÷üòåñü íà ×ÝÍÈÕ è âû áóäåòå íàìíîãî áëèæå ê
èñòèíå. À â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ïðàâäà äåëàåò âàñ ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìûìè!

Âñå ýòî äëÿ ìåíÿ ñòàíîâèòñÿ ëåãêèì, ïîòîìó ÷òî ÿ èùó



«æèâ÷èêîâ» — ëþäåé, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü ëó÷øåé æèçíè íà
âñ¸ îñòàâøååñÿ èì âðåìÿ. Êàê íàó÷èë ìåíÿ â íà÷àëå Ðîáåðò Íàòâèê, ÿ
èùó ëþäåé, ÷üè æèçíè ÿ ìîãó èçìåíèòü.

Ïîäîáíî Çåíó-ëó÷íèêó, âûõîäèâøåìó íà îõîòó òîëüêî ñ îäíîé
ñòðåëîé, ÿ ìåòêèé ñòðåëîê, êîãäà äåëî äîõîäèò äî âîâëå÷åíèÿ ëþäåé â
ìîé áèçíåñ. ß èùó ïðàâèëüíûõ ëþäåé, ëþäåé ñ «ïðàâèëüíîé
óñòàíîâêîé» — ëþäåé ñ èñêðåííèì æåëàíèåì èçìåíèòü êà÷åñòâî èõ
îáðàçà æèçíè ê ñóùåñòâåííî ëó÷øåìó.

È, êîãäà ÿ íàõîæó èõ, ÿ ãîâîðþ ïðàâèëüíûå âåùè — è äàþ
èñïûòàííûì, ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòàì ãîâîðèòü ìíîãîå çà ìåíÿ.

Ìîÿ ðàáîòà â òîì, ÷òîáû äîñòàòî÷íî çàèíòåðåñîâàòü ëþäåé
ïîñìîòðåòü, çàòåì ïîìî÷ü ÷åëîâåêó óâèäåòü è óñëûøàòü åãî ×ÝÍÈÕ,
è çàòåì; ñâÿçàòü ýòîò ×ÝÍÈÕ ñ ìîèì ïðåäëîæåíèåì òàê, ÷òîáû ÷åëîâåê
ïîâåðèë â òî, ÷òî îí ìîæåò òîæå ýòî ñäåëàòü!

Äà, ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê ïðîñòî.
Ëåãêî? Èíîãäà, íî íå âñåãäà.
Ïðîñòî? Âñåãäà — äåéñòâèòåëüíî âñåãäà!

Èçìåíèòü ïðåäñòàâëåíèå

Âû, âîçìîæíî, óäèâèòåñü, óçíàâ, ê êàêîìó áîëüøîìó êîëè÷åñòâó
ëþäåé îáðàùàëèñü ñ ïðåäëîæåíèåì çàíÿòüñÿ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì â
òî èëè äðóãîå âðåìÿ — è åùå áîëüøå ëþäåé çíàþò êîãî-òî, ê êîìó
îáðàùàëèñü. Íà ñàìîì äåëå, âû ìîæåòå óäèâèòüñÿ, êîãäà îáíàðóæèòå,
÷òî î÷åíü ìíîãèå óæå ñôîðìèðîâàëè íåêîòîðîå ìíåíèå î ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå, ïóñòü è ñìóòíîå è íåîïðåäåëåííîå.

Çàäàíèå íîìåð îäèí: ðàñêðûòü, ÷òî ýòî çà ïðåäñòàâëåíèå — ýòî
íóæíî ñäåëàòü ïðè ðàçãîâîðå è ñ ðîäíûìè, è ñ íåçíàêîìöàìè. Çàäàíèå
íîìåð äâà, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, èñïðàâèòü ýòî íåâåðíîå
ïðåäñòàâëåíèå.

ß ïîíÿë, ÷òî, åñëè ó ÷åëîâåêà ñëîæèëîñü êàêîå-òî ïðåäñòàâëåíèå,
ó âàøèõ ñëîâ íåò íèêàêèõ øàíñîâ áûòü ïîíÿòûìè, äî òåõ ïîð, ïîêà
âû íå èçìåíèòå ýòî ïðåäñòàâëåíèå.

È îïÿòü, èñïîëüçóéòå èíñòðóìåíòû. Åñòü íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî
÷óäåñíûõ êíèã è ïëåíîê, êîòîðûå ïðèâèâàþò ëþäÿì ïðàâèëüíûé
âçãëÿä íà ýòîò áèçíåñ è ðàññêàçûâàþò î âîçìîæíîñòÿõ,
îòêðûâàþùèõñÿ äëÿ íèõ. Èñïîëüçóéòå èõ. Ïóñòü èíñòðóìåíòû äåëàþò
ñâîþ ðàáîòó, îñîáåííî êîãäà äåëî êàñàåòñÿ èçìåíåíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ.

ß ðàññìîòðåë íåêîòîðûå èç ýòèõ èçìåíåíèé ïðåäñòàâëåíèÿ
ðàíüøå, êîãäà ãîâîðèë, êàê îáðàùàòüñÿ ñ «âîçðàæåíèÿìè»: ïèðàìèäà,
èëè «ñîáèðàåòåñü äåëàòü íà ìíå äåíüãè...», «ó ìåíÿ íåò äåíåã» è «ó
ìåíÿ íåò âðåìåíè». Âñå ýòè òðè âûñêàçûâàíèÿ — ïðîñòî
ïðåäñòàâëåíèå, êîòîðîå ñôîðìèðîâàëîñü ó ëþäåé è êîòîðîå âû ìîæåòå
ïîìî÷ü èì èçìåíèòü.



Åùå îäíî äîìèíèðóþùåå ïðåäñòàâëåíèå, âñòðå÷àþùååñÿ ó
ëþäåé, ýòî «òîðãîâëÿ», êîòîðîå ìû òîæå ðàññìîòðåëè. Âèäèòå,
ïðåäñòàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ìûñëÿìè, êîòîðûå âîçíèêàþò ó ëþäåé; ìûñëè
ñîçäàþòñÿ è æèâóò â ñîçíàíèè. À ëþäè âñå âðåìÿ ìåíÿþò ñâîå
ñîçíàíèå. Ïîýòîìó, òî÷íî òàê æå, êàê, êîãäà âû èçìåíÿëè ñîáñòâåííûå
ïðèâû÷êè âåðû (âîñïðèÿòèå), âû ìîæåòå èçìåíèòü ïðåäñòàâëåíèå
äðóãèõ ëþäåí — íå äàâÿ íà íèõ, à ñëóøàÿ, ïîíèìàÿ èõ òî÷êó çðåíèÿ
è ïîìîãàÿ èì ïîñìîòðåòü «÷åðåç íå¸» íà äðóãóþ ñòîðîíó äåëà.

Êëàññè÷åñêèé ñïîñîá èçìåíåíèÿ âîñïðèÿòèÿ, êîòîðûé
èñïîëüçóþò ìíîãèå çäðàâîìûñëÿùèå ñåòåâèêè, íàçûâàåòñÿ
«÷óâñòâóåøü, ÷óâñòâîâàë, îáíàðóæèë». Îí öåíåí, ïîòîìó ÷òî â îäíîì
êðàòêîì óñòíîì ñîîáùåíèè âû ìîæåòå äàòü ÷åëîâåêó îñîçíàòü, ÷òî âû
âèäèòå, â ÷åì åãî îáåñïîêîåííîñòü, ÷òî âû ïîíèìàåòå åãî, ïîñêîëüêó
ðàíüøå îäíàæäû ÷óâñòâîâàëè òî æå, è ÷òî âû èçìåíèëè ñâîå ìíåíèå
ïî ýòîìó ïîâîäó (è îí òîæå ìîæåò). Âîò êàê îíî çâó÷èò:

«Êðèñ, ÿ ìîãó ïîíÿòü, ÷òî òû ×ÓÂÑÒÂÓÅØÜ. Êîãäà ÿ âïåðâûå
óñëûøàë, êàêèå â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ìîæíî ïîëó÷àòü äîõîäû,
ÿ ×ÓÂÑÒÂÎÂÀË, ÷òî ýòî æóðàâëü â íåáå: $10000 â ìåñÿö...
âñåãî ëèøü ÷åðåç ãîä... è ðàáîòàÿ íåïîëíûé äåíü! Ýòî áåçóìèå!
Íî çíàåøü, ÷òî ÿ ÎÁÍÀÐÓÆÈË? Ýòî ïðàâäà. ß ñäåëàë, ýòî, è
íå âèæó ïðè÷èí, ïî÷åìó áû òåáå íå ñäåëàòü òî æå (ÈËÈ) Ýòî
ïðàâäà. Ìîé ñïîíñîð ñäåëàë ýòî, è îí ïîìîãàåò ìíå ñäåëàòü
òî æå!»

Êëþ÷ ê èçìåíåíèþ ëþäñêîãî âîñïðèÿòèÿ òàêîâ:

1) ÑËÓØÀÉÒÅ — è äàéòå èì çíàòü, ÷òî âû ïîíèìàåòå, ÷òî
îíè ãîâîðÿò è çíàåòå, ÷òî îíè ÷óâñòâóþò.

2) ÄÅËÈÒÅÑÜ âàøèìè ñîáñòâåííûìè ïîäîáíûìè
ïðåäñòàâëåíèÿìè — ìûñëÿìè è ÷óâñòâàìè. È,

3) ÏÎÊÀÆÈÒÅ èì äðóãóþ ñòîðîíó äåëà — ñêàæèòå, ÷òî
èçìåíèëî âàøå ñîçíàíèå.

Ðàç, äâà, òðè — òàê ëåãêî.
ß çíàþ, ëþäè õîòÿò, ÷òîáû ýòîò áèçíåñ áûë äåéñòâèòåëüíî

òÿæåëûì. ß äîãàäûâàþñü, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå îíè ÷óâñòâóþò, áóäòî
ìîãóò îïðàâäàòü ïîëó÷åíèå òàêèõ áîëüøèõ ñóìì çà òàêîå êîðîòêîå
âðåìÿ. Íà ñàìîì äåëå, ÿ ÷óâñòâîâàë òî æå ñíà÷àëà. Íî ÿ îáíàðóæèë,
÷òî ñåòåâîé ìàðêåòèíã —äåéñòâèòåëüíî ëåãêèé áèçíåñ. È, êàê òîëüêî
ÿ ýòî ïîíÿë, ÿ íà÷àë çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã è ïîëó÷àòü åùå áîëüøå
óäîâîëüñòâèÿ.

Âèäèòå, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó? ×óâñòâóþ, ÷óâñòâîâàë, îáíàðóæèë.



Ýòî ëåãêî.
Êîãäà âû ïîíèìàåòå ñîïðîòèâëåíèå ëþäåé è ó÷èòåñü, êàê

ïðåîäîëåòü åãî ó÷àñòèåì, óðà, âû íà ïóòè ê âåðøèíå. Ëþäè ìîãóò
íåíàâèäåòü, êîãäà èì ïðîäàþò, íî îíè ëþáÿò ïîêóïàòü — è êîìó-òî
íóæíî ýòî äåëàòü!

Èòàê, ãîâîðèòü ñ ëþäüìè, êîòîðûõ âû óæå çíàåòå, — ýòî ñïîñîá
âçÿòü ñòàðò ñ óñêîðåíèåì. Íî íà ýòîì íåëüçÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ. Âçÿâ
õîðîøèé ñòàðò, âû âèäèòå, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ...

...Ðàçãîâàðèâàòü ñ ëþäüìè,
 êîòîðûõ âû íå çíàåòå

Êàê âû âñòðå÷àåòå ëþäåé, êîòîðûõ íå çíàåòå? Ýòîãî íåâîçìîæíî
èçáåæàòü!

Â ñàìîëåòàõ, àâòîáóñàõ, ïîåçäàõ, ñòîÿ â î÷åðåäÿõ, âõîäÿ, âûõîäÿ,
â ðåñòîðàíàõ, íà ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, â õîëëàõ îòåëåé. Äåëî â
òîì, ÷òî ëþäè, êîòîðûõ âû íå çíàåòå, ïîâñþäó. ß íèêîãäà íå èñïûòûâàë
â íèõ íåäîñòàòêà — êðîìå êàê äîìà. Èòàê, ïðàâèëî íîìåð îäèí: ÷òîáû
âñòðåòèòü ëþäåé, êîòîðûõ âû íå çíàåòå, íå ñèäèòå äîìà. Äðóãèìè
ñëîâàìè — ÂÛÉÄÈÒÅ ÇÀ ÏÐÅÄÅËÛ ÂÀØÅÉ ÊÎÌÔÎÐÒÍÎÉ
ÇÎÍÛ!

À-à-à! Ñòðàøíî, äà?
Ìîæåò áûòü; íî åñëè âû ïîïðîáóåòå ïîãîâîðèòü ñ ëþäüìè,

êîòîðûõ åù¸ íå çíàåòå, âû óâèäèòå, ÷òî íåò áîëåå ïðèÿòíîé âåùè, è, ñ
ïîçèöèé ñåòåâèêà, áîëåå âûãîäíîé.

Ïîäóìàéòå îá ýòîì: 99% âñåõ ëþäåé, êîòîðûå ñåé÷àñ â ìîåé
ñåòåâîé îðãàíèçàöèè, ïÿòü ëåò íàçàä áûëè ìíå íå çíàêîìû! Ýòî ïðàâäà.
Òàê îáñòîèò äåëî ó êàæäîãî ñåòåâèêà, êîòîðîãî ÿ êîãäà-ëèáî âñòðå÷àë.
Â íàøåé èíäóñòðèè åñòü íåãëàñíîå êðåäî:

Íåçíàêîìåö — ýòî ïðîñòî äðóã, êîòîðîãî âû íå âñòðåòèëè —
åùå.

Êàê-òî ðàç ÿ ïîøåë ê íîâîìó äàíòèñòó, è îí óæå çàèíòåðåñîâàí
ìîèì áèçíåñîì!

Âîò ÿ ñèæó â åãî êðåñëå, ïëà÷ó åìó ïàðó ñîòåí áàêñîâ çà ðàáîòó
íàä ìîèìè çóáàìè. Îí îáÿçàí ìåíÿ âûñëóøàòü. Ïðàâäà.

Ó ìåíÿ åñòü ñïîñîá êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü òå÷åíèå æèçíè
ýòîãî äàíòèñòà. ß çíàþ, êàê îí ñìîæåò âåñòè òîò îáðàç æèçíè, êàêîé
âñåãäà õîòåë. Çàäàâ åìó íåñêîëüêî ïðîñòûõ âîïðîñîâ, ÿ îáíàðóæèë,
÷òî îí îçàáî÷åí îáó÷åíèåì äâîèõ äî÷åê â êîëëåäæå, à íåõâàòêà âðåìåíè
ïðîñòî óáèâàåò åãî.

Î ÷åì, ïî-âàøåìó, ÿ ñ íèì ãîâîðèë?



Òàêîé ñïîñîá ïîâåäåíèÿ, æåëàíèå ãîâîðèòü ñ íåçíàêîìöàìè äàæå
òîãäà, êîãäà îíè îðóäóþò áîðîì â ìîåì ðòó, âîâñå íå áüþ äëÿ ìåíÿ
ïðèâû÷íûì. Íî ÿ áûñòðî ïîíÿë, ÷òî, åñëè ÿ ñîáðàëñÿ ïðåóñïåòü â
ýòîì áèçíåñå, ìíå íóæíî áûëî íà÷àòü ãîâîðèòü ñ ëþäüìè, êîòîðûõ ÿ
åùå íå çíàë.

Äðóçüÿ, êîòîðûõ ÿ íå âñòðåòèë — åùå

ß ïîêîí÷èë ñî ñïèñêîì «òåïëîãî ðûíêà» ðîäíûõ è äðóçåé çà
íåñêîëüêî íåäåëü. Èõ îòñûëêè, îòñûëêè òåõ è ò.ä. äîëãî íå ïîçâîëÿëè
ìíå ïðîñòàèâàòü. Íî ñî âðåìåíåì ÿ äîáðàëñÿ äî êîíöà ñïèñêà «ÿ âàñ
çíàþ»... è äî ãðàíèö ìîåé êîìôîðòíîé çîíû.

Ïîýòîìó ÿ ãëóáîêî âäîõíóë è ïîãîâîðèë ñ ñîñåäîì â ñàìîëåòå.
Îí íå âîøåë â áèçíåñ — íî îí è íå óáèë ìåíÿ.

Ïîòîì ÿ ïîãîâîðèë ñ îôèöèàíòêîé â ðåñòîðàíå, ñïðîñèë,
ðàáîòàëà ëè îíà íà êàêîé-íèáóäü äðóãîé ðàáîòå, íà÷àë íåìíîãî
óçíàâàòü î åå ïîëîæåíèè è íàäåæäàõ. Îíà òîæå íå âîøëà â áèçíåñ...
íî ÿ ïåðåæèë è òàêîé îïûò.

×òî æå, ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì ðèñêîâàë ñîáñòâåííîé æèçíüþ è æèë,
÷òîáû óâèäåòü ñëåäóþùèé ðàññâåò, ïîýòîìó ÿ ïðîäîëæàë ãîâîðèòü ñ
ëþäüìè, ðàçâèâàÿ ñâîå óìåíèå çàäàâàòü âîïðîñû, ðàñïîçíàâàòü ëþäåé,
à òàêæå îòòà÷èâàÿ ÿñíîñòü ñîîáùåíèÿ, êîòîðîå ÿ ïåðåäàâàë.

Âû çíàåòå ïðî êðèâóþ îáó÷åíèÿ, ïðàâäà? Âû óëó÷øàåòå
ðåçóëüòàòû ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ, âûó÷èâàÿ è îòòà÷èâàÿ òî, ÷òî
âûäåëàåòå. È ýòî íà÷àëî ïðîèñõîäèòü ñî ìíîé. È ñ âàìè òîæå íà÷íåò.
Êàê ãîâîðèòñÿ â ðåêëàìå êðîññîâîê, «Ïðîñòî ñäåëàé ýòî».

Ïîýòîìó ÿ ïîãîâîðèë ñ äðóãèì ïàðíåì â ñàìîëåòå, è îí
çàèíòåðåñîâàëñÿ! Áåç îáìàíà. ß ïî÷òè íå ïîâåðèë ýòîìó. ß äàë åìó
êîå-êàêèå èíñòðóìåíòû äîìîé... ðàñêðûë åãî ×ÝÍÈÕ ïðÿìî òîãäà è
òàì, â ñàìîëåòå... ïîçâîíèë åìó ÷åðåç äâà äíÿ ïîñëå òîãî, êàê îí
âåðíóëñÿ äîìîé... è Óðà! — îí ðàáîòàåò.

Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî îí áûë «ïðàâèëüíûì ÷åëîâåêîì», è îí
äåéñòâèòåëüíî ïîíÿë ñîîáùåíèå íàñ÷åò òîãî, ÷òî ÿ ñîáèðàþñü ðàáîòàòü
äëÿ íåãî! Â ýòîì êëþ÷.

È çíàåòå, ýòè ðàçãîâîðû ñ íåçíàêîìöàìè ñòàëè ñòàíîâèòüñÿ âñå
áîëåå è áîëåå âåñåëûìè (êàê è êðèâàÿ îáó÷åíèÿ, åñòü êðèâàÿ âåñåëüÿ).
Íà ñàìîì äåëå, íàñòóïèë òàêîé ìîìåíò, êîãäà ìíå ñòàëî òàê âåñåëî
âûõîäèòü çà ðàìêè îáûäåííîñòè, ÷òî ÿ ñòàë èñêàòü ñàìûå äèêîâèííûå
ñïîñîáû ãîâîðèòü ñ íåçíàêîìöàìè, êàêèå ìîã íàéòè.

Íà óãëó óëèöû: «Ïðîñòèòå. Åñëè áû ÿ ìîã ïîêàçàòü âàì ïóòü ê
îáëàäàíèþ âñåì òåì âðåìåíåì è âñåé òîé ôèíàíñîâîé ñâîáîäîé, î
êîòîðûõ âû êîãäà-ëèáî ìå÷òàëè, çàõîòåëè áû âû âçÿòü ýòó ïëåíêó
äîìîé è ïîñëóøàòü åå?» Â ìóæñêèõ óáîðíûõ (â äàìñêèõ íå ïðîáî-
âàë — áîþñü, îíè âñå åùå âíå ìîåé êîìôîðòíîé çîíû)... âî âðåìÿ
áàñêåòáîëüíîãî ìàò÷à (â êîòîðîì ÿ èãðàë)... Òî åñòü, ãäå óãîäíî è âåçäå.



Ïîìíèòå: ÿ ñòîþ òàì ñ ýòèì âåëè÷àéøèì äàðîì â ðóêàõ è
ñîáèðàþñü äàòü åãî âñÿêîìó, êòî ãîòîâ åãî ïðèíÿòü... ãäå óãîäíî... êîãäà
óãîäíî. ß ýòî äåëàþ óæå òàê äîëãî, ÷òî ýòî ñòàëî ìîåé âòîðîé íàòóðîé.
Çà èñêëþ÷åíèåì òåõ «íèçîâ», ãäå íèêòî èç íàñ íå õî÷åò ïîÿâëÿòüñÿ,
(è, äà, äàìñêèõ óáîðíûõ) ÿ íå ìîãó ïðèïîìíèòü ìåñò, â êîòîðûõ ÿ áû
íå ãîâîðèë ñ ëþäüìè. Ìîÿ êîìôîðòíàÿ çîíà ðàñøèðèëàñü äî ìèðîâûõ
ðàçìåðîâ. È ÿ ïîòåðÿë ñ÷åò ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì, êîòîðûõ ÿ, âïåðâûå
âñòðåòèë êàê íåçíàêîìöåâ è êîòîðûå òåïåðü ìîè õîðîøèå äðóçüÿ.



Îáùèå èíòåðåñû

Êîãäà âû äåëàåòå òîò ãëóáîêèé âäîõ, ðàññëàáëÿåòåñü è íà÷èíàåòå
ãîâîðèòü ñ êåì-íèáóäü èç êàòåãîðèè Ëþäåé, Êîòîðûõ Âû Åùå Íå
Çíàåòå, îáùèå èíòåðåñû - âîò ÷òî ìåíÿåò õàðàêòåð ýòîãî ñîáûòèÿ ñî
âñòðå÷è ñ «íåçíàêîìöåì» íà âñòðå÷ó ñ «äðóãîì, êîòîðîãî åùå íå
âñòðåòèë».

Â èñêóññòâå äèàëîãà ýòî çíà÷èò óñòàíîâëåíèå èíòåðåñîâ,
ñòðåìëåíèé, õîááè, ìíåíèé, ïåðåæèâàíèé èëè ëþáîãî äðóãîãî, ÷òî ó
âàñ åñòü îáùåãî. Êàê òîëüêî âû îáíàðóæèëè ýòó òî÷êó ïåðåñå÷åíèÿ,
âû è òîò äðóãîé ÷åëîâåê ïîëó÷àåòå îñíîâó äëÿ îòíîøåíèé, à ýòî çíà÷èò,
÷òî ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèå äîâåðÿòü âàøåìó ìíåíèþ. ×åì áîëüøå
ó âàñ îáùèõ èíòåðåñîâ, òåì áîëüøå îñíîâà. ,

Êàê òîëüêî âû óñòàíîâèëè îáùèå ìíåíèÿ, âû óæå íå
íåçíàêîìöû. È çíàåòå ÷òî? Âû èìè íèêîãäà è íå áûëè! Âû
äåéñòâèòåëüíî áûëè äðóçüÿìè — êîòîðûå ïðîñòî åùå íå ïîíÿëè,
ïî÷åìó âû èìè áûëè!

Áóäüòå ñîîáùàþùèì — íå ñîîáùåíèåì

Çíàåòå, ÷òî ïîáóäèëî ìåíÿ ó÷èòüñÿ ãîâîðèòü ñ ëþäüìè, êîòîðûõ
ÿ åùå íå çíàë — è ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óþòíî? Äàæå íàñëàæäàòüñÿ ýòèì?
Ìíå ÍÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÎÒÊÀÇÛÂÀËÈ.

Ýòî ïðàâäà. ß äåëàþ âñòóïëåíèå, áûñòðî è ëåãêî. Åñëè êòî-òî
íå õî÷åò ãîâîðèòü, ëàäíî. ß ïîíèìàþ.

ß îöåíèâàþ èõ. ß çàäàþ èì «òðîïèíêó» âîïðîñîâ, êîòîðàÿ âåäåò
ê çíàíèþ î òîì, ïðàâèëüíûå ëè îíè ëþäè è ïðàâèëüíîå ëè ýòî äëÿ
íèõ ïðåäëîæåíèå— ïîõîæóþ íà òó, ÷òî Ãàíñè-Ãðåòåëü ñäåëàëè èç
êàìóøêîâ, ÷òîáû íàéòè ïóòü äîìîé. Òàêæå ÿ çíàþ, ÷òî ìíå íóæíî
îïðåäåëèòü, õî÷ó ëè ÿ ðàáîòàòü äëÿ íèõ. Ïîýòîìó ïî ìåðå òîãî, êàê
îíè ìåíÿ ïðîâåðÿþò, ÿ äåëàþ òî æå ñ íèìè. Ïîâåðüòå ìíå, ýòî ÷óäåñíûé
óðàâíèòåëü.

ß ïðîâåðÿþ, áóäóò ëè îíè çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè
èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ÿ õî÷ó èì ïîñëàòü — è äåëàþ ÿ ýòî ñíà÷àëà.
Åñëè òàê, òî: «Ïðî÷òèòå ýòî... Ïðîñëóøàéòå ýòî...» ß äàþ èì
èíñòðóìåíò.

Äàæå åñëè îíè õîòÿò ðàçãîâàðèâàòü, ÿ äàþ èì èíñòðóìåíò —
åñëè îíè íàñòðîåíû ïðîñëóøàòü èëè ïðî÷èòàòü åãî.

Ïîòîì, ïîñëå òîãî, êàê îíè ïðî÷èòàëè, ïðîñëóøàëè èëè
ïðîñìîòðåëè òî, ÷òî ÿ èì äàë, åñëè îíè íå çàèíòåðåñîâàëèñü — ÿ íå
ïðèíèìàþ ýòî íà ñâîé ñ÷åò. Îíè ïðîñòî íå ïîíÿëè ñîîáùåíèå
èíñòðóìåíòà. Îíè îòâåðãëè èíñòðóìåíò, íå ìåíÿ. Ïîýòîìó ÿ
ïðèâåòñòâóþ èíñòðóìåíò, ÷òîá íå îãîð÷àëñÿ... è äâèãàþñü äàëüøå ÍÁ,



ÍÍÁ, Í× — ÍÑ!
×åì ÷àùå âû ÝÒÎ äåëàåòå, òåì áîëüøå âû îòøëèôîâûâàåòå

âàøè íàâûêè è òåì áîëüøå ó âàñ ïîÿâëÿåòñÿ íîâûõ è ÷óäåñíûõ
èñòîðèé, êîòîðûå ìîæíî ðàññêàçàòü ëþäÿì. È åñëè âûäåëèòü â ýòîì
áèçíåñå îäíó âåùü èç âñåõ, òî ýòî áóäåò ðàññêàçûâàíèå ñìåøíûõ è
çàõâàòûâàþùèõ èñòîðèé ïðî âåëèêîëåïíûõ ëþäåé è ïðî âåëèêîëåïíûå
ïðîäóêòû.

Ðåáÿòà, åäèíñòâåííàÿ âåùü, êîòîðóþ ëþáîé çäðàâîìûñëÿùèé
ñåòåâèê çíàåò íà çóáîê, ýòî:

Ïðèâëå÷åíèå ëþäåé ñâÿçàíî ñ ñîîáùåíèåì — íå ñ ñîîáùàþùèì.

Ñîîáùåíèå — ýòî ðàññêàç. Èíñòðóìåíòû ïðåäîñòàâëÿþò
çàìå÷àòåëüíûå ñîîáùåíèÿ. Âñå, ÷òî òðåáóåòñÿ îò âàñ, ýòî áûòü
ñîîáùàþùèì.

Íåìíîãî ïîçæå ìû ðàññìîòðèì áîëåå ñïåöèàëüíûå òåõíèêè,
êîòîðûå âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü, ÷òîáû ïðèâëåêàòü íåçíàêîìûõ ëþäåé
ó âàøåìó áèçíåñó. Ïîêà ÿ ïðîñòî õî÷ó, ÷òîáû âû óÿñíèëè ïóíêò íàñ÷åò
âûõîäà çà ðàìêè âàøåé êîìôîðòíîé çîíû è îáùåíèÿ ñ íåçíàêîìöà-
ìè — ýòî ðàçâëå÷åíèå è ñâîáîäà âìåñòå. È ýòî îòëè÷íûé ñïîñîá
çàðàáàòûâàòü äåíüãè â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. Ïóñòü èíñòðóìåíòû
ïîìîãàþò.

ß ïðîñòî èùó ó ëþäåé õîðîøóþ ïîçèöèþ. Âñåãäà ìîæíî
îïðåäåëèòü, êîãäà ó êîãî-òî õîðîøàÿ ïîçèöèÿ. Âçãëÿíèòå íà èõ
ïðîøëûé óñïåõ. Èùèòå ñ÷àñòëèâûõ, óñïåøíûõ íåçíàêîìöåâ, âîò è
âñå. Êîíå÷íî, áóäüòå èçáèðàòåëüíû. Ïîìíèòå, âû õîòèòå îòïðàâèòüñÿ
çà çîëîòîì

Ñîîáùåíèå: «Ìíå çäîðîâî»

Âîçìîæíî, âû ãîâîðèòå ñåáå:

«Íî ðàçâå âñå ýòè ðàçãîâîðû ñ íåçíàêîìöàìè íå îçíà÷àþò
ïîñûëêè ÈÌ íåâåðíîãî ñîîáùåíèÿ î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå? ß
èìåþ â âèäó, ÷òî ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ãîâîðèòü ñ íåçíàêîìöàìè
ïîñûëàåò íåâåðíîå ñîîáùåíèå î ñóòè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
ðàçâå íåò.?»

Õîðîøî, õîðîøî! ß çíàþ, ÷òî âû ÷óâñòâóåòå. ß ÷óâñòâîâàë òî
æå ñíà÷àëà. Íî ÿ îáíàðóæèë... (Øó÷ó).

Íåò, ñîîáùåíèå, êîòîðîå ïîñûëàåò îáùåíèå ñ íåçíàêîìöàìè,
îòëè÷íîå — õîòÿ ÿ âèæó, êàêèì îáðàçîì ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
ïðîòèâîðå÷èåì. Íî ïîìíèòå, çàäóìêà áûëà â òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü
ìãíîâåííûå ðåçóëüòàòû, ïîãîâîðèâ ñ Ëþäüìè, Êîòîðûõ Âû Çíàåòå —
ñíà÷àëà. Êàê òîëüêî âû ïðèâûêíåòå ê ýòîìó, ëåã÷å ïðèâûêíóòü ê



ðàçãîâîðàì ñ íåçíàêîìöàìè, è çàòåì òàê æå ëåãêî îòïðàâëÿòü èì
ñîîáùåíèå, ÷òî ýòî çäîðîâî.

ß îáíàðóæèë, ÷òî ýòè íåçíàêîìöû ïîëó÷àëè îò ìåíÿ ñîîáùåíèå
î òîì, êàê ýòîò áèçíåñ íåñëîæåí è êàê çàáàâåí, è òîãäà îíè õîòåëè è
äëÿ ñåáÿ êóñî÷åê.

Ñïîñîáíîñòü ãîâîðèòü áåç íàïðÿæåíèÿ è ñ îùóòèìûì
ðåçóëüòàòîì ñ íåçíàêîìöàìè — ýòî òî, ÷òî õîòåëè áû èìåòü ìíîãèå,
íî îíè ýòîãî íå èìåþò. Îíè áîÿòñÿ. Ïîýòîìó âîçìîæíîñòü ñ ëåãêîñòüþ
îáùàòüñÿ ñ íåçíàêîìöàìè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç âûãîä ñâîáîäû,
êîòîðóþ ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðåäëàãàåò ëþäÿì.

Ñïðîñèòå ñåáÿ: ïîíðàâèëîñü áû âàì áûòü íàñòîëüêî óâåðåííûì
è ñâîáîäíûì, ÷òîáû ïîäîéòè ïî÷òè ê ëþáîìó, ãäå óãîäíî è â ëþáîå
âðåìÿ, è ïîãîâîðèòü ñ íèìè î òîì, ÷òî íàèáîëåå âàæíî äëÿ íèõ â
æèçíè? _

Ýòî îäíà èç âåëè÷àéøèõ ñâîáîä â ìèðå. È âû ìîæåòå îâëàäåòü
åþ çà äâå íåäåëè èëè ìåíüøå. ×åñòíî.

Êàê? Ïðîñòî ñäåëàéòå ýòî... è ïóñòü èíñòðóìåíòû äåëàþò ðàáîòó.
(ß ïðèâåë ñïèñîê èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ÿ óñïåøíî èñïîëüçîâàë

â êîíöå êíèãè).

Ïîëó÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ

Òåïåðü, êàê òîëüêî ëþäè âûðàçèëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â
áèçíåñå, ÿ èñïîëüçóþ èíñòðóìåíòû êîìïàíèè î ïðîäóêòå, ìàðêåòèíã-
ïëàíå è ò.ä., ÷òîáû ó íèõ ñëîæèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î áèçíåñå è î òîì,
÷åì ìû ðàñïîëàãàåì. ß ñîåäèíÿþ èõ ×ÝÍÈÕ ñ ïðåäëîæåíèåì è äàþ
èì âûáîð. Åñëè èì èíòåðåñíî âîéòè â áèçíåñ, ýòî âðåìÿ îáÿçàòåëüñòâ.

ß íå ïðèâåäó êîãî-òî â ìîé áèçíåñ è íå áóäó òðàòèòü íà íåãî
âðåìÿ, åñëè ýòîò ÷åëîâåê íå äàñò ìíå çàâåðåíèÿ, ÷òî îí áóäåò
çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì. Ýòî ïðàâèëî — íèêàêèõ èñêëþ÷åíèé!

Ðàíüøå ÿ ðàáîòàë ñî âñåìè, êòî ãîâîðèë, ÷òî, ïîïðîáóåò
ïîäïèñàòü êîíòðàêò. ÍÅ ÂÅÐÍÎ. Îíè íèêîãäà íå ïðîÿâÿò óïîðñòâà.
Íåò îáÿçàòåëüñòâ — íåò âîçìîæíîñòè. Îãðîìíàÿ òðàòà» âðåìåíè.
ÎÃÐÎÌÍÀß! À âðåìÿ, ìîè çäðàâîìûñëÿùèå äðóçüÿ, — âàøå ñàìîå
öåííîå èìóùåñòâî!

Ïîëó÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ îò ÷åëîâåêà íåîáõîäèìî ìíå, ÷òîáû
ïðèâåñòè åãî â ìîé áèçíåñ è ïîòðàòèòü âðåìÿ, òðåíèðóÿ è ðàçâèâàÿ
åãî, Ðåêîìåíäóþ âàì äåëàòü òî æå.

Îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå ìíå íóæíû, ýòî ×ÝÍÈÕ ÷åëîâåêà ïëþñ
íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, ýíåðãèè è óñèëèé, ïîñâÿùåííûõ
äîñòèæåíèþ åãî öåëåé. ß äåëàþ ýòî ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì, êîòîðûå
ïðåêðàñíî îáúÿñíåíû â ñëåäóþùåé öèòàòå.

Ïîêà íåò îáÿçàòåëüñòâ, åñòü êîëåáàíèÿ, âîçìîæíîñòü ïîéòè



íà ïîïÿòíûé è âñåãäà íåýôôåêòèâíîñòü. ×òî êàñàåòñÿ âñåõ
èíèöèàòèâíûõ è ñîçèäàòåëüíûõ äåéñòâèé, åñòü òîëüêî îäíà
ïðîñòàÿ ïðàâäà, ïðåíåáðåæåíèå êîòîðîé óáèâàåò íåñìåòíîå
êîëè÷åñòâî èäåè è âåëèêîëåïíûå ïëàíû: â òîò- ìîìåíò, êîãäà
êòî-òî äàåò. îáÿçàòåëüñòâà, ïðîâèäåíèå òîæå íå ñòîèò íà
ìåñòå. Äëÿ ïîìîùè åìó ïðîèñõîäÿò âñÿêîãî ðîäà âåùè, êîòîðûå
èíà÷å íèêîãäà áû íå ïðîèçîøëè. Öåëûé ïîòîê ñîáûòèé
âîçíèêàåò èç-çà ýòîãî ðåøåíèÿ, ïîäíèìàÿ íà áëàãî ýòîãî
÷åëîâåêà ðàçíîîáðàçíûå íåïðåäâèäåííûå ïðîèñøåñòâèÿ,
âñòðå÷è è ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü, î êîòîðûõ íè îäèí ÷åëîâåê
íå ìîã ìå÷òàòü, ÷òî îíè âñòðåòÿòñÿ ó íåãî íà ïóòè. ß ïîìíþ
è ãëóáîêî óâàæàþ ñòðîêè Ãåòå:

«Âñå, ÷òî ìîæåøü ñäåëàòü, èëè ãðåçèøü, ÷òî ìîæåøü —
íà÷èíàé ýòî;

Â ñìåëîñòè åñòü ãåíèé, ñèëà è âîëøåáñòâî».

Ó. X. Ìþðýé, Øîòëàíäñêàÿ ýêñïåäèöèÿ â Ãèìàëàè 1951

ß õî÷ó, ÷òîáû âû èñïûòàëè òî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ñòàâèò âñå íà
ñâîè ìåñòà â ìîåì ïîíèìàíèè «îáÿçàòåëüñòâ». Èòàê, äåëàéòå ýòî ñî
ìíîé. Ñïðîñèòå ñåáÿ:

«Óìðóò ëè êîãäà-íèáóäü ìîè äåòè (åñëè ó âàñ íåò äåòåé,
ïîäñòàâüòå «ìîé ñóïðóã(à)» èëè «ðîäèòåëè») îò ãîëîäà?»

Âîñïðèìèòå ýòîò âîïðîñ ñåðüåçíî. Êàêîâ âàø îòâåò?
ß íèêîãäà íå âñòðå÷àë íèêîãî, êòî ñêàçàë áû ÷òî-òî äðóãîå, ÷åì

«Íåò! — íèêîãäà! Íèêàêîé âåðîÿòíîñòè!» È âñå ïðîèçíîñÿò ýòî
ìãíîâåííî, áåç ñîìíåíèÿ, âîîáùå áåç âñÿêîãî êîëåáàíèÿ èëè
ðàçìûøëåíèÿ.

Íî âîò ÷òî èíòåðåñíî: ïðàâäà â òîì, ÷òî ó âàñ íåò íèêàêèõ
îñíîâàíèé äåëàòü òàêîå çàÿâëåíèå.

Ïðàâäà â òîì, ÷òî âû íà ñàìîì äåëå íå çíàåòå, ÷òî ñëó÷èòñÿ
çàâòðà, ÷åðåç äâà äíÿ èëè 200 äíåé ñïóñòÿ. Êàê âû ìîæåòå
êîíòðîëèðîâàòü áóäóùåå? Íå ìîæåòå. Íåò àáñîëþòíî íèêàêèõ
äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî âàøè äåòè (ñóïðóã, ðîäèòåëè) íå áóäóò ãîëîäàòü —
ïóñòü âû è çàÿâëÿåòå ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ, ÷òî ýòîãî ñ íèìè íèêîãäà
íå ñëó÷èòñÿ.

Êàê âû ìîæåòå äåëàòü ýòî? Âû ìîæåòå, ïîòîìó ÷òî âû óâåðåíû
â ýòîì. Âîò è âñå. Áîëüøå ãîâîðèòü íå÷åãî.

Ýòî — îáÿçàòåëüñòâà â ÷èñòîì è íåïðèêðûòîì âèäå. Îíè íå
èìåþò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê òîìó, êàê áóäåò èëè íå áóäåò ñäåëàíî
÷òî-òî. Îáÿçàòåëüñòâà — ýòî ïðîñòî, ìîùíî è áåç âîïðîñîâ òî, ÷òî,
êàê âû ãîâîðèòå, áóäåò ñäåëàíî. Êàê ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü, íå èìååò



çíà÷åíèÿ — ñîâåðøåííî íèêàêîãî — äëÿ ïðèíÿòèÿ ñàìîãî
îáÿçàòåëüñòâà. Îáÿçàòåëüñòâà íå êàñàþòñÿ òîãî, êàê. Ýòî òî, ÷òî
ñëó÷èòñÿ — íå âàæíî, ÷òî.

È ýòî íå èìååò îòíîøåíèÿ ê «ïîïûòêàì». Ìàñòåð Éîäà èç
ôèëüìà «Çâåçäíûå âîèíû» çàìå÷àòåëüíî ýòî âûðàçèë: «Ëþê, òû ëèáî
äåëàåøü, ëèáî íåò. Íåò «ïîïûòîê».

Ãðå÷åñêèé ôèëîñîô è ìàòåìàòèê Àðõèìåä, âäîõíîâëåííûé
îòêðûòèåì ïðèíöèïà ðû÷àãà, ÿêîáû ñêàçàë:

«Äàéòå ìíå òî÷êó îïîðû, è ÿ ïåðåâåðíó ìèð».

Îáÿçàòåëüñòâà — ýòî è åñòü òî÷êà îïîðû.
ß çíàþ, ÷òî «ìèð äâèæåòñÿ ëþáîâüþ». Êðîìå òîãî, ÿ çíàþ, ÷òî

îáÿçàòåëüñòâà äåëàþò åãî ïðîäóêòèâíûì è ïðèÿòíûì. Ïîýòîìó îíè
îáÿçàòåëüíû â ìîåì áèçíåñå.

Ïî÷åìó ÿ ïðåäëàãàþ âîçìîæíîñòü

Ïîêà ÿ ãîâîðèë îá îáÿçàòåëüñòâàõ, âû, âîçìîæíî, äóìàëè:
«Ðîáåðò, òû õî÷åøü ñêàçàòü, ÷òî òû èùåøü îáÿçàòåëüñòâà ïðÿìî ñðàçó?
Èëè ïîñëå òîãî, êàê .ó íèõ áûë øàíñ ïîçíàêîìèòüñÿ è ñòàòü ïðîäóêòîì
òâîåãî ïðîäóêòà?»

Îò íåêîòîðûõ ëþäåé â ýòîì áèçíåñå âû óñëûøèòå, ÷òî ëó÷øå
ñíà÷àëà âñåì ïðåäëàãàòü ïðîäóêò, à ïîòîì ïîêàçàòü èì âîçìîæíîñòü.
ß äåëàþ íå òàê è íå ðåêîìåíäóþ òàê äåëàòü.

ß  ñíà÷àëà ïîêàçûâàþ âîçìîæíîñòü ïî äâóì ïðè÷èíàì.
Âî-ïåðâûõ, ÿ òàêèì îáðàçîì ñâÿçûâàþñü ñ ×ÝÍÈÕ ýòîãî

÷åëîâåêà. Òàê ÿ ïîäõîæó áëèæå ê åãî ìå÷òàì. Áåç ýòîãî ó ìåíÿ âñåãî
ëèøü åñòü âîçìîæíîñòü, ÷òî âäðóã îíè ìîãóò çàèíòåðåñîâàòüñÿ ìîèì
áèçíåñîì. Ìîÿ öåëü — äàòü ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü ñîçäàòü íîâûé è
ëó÷øèé îáðàç æèçíè, à ýòî ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ òîé âîçìîæíîñòè,
êîòîðóþ ÿ ïðåäëàãàþ.

ß èùó ñîçäàòåëåé áèçíåñà. Ïîýòîìó íà ñâîé êðþ÷îê ÿ
íàñàæèâàþ íàæèâêó äëÿ ñîçäàòåëåé áèçíåñà. Åñëè áû ÿ ðàçáèâàë ñàä
è õîòåë áû èìåòü â íåì ìîðêîâü, ÿ áû âûñàæèâàë ñåìåíà ìîðêîâè, à
íå òûêâû. Èòàê, ÿ íà÷èíàþ ñ áèçíåñ-ïðåäëîæåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ èùó
èìåííî òàêèõ ëþäåé — çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîñòðîåíèè áèçíåñà,
êîòîðûé ìîæåò ñîçäàòü òîò îáðàç æèçíè, êàêîãî îíè âñåãäà õîòåëè.

Êîãäà âû íàõîäèòå êîãî-íèáóäü, êòî çàèíòåðåñîâàí áèçíåñîì,
íå òðóäíî ïîòîì ïðåäñòàâèòü èì ñåðèþ ïðîäóêòîâ â ïåðñïåêòèâå —
îáúÿñíèòü, êàê âàøå ïðåäëîæåíèå ñâÿçàíî ñ ñåðèåé ïðîäóêòîâ è
òðåáîâàíèÿìè ðûíêà.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ íà÷èíàþ ñ áèçíåñà, â òîì, ÷òî,
åñëè îíè ñêàæóò «íåò» ñàìîìó áèçíåñó, ÿ âñå åùå ìîãó ïðåäëîæèòü



èì ïðèîáðåñòè ïðîäóêòû ëèáî êàê ðîçíè÷íûì ïîêóïàòåëÿì, ëèáî êàê
ðàçóìíûì ïîêóïàòåëÿì. (À åñëè áû ÿ ñíà÷àëà ïðåäëîæèë èì ïðîäóêòû,
è îíè ñêàçàëè áû íà ýòî «íåò», ÷òî áû ÿ äåëàë? «Ñëåäóþùèé...»).

Åñòü òîëüêî òðè âîçìîæíûõ îòâåòà íà âîïðîñ, õî÷åò ëè ÷åëîâåê,
ñ êîòîðûì ÿ ãîâîðþ, çàíèìàòüñÿ ñî ìíîé áèçíåñîì:

1)Äà.
2}Íåò — íî ìíå äåéñòâèòåëüíî íðàâÿòñÿ ýòè ïðîäóêòû.
3)Íåò — è äî ïðîäóêòîâ ìíå òîæå íåò äåëà.

Ïðîâåðåíî, ÷òî îò 33 äî 50 ïðîöåíòîâ âñåõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè
âû ãîâîðèòå, ïîïðîáóþò ïðîäóêòû èëè âîéäóò ñ âàìè â äåëî. Î÷åâèäíî,
ìåíüøàÿ ÷àñòü âîéäåò â áèçíåñ. Â ëþáîì ñëó÷àå, öèôðû ïðèëè÷íûå.

Ãàðàíòèÿ âîçâðàòà äåíåã ïîçâîëÿåò ëþäÿì â òå÷åíèå ìåñÿöà
ïîëüçîâàòüñÿ ïðîäóêòîì, íè÷åì íå ðèñêóÿ. Ýôôåêò ïëàöåáî — íàó÷íîå
ïðàâèëî, îòêðûòîå ïðè èçó÷åíèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ëåêàðñòâ —
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ó îäíîé òðåòè îòâåò áóäåò ïîëîæèòåëüíûé; ó òðå-
òè — îòðèöàòåëüíûé; à ïîñëåäíÿÿ òðåòü íå îïðåäåëèòñÿ ñ âûáîðîì.
Èòàê, 33% ëþäåé, êîòîðûå ïîïðîáóþò âàø ïðîäóêò ñ ãàðàíòèåé
âîçâðàòà äåíåã, ïîëó÷àò õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Åñëè âû ìîæåòå ïîìî÷ü
èì óâèäåòü öåííîñòü ïðîäóêòîâ è äàæå ïðîäâèíóòüñÿ íà øàã âïåðåä
è îòêðûòü âûãîäû ïîëîæåíèÿ ðàçóìíîãî ïîêóïàòåëÿ, îäíà òðåòü ëþäåé,
ñ êîòîðûìè âû ãîâîðèòå, áóäåò ïîêóïàòü âàøè ïðîäóêòû, è íà ýòîì
âû çàðàáîòàåòå äåíüãè.

Òåïåðü, òà òðåòü, ãäå ëþäè íå çíàþò, ïîëó÷èëè ëè îíè õîðîøèå
ðåçóëüòàòû èëè íåò, âêëþ÷àåò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ëþäåé, êîòîðûõ
ìîæíî óáåäèòü íå ðàññòàâàòüñÿ ñ ïðîäóêòîì åùå íåêîòîðîå âðåìÿ.
Äàéòå èì áîëüøå îáðàçîâàòåëüíîãî ìàòåðèàëà î ïðîäóêòàõ, ïîäåëèòåñü
ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè — ñîáñòâåííûìè è äðóãèõ ëþäåé —
è îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ýòèõ ëþäåé ðåøèò, ÷òî ïðîäóêò èì
íðàâèòñÿ.

Èòàê, äîâîëüíî âåëèêè øàíñû, ÷òî ïîëîâèíà ëþäåé, ñ êîòîðûìè
âû ãîâîðèòå è êîìó ïðåäëàãàåòå ïðîäóêòû, óäà÷íî èõ èñïîëüçóþò è
çàõîòÿò ïðîäîëæàòü ïîêóïàòü èõ ó âàñ. Ýòî èãðà ñ ÷èñëàìè, è ÷èñëà
âûïàäàþò áëàãîïðèÿòíî äëÿ âàñ.

Íîâûé äèñòðèáüþòîð âõîäèò â êóðñ äåëà

Èòàê, êîãäà âû âîøëè â êîíòàêò ñ ÷åëîâåêîì, ïðèøëà ïîðà
ïîäðîáíî «îçíàêîìèòü» åãî ñ âîçìîæíîñòüþ, êîòîðàÿ åìó
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ . Ïåðâûì äåëîì âàì íóæíî çàèíòåðåñîâàòü íîâîãî
äèñòðèáüþòîðà êîìïàíèåé, åå òîâàðàìè, ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè è,
ïîñëåäíåå— íî íå ìåíåå âàæíîå— ñîáîé è ñâîèìè ñåêðåòàìè óñïåõà.

Äàéòå íîâîìó äèñòðèáüþòîðó êàê ìîæíî áîëüøå ñâåäåíèé, íå



çàñîðÿÿ ïðè ýòîì åãî ãîëîâû äàííûìè. Âû ìîæåòå øîêèðîâàòü ëþäåé
÷ðåçìåðíûì îáúåìîì èíôîðìàöèè; íî ïîçâîëÿÿ èíñòðóìåíòàì
ðàáîòàòü, âû ñìîæåòå ïðåäîòâðàòèòü òàêóþ ïåðåãðóçêó.

Ïîìîãèòå èì ðàçãëÿäåòü óíèêàëüíîñòü òîâàðîâ, èõ öåííîñòü äëÿ
ëþäåé, âîçìîæíîñòè ñáûòà è òàê äàëåå. Âîîáùå, óâëåêèòå èõ âñåì:

òîâàðîì, ïîêóïàòåëÿìè, ïëàíîì. Ïîñòîÿííî ïîäáðàñûâàéòå äðîâ
â îãîíü èõ ýíòóçèàçìà. Çàæãèòå â íèõ êîñòåð ñòðàñòè.

Äîõîä÷èâî îáúÿñíèòå èì, êàê êîìïàíèÿ è òîâàðû óêðåïëÿþò
áèçíåñ, — òî åñòü, ÷òî âñÿ äåëîâàÿ ñòðóêòóðà è ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ
îñíîâàíû íà ÷åñòíîì ðàñïðîñòðàíåíèè âûñîêîêà÷åñòâåííîãî
ïðîäóêòà. Ýòî äîëæíî áûòü î÷åíü ïðîñòî — áåç òîâàðà íåò áèçíåñà!

Êîãäà âû îáúÿñíèòå âñå ýòî íîâîìó äèñòðèáüþòîðó, âû çàõîòèòå
ïîìî÷ü åìó îðãàíèçîâàòü åãî ñîáñòâåííûé áèçíåñ.

Çäåñü íóæíî çàïîìíèòü îñíîâíîå — êàê âû íà÷àëè ðàáîòàòü ñ
íèìè, òàê è îíè íà÷íóò ðàáîòàòü ñî ñâîèìè ïîòåíöèàëüíûìè
äèñòðèáüþòîðàìè. À áûñòðûé óñïåõ â ëþáîì íà÷èíàíèè — ýòî
îãðîìíûé ïëþñ!

«Ìû âñå ýòî ñäåëàåì çà âàñ» — ÍÅÒ!

Èíîãäà ðàáîòà çäðàâîìûñëÿùåãî ñåòåâèêà òðåáóåò òàê
íàçûâàåìîé «ñóðîâîé ëþáâè». È èíîãäà åå òðóäíî äîñòè÷ü.

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ ëþäüìè, è ïîýòîìó ó
íàñ åñòåñòâåííûì îáðàçîì âîçíèêàåò æåëàíèå áåñïîêîèòüñÿ î äðóãèõ,
çàáîòèòüñÿ î ëþäÿõ è áûòü óâåðåííûìè, ÷òî ó íèõ âñå â ïîðÿäêå. Ýòî
îäíà èç ñàìûõ çàìå÷àòåëüíûõ ñòîðîí íàøåãî äåëà; îäíà èç òåõ âåùåé,
êîòîðûå îòëè÷àþò íàñ îò äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è èíäóñòðèè, íî â òî
æå âðåìÿ çäåñü êðîåòñÿ è çàïàäíÿ.

Êîãäà ìû âèäèì, êàê áüåòñÿ íîâûé äèñòðèáüþòîð, ñîâåðøåííî
åñòåñòâåííî, ÷òî ìû õîòèì âìåøàòüñÿ è îáëåã÷èòü åãî ïðîäâèæåíèå.
Åìó íåëåãêî ïðåîäîëåòü ñâîè ñòðàõè è ñîìíåíèÿ, ïîýòîìó ìû ãîâîðèì:
«Ýé, ÿ ïðèãëàøó èõ âìåñòî òåáÿ... Íå âîëíóéñÿ, ÿ ïðîâåäó
ñîáåñåäîâàíèå. Ïðîñòî ñèäè è ñìîòðè... Íå âîëíóéñÿ, ÿ íàéäó êîãî-
íèáóäü áîëåå îïûòíîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü êîìïåíñàöèîííûé ïëàí...»

Â äâóõ ñëîâàõ: ÝÒÎ ÍÅÂÅÐÍÎ! Ïîçâîëüòå ìíå ðàññêàçàòü âàì
îäíó èñòîðèþ.

Îäíàæäû ÷åëîâåê íàøåë êîêîí áàáî÷êè-àäìèðàëà è ñ
çàìèðàþùèì ñåðäöåì ïðèíåñ åãî äîìîé, ÷òîáû ïîñìîòðåòü, êàê
ïîÿâèòñÿ íàñåêîìîå. Âñêîðå â êîêîíå ïîÿâèëàñü ìàëåíüêîå îòâåðñòèå,
è íåñêîëüêî ÷àñîâ ïîäðÿä áàáî÷êà ïûòàëàñü âûëåçòè, íî â îäíîì ìåñòå
òåëüöå íèêàê íå ìîãëî ïðîëåçòü.

Ðåøèâ, ÷òî ÷òî-òî ñëó÷èëîñü, ÷åëîâåê âçÿë Íîæíèöû è îòðåçàë
ìåøàâøóþ ÷àñòü êîêîíà. Áàáî÷êà ëåãêî âûëåçëà, íî åå òåëüöå áûëî
îãðîìíîå è ðàçäóòîå, ñ ìàëåíüêèìè è ñìîðùåííûìè êðûëüÿìè.



×åëîâåê äóìàë, ÷òî âñåãî ëèøü ÷åðåç íåñêîëüêî ÷àñîâ êðûëüÿ
áàáî÷êè ðàçâåðíóòñÿ âî âñåé ñâîåé âåëè÷åñòâåííîé ïðèðîäíîé êðàñîòå,
íî ýòîãî íå ñëó÷èëîñü. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðåâðàòèòüñÿ â
âåëèêîëåïíîå ñîçäàíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ïîëåòà, áàáî÷êà ïðîâåëà
âñþ ñâîþ æèçíü, âîëî÷à îáðþçãøåå íåñ÷àñòíîå òåëî ñ ìàëåíüêèìè,
ñìîðùåííûìè è ñîâåðøåííî áåñïîëåçíûìè êðûëüÿìè.

Âñêîðå îíà óìåðëà, è ÷åëîâåê îïëàêàë åå ñóäüáó.
Îí íå ïîíèìàë, ÷òî îí áûë ïðè÷èíîé óðîäñòâà è áåçâðåìåííîé

ñìåðòè áàáî÷êè. Ïîòîìó ÷òî óçêèé êîêîí è áîðüáà çà âûõîä ÷åðåç
êðîøå÷íîå îòâåðñòèå ÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíûìè îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå
íàïðàâëÿþò æèçíåííûå ñîêè èç òåëà áàáî÷êè â ðàçâèâàþùèåñÿ
êðûëüÿ. Áîðüáà íàñåêîìîãî ñ êîêîíîì áûëà íåîáõîäèìà, ÷òîáû îíî
âûæèëî è áûëî çäîðîâûì.

«Âåëèêîäóøíûé» íàäðåç íîæíèöàìè íà ñàìîì äåëå áûë ñàìîé
æåñòîêîé ðàíîé.

Âîò òà æå èäåÿ, âûðàæåííàÿ îäíîé ôðàçîé, êîòîðóþ ÿ èíîãäà
èñïîëüçóþ, ÷òîáû ðàçúÿñíèòü ñóòü âûøåñêàçàííîãî:

Êîãäà âû âñòóïèëè â íàøó êîìïàíèþ, âû ïîäïèñàëè çàÿâëåíèå
íåçàâèñèìîãî äèñòðèáüþòîðà, à íå çàâèñèìîãî!

Äóïëèêàöèÿ — èäèòå äàëüøå è
óìíîæàéòå

Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé èíñòðóìåíòû ðàáîòàþò, â òîì, ÷òî
îíè ïîëíîñòüþ ïîâòîðèìû. Ëþáîé ìîæåò èõ èñïîëüçîâàòü.

Íå êàæäûé ìîæåò áûòü ýêñïåðòîì â îáëàñòè òîâàðîâ. Íå êàæäûé
ìîæåò áûòü ýêñïåðòîì â îáëàñòè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
êîìïåíñàöèîííîãî ïëàíà, ñïîñîáîâ ðàáîòû è ò.ä. Íî êàæäûé ìîæåò
áûòü ñîâåðøåííûì ìàñòåðîì â èñïîëüçîâàíèè õîðîøèõ èíñòðóìåíòîâ.

ß ïîëàãàþñü íà èíñòðóìåíòû íå ïîòîìó, ÷òî ÿ ëåíèâ —ÿ
èñïîëüçóþ èõ, ïîòîìó, ÷òî ðàç çà ðàçîì îíè äàþò ëþäÿì âåðíûå
ðåçóëüòàòû îäíèì è òåì æå ñïîñîáîì ãîðàçäî ëó÷øå ìåíÿ ñàìîãî, ê
òîìó æå âñå ëþäè, êîòîðûõ ÿ ââîæó â äåëî, ìîãóò èõ èñïîëüçîâàòü. ß
ìîãó ïîâòîðÿòü ñâîè óñïåøíûå äåéñòâèÿ, ïðîñòî ïîëüçóÿñü
ðàçëè÷íûìè èíñòðóìåíòàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ìíå óìíîæàòü ñâîè
ðåçóëüòàòû ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ ëþäåé, èì ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å ïðîäåëàòü
òî æå ñî ñâîèìè è òàê äàëåå... è òàê äàëåå.

Èíñòðóìåíòû óäîáíû òàêæå è äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ
äèñòðèáüþòîðîâ. Îíè ìîãóò ñìîòðåòü, ñëóøàòü êàññåòó, ÷èòàòü êíèãó
èëè áðîøþðó, êîãäà õîòÿò è ãäå õîòÿò. (Çâó÷èò çíàêîìî? Ïðàâèëüíî.
Ýòî è åñòü ñïîñîá äåëàòü âñå â ýòîì áèçíåñå!) Òàêèì îáðàçîì, ÿ òðà÷ó
ìåíüøå âðåìåíè íà îäíîãî ïîòåíöèàëüíîãî äèñòðèáüþòîðà è ìîãó



ñâÿçàòüñÿ ñ ìíîãî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ëþäåé çà îäíî è òî æå âðåìÿ.
Êðîìå òîãî, íå çàáûâàéòå ïîñëîâèöó «Êàæäîé ðàáîòå — ñâîé

èíñòðóìåíò». Êàê â ðåìîíòå àâòîìîáèëåé, — ðàçíûå âèäû ðàáîò
òðåáóþò ðàçíûõ èíñòðóìåíòîâ. Òàê æå è ñ ðàçíûìè ëþäüìè.
Ñîãëàñîâûâàéòå èíñòðóìåíòû ñ íóæäàìè ÷åëîâåêà, ñ óñëîâèÿìè åãî
æèçíè è ñòèëåì, è ýòî áóäåò «Êàæäîé ðàáîòå — ñâîé èíñòðóìåíò».
Èòàê, ïîäñòðàèâàéòåñü ïîä îáñòîÿòåëüñòâà è ìóäðî âûáèðàéòå ñâîè
èíñòðóìåíòû.

Èíñòðóìåíòû òàêæå îòðàáàòûâàþò ïîâòîðÿþùèåñÿ îáúÿñíåíèÿ,
ïîýòîìó ìíå íå íóæíî ãîâîðèòü îäíî è òî æå òûñÿ÷ó ðàç. Ðàíüøå ýòî
ñâîäèëî ìåíÿ ñ óìà!

Âèäèòå, êàê ìîæíî ïîñòðîèòü îãðîìíóþ ñåòåâóþ îðãàíèçàöèþ
ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ îäíèì è òåì æå, ïðîñòî ïîçâîëèâ èíñòðóìåíòàì
ðàáîòàòü?

Êðîìå òîãî, èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿþò ëþäÿì ñðàçó ïðèíÿòüñÿ çà
ðàáîòó. Ïðåäñòàâüòå, ñêîëüêî âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ äëÿ ïîäãîòîâêè
íîâûõ äèñòðèáüþòîðîâ, âëàäåþùèõ ðàáî÷èìè ñâåäåíèÿìè îáî âñåõ
òîâàðàõ, çíàíèÿìè î íàçíà÷åíèè è èñòîðèè êîìïàíèè, î ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå, êîìïåíñàöèîííîì ïëàíå è ò.ä. Î-ãî-ãî! Ìèíèìóì
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.

Ïîìíèòå, ÿ ñêàçàë, ÷òî ÿ çíàþ ëþäåé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ýòèì
äåëîì íåñêîëüêî ëåò è êîòîðûå âñå åùå íå ïîíèìàþò åãî? Èíñòðóìåíòû
æå ïîíÿòíû ñðàçó! Äàæå íîâè÷îê, èñïîëüçóÿ èõ, ñìîæåò ïðåóñïåòü,
çàíÿòüñÿ äåëîì, êàê áûâàëûé è óñïåøíûé ïðîôåññèîíàë. Ïî ñóòè,
èíñòðóìåíòû è åñòü «çàñëóæåííûå ïðîôåññèîíàëû» — âàøè ïàðòíåðû
â çàðàáàòûâàíèè äåíåã.

Óâëåêàéòå ñâîèõ ëþäåé ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì. Ñîñðåäîòî÷üòå
èõ íà äîñòèæåíèè è çàêðåïëåíèè ïåðâûõ ïîáåä. Âàøà çàäà÷à — ïîìî÷ü
èì ïîíÿòü, ÷åãî ìîæíî ðåàëüíî äîñòè÷ü. Íå çàñòàâëÿéòå èõ äîáèâàòüñÿ
òîãî, ÷åãî âû äëÿ íèõ õîòèòå. Ñîñðåäîòî÷üòåñü íà èõ ñîáñòâåííûõ
æåëàíèÿõ.

Íåìíîãî ïîäñòåãèâàéòå èõ, íî íå óõîäèòå òàê äàëåêî çà ïðåäåëû
èõ âîçìîæíîñòåé, ÷òî ó íèõ íàâåðíÿêà íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ.
Çàùèùàéòå èõ. Áóäüòå äëÿ íèõ èíñòðóêòîðîì, ó÷èòåëåì, òðåíåðîì è
ãðóïïîé ïîääåðæêè.

Ïîìíèòå: âñå ëþäè ðàçíûå. Îäèí ñìîæåò íàéòè ïÿòåðûõ çà äâà
ìåñÿöà. Äðóãîé íàéäåò èõ çà ïåðâóþ íåäåëþ ðàáîòû. Âìåñòå èçó÷èòå
âîçìîæíîñòè, à ïîòîì âìåñòå ñîñòàâüòå ïëàí, êàê âû âäâîåì
ñîáèðàåòåñü äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà.

Çäåñü îáðàòèòå âíèìàíèå, ÿ ñêàçàë âû âäâîåì. ÍÅ
ÎÑÒÀÂËßÉÒÅ ÍÎÂÈ×ÊÎÂ Â ÎÄÈÍÎ×ÅÑÒÂÅ. Ïî÷åìó? Ïîòîìó
÷òî âàì íóæíî, ÷òîáû îíè íåìåäëåííî äîñòèãëè óñïåõà (îò ÷åãî âû
îáà âûèãðàåòå), è ïîòîìó ÷òî âû õîòèòå, ÷òîáû îíè ïîñòóïàëè ñî
ñâîèìè ëþäüìè òàê æå, êàê âû ïîñòóïèëè ñ íèìè.



Äóïëèöèðóéòå è óìíîæàéòå.
Äóïëèöèðóéòå è óìíîæàéòå.
Äóïëèöèðóéòå è óìíîæàéòå.
Äóïëèöèðóéòå è óìíîæàéòå.
Äóïëèöèðóéòå è óìíîæàéòå.

È íå îñòàíàâëèâàéòåñü, ïîêà íå äîñòèãíåòå âåðøèíû!



Ãëàâà äåâÿòàÿ
×åðíûé ïîÿñ ïî MLM

ÃÎÒÎÂÛ? ÎÒËÈ×ÍÎ — ÑÅÉ×ÀÑ ÏÎÑËÅÄÓÅÒ ÀÐÑÅÍÀË
èäåé, êîòîðûå ìîãóò ñèëüíî ïîâëèÿòü íà âàø óñïåõ.

Íåêîòîðûå èç ýòèõ èäåé — ìàëåíüêèå ñîâåòû è ïðèåìû, êîòîðûå
ÿ ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàë â ïðîøëîì. Íåêîòîðûå — î÷åíü ìîùíûå
ñïîñîáû è ïîíÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñîçäàòü îãðîìíîå óâåëè÷åíèå
ñêîðîñòè è ñèëû, êîòîðûå ó âàñ åñòü, ÷òîáû ïðåóñïåòü â ýòîì áèçíåñå.

Âñå âìåñòå îíè ñîñòàâëÿþò ×åðíûé ïîÿñ ïî MLM.
Ñíà÷àëà îäèí èç ìîùíûõ ñïîñîáîâ: äîâîäèòü äî êîíöà.

Íå îñòàíàâëèâàéòåñü è äîâîäèòå äî êîíöà

Äàâàéòå ïîñìîòðèì ôàêòàì â ëèöî: íèêàêîé èíñòðóìåíò âîîáùå
íå ïîìîæåò âàì, åñëè âû «îòñòàíåòå» îò ÷åëîâåêà, êîòîðîìó åãî äàëè,
è íå äîâåäåòå äåëî äî êîíöà. Çàâåðøåíèÿ îáû÷íî òîëüêî è íå õâàòàåò
â òîì, êàê ëþäè ïîäõîäÿò ê ýòîìó áèçíåñó. Êîãäà ÿ ðàáîòàþ ñ êåì òî,
ó êîãî åñòü ñëîæíîñòè ñ äîñòèæåíèåì óñïåõà â ýòîì áèçíåñå, â 99
ñëó÷àÿõ èç ñòà ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåâåðíîì èëè íåïîäõîäÿùåì
ïîâåäåíèè.

Áîëüøóþ ÷àñòü ðàáîòû ïî ïîääåðæàíèþ îòíîøåíèé ÿ
îñóùåñòâëÿþ ïî òåëåôîíó. Ïîòîì îáúÿñíþ, ïî÷åìó; ñïåðâà ÿ õî÷ó äàòü
âàì îñíîâû âåäåíèÿ äåë ïî òåëåôîíó.

Êîãäà âû âïåðâûå ãîâîðèòå ñ êåì-òî, íå âàæíî, êàêîé ïîäõîä ê
ðàçãîâîðó âû èñïîëüçóåòå, âàøà ãëàâíàÿ öåëü — óñòàíîâèòü êîíòàêò.

Ïîêà ïîíÿòíî? Òåïåðü äîãàäàéòåñü, êàêîâà âàøà íà÷àëüíàÿ öåëü,
êîãäà âû ïåðåçâàíèâàåòå ïðåäïîëàãàåìîìó ïàðòíåðó ïî áèçíåñó?
Âîññòàíîâèòü êîíòàêò.

Ïðåæäå, ÷åì íà÷íåòå, óâåðüòåñü, ÷òî ïîçâîíèëè â ïîäõîäÿùåå
âðåìÿ. (Íå íóæíî áûòü ýêñòðàñåíñîì; ïðîñòî ñïðîñèòå «Òû ìîæåøü
ïîãîâîðèòü?»). Åñëè âû ýòîãî íå ñäåëàåòå, ó âàñ ïîëó÷èòñÿ
äåñÿòèìèíóòíûé äèàëîã ñ ÷åëîâåêîì íåñ÷àñòíûì è íå æåëàþùèì
íè÷åãî ñëûøàòü, êîòîðûé îãîð÷èò ÷åëîâåêà äî êðàéíîñòè! Ýòî áåç
ñîìíåíèÿ ìîæåò ïîâëå÷ü «íåò», ïîýòîìó ïðåæäå âñåãî ïðîâåðüòå,
ïîäõîäÿùåå ëè ýòî âðåìÿ. Åñëè íåò, äîãîâîðèòåñü î ñëåäóþùåì çâîíêå.

Íà÷íèòå ñ «Ïðèâåò, êàê äåëà?» è âûÿñíèòå, êàê ó íåãî äåëà íà
ñàìîì äåëå. Åñëè ýòî êòî-òî, êîãî âû ëè÷íî åùå íå âñòðå÷àëè, èëè



êîãî âû âñòðåòèëè íåäàâíî è ýòî âàø âòîðîé êîíòàêò, âû çàõîòèòå
âåðíóòüñÿ íà òî ìåñòî, íà êîòîðîì îñòàíîâèëèñü â ïðîøëûé ðàç.

Òåïåðü âðåìÿ óáåäèòüñÿ, ÷òî îíè äåéñòâèòåëüíî ïîëó÷èëè
èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ âû ïîñëàëè. Ñëèøêîì ÷àñòî ïî÷òà äîñòàâëÿåò
ïàêåòû, êîòîðûå âû îòïðàâëÿåòå, íå òàê áûñòðî, êàê âû îæèäàåòå.

Êîãäà âû óçíàëè, ÷òî îíè ïîëó÷èëè îòïðàâëåííîå âàìè è
ïðî÷ëè, ïðîñëóøàëè èëè ïðîñìîòðåëè ýòî, ñïðîñèòå: «Íó, ÷òî òû
äóìàåøü? Åñòü ÷òî-òî, çàèíòåðåñîâàâøåå òåáÿ?» È äåëî ïîøëî.

Ïî÷åìó ÿ èñïîëüçóþ òåëåôîí

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ îñóùåñòâëÿþ äàëüíåéøèå êîíòàêòû ïî
òåëåôîíó, êðîåòñÿ â îïðåäåëåíèè ïîçèöèè. Îíà ïîõîæà íà ñòðàòåãèþ,
ïî êîòîðîé ÿ íå îïðåäåëÿþ ìîå ïðåäëîæåíèå, êàê òîðãîâûé áèçíåñ.

Åñòü çàãëàâèå êíèãè, êîòîðîå âêëþ÷àåò ôðàçó: «Âàøà æèçíü è
ðàáîòà ñòàíóò îäíèì öåëûì». ß õî÷ó, ÷òîáû ëþäè ïîíÿëè ñëåäóþùåå
ñîîáùåíèå èç ìîåãî ñïîñîáà âåäåíèÿ áèçíåñà: «Ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì
ìîæíî çàíèìàòüñÿ íåïîëíûé äåíü, ïî òåëåôîíó».

Â ïðîøëîì, â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå áûëî ïðèíÿòî ïðîâîäèòü îò
òðåõ äî ïÿòè ïðåçåíòàöèé â íåäåëþ è ïàðó âñòðå÷. Ýòî óøëî â ïðîøëîå.
Âàì íóæíî ñóìåòü ïîêàçàòü ëþäÿì, êàê ýòîò áèçíåñ ñî÷åòàåòñÿ ñ
íîðìàëüíûì òå÷åíèåì èõ æèçíè. Ýòî ïîêàçûâàåò èì, êàê îíè ìîãóò
ïîëó÷èòü òîò îáðàç æèçíè, ê êîòîðîìó îíè ñòðåìÿòñÿ. Ëþäÿì íóæíî
âîéòè â ýòîò áèçíåñ, ïîýòîìó ÿ õî÷ó áûòü óâåðåííûì, ÷òî òî, ÷òî ÿ
äåëàþ, èñêëþ÷èòåëüíî äóïëèöèðóåìî — è ÷òî ëþäè ìîãóò
ïðåäñòàâèòü, êàê îíè ñàìè ýòî äåëàþò.

Ýòî îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ÿ èñïîëüçóþ òåëåôîí.
Êðîìå òîãî, òåëåôîí òàèò â ñåáå ìåíüøóþ ñòåïåíü

êîíôðîíòàöèè, îí ìåíüøå ïóãàåò. Ó áîëüøèíñòâà ëþäåé íèçêîå
ìíåíèå î ñâîåì îáðàçå; èì íå õâàòàåò âûñîêîé ñàìîîöåíêè. Ó íèõ íåò
òàêîãî îïûòà ïðîäàæ, êàê ó ìåíÿ, è îíè íå áóäóò ãîòîâû, íå ñìîãóò
èëè íå çàõîòÿò óñòðîèòü îôèöèàëüíóþ ïðåçåíòàöèþ íàäëåæàùèì
îáðàçîì, áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè.

Ïîýòîìó ÿ èñïîëüçóþ èíñòðóìåíòû, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèëè.
Ýòî ñìîæåò ñäåëàòü êàæäûé. Áîëåå òîãî, ýòî ëåãêî è ïðîñòî
äóáëèðîâàòü, ïîýòîìó îíè ìîãóò ñäåëàòü òî æå ñî ñâîèìè ëþäüìè, à
òå ñî ñâîèìè è ò.ä.

Åñòü è äðóãîé âàæíûé ýëåìåíò îïðåäåëåíèÿ ïîçèöèè â ïîäõîäå
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ è òåëåôîíà.



Ïîêàæèòå èì áèçíåñ, ýêîíîìÿùèé âðåìÿ

Ñêîëüêî âðåìåíè çàíèìàåò ïåðåäà÷à êîìó-íèáóäü êíèãè, êàññåòû
èëè âèäåî ïëåíêè? Íåñêîëüêî ìèíóò, ïðàâäà?

Ëàäíî, ñêîëüêî çàéìåò äàòü êîìó-íèáóäü îôèöèàëüíóþ è
îñíîâàòåëüíóþ ïðåçåíòàöèþ âàøåãî áèçíåñà, ïðîäóêòà, ïðåäëîæåíèÿ
è ò.ä.? 30 ìèíóò... 45 ìèíóò... ÷àñ èëè áîëüøå?

À ñêîëüêèõ ëþäåé âû çíàåòå, êòî ãîòîâ òðàòèòü òàêîå îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî âðåìåíè? Ìíå íå âàæíî, ãîâîðèòå ëè âû ñ äîìîõîçÿéêîé
èëè ñ âûñøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè êðóïíîé êîðïîðàöèè: íè ó êîãî áîëüøå
íåò ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ÷òîáû åãî òàê òðàòèòü. Ïîýòîìó, êîãäà âû
ïîêàçûâàåòå èì áèçíåñ, êîòîðûé ìîæåò áûòü íà÷àò è ïðîäîëæåí ïî
òåëåôîíó â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìèíóò, ïîêà îíè æèâóò ñâîåé îáû÷íîé
æèçíüþ, âû ÷àùå áóäåòå ïðèâëåêàòü èõ âíèìàíèå — è êðîìå òîãî,
÷àùå ïîëó÷àòü ñîãëàñèå.

Òîëüêî íà ìãíîâåíèå çàäóìàéòåñü îá ýòîì: êàêîé ïîäõîä ê
áèçíåñó ïðèâëåê áû âàñ áîëüøå âñåãî?



Âû õîòèòå âèäåòü â ñâîåì áèçíåñå ïðåóñïåâàþùèõ ëþäåé.
Ïðåóñïåâàþùèå ëþäè — çàíÿòûå ëþäè. ×åãî ó íèõ íå áûâàåò â
äîñòàòêå, òàê ýòî âðåìåíè. Åñëè âû ïîêàæåòå èì ñïîñîá, êàê ïîëó÷èòü
âûãîäû óñïåøíîé êàðüåðû â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, ïîòðàòèâ íà ýòî
ìåíüøå âñåãî âðåìåíè, âàøè øàíñû íà âîâëå÷åíèå èõ â âàø áèçíåñ
íàìíîãî óâåëè÷àòñÿ!

ß ïðîâîæó 99% ìîåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè ó òåëåôîíà. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè, ïî÷òè âñå, êîãî ÿ çíàþ è êòî çàðàáàòûâàåò
çíà÷èòåëüíûå ñóììû â ýòîì áèçíåñå, âûïîëíÿþò áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé
ðàáîòû ïî òåëåôîíó.

Âû çíàåòå ñòàðóþ ïîãîâîðêó: «Íå äåëàé, êàê ÿ ÄÅËÀÞ... äåëàé,
êàê ÿ ÃÎÂÎÐÞ!» Íèãäå â æèçíè îíà íå ðàáîòàåò— à îñîáåííî â
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå! Íå âàæíî, ÷òî âû ãîâîðèòå âàøèì ëþäÿì, ñêîðåå
âñåãî, îíè áóäóò äåëàòü òî, ÷òî äåëàåòå âû. Íàãëÿäíûå ïðèìåðû
ÿâëÿþòñÿ íàñóùíûìè â ýòîì áèçíåñå, ïîòîìó ÷òî âàøè ëþäè
äóïëèöèðóþò âàøè óñèëèÿ. Èñïîëüçîâàíèå òåëåôîíà ðàáîòàåò, è íå
òîëüêî äëÿ ìåíÿ, íî ýòî òàêæå è ïðèìåð, êîòîðûé ÿ õî÷ó ïîäàòü âñåì
ìîèì ñîòðóäíèêàì ïî áèçíåñó.

Êîíå÷íî, åñòü âðåìÿ è ìåñòî, êîãäà âñòðå÷è ëèöîì ê ëèöó è
óìåñòíû è ïðîäóêòèâíû. Îíè íàèáîëåå õîðîøè äëÿ ëþäåé â âàøåé
ìåñòíîñòè èëè åñëè âû ïóòåøåñòâóåòå ñ öåëüþ òðåíèðîâêè. Íî êîãäà
âû çàíèìàåòåñü ñîáñòâåííî áèçíåñîì, íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âàì
ñâÿçûâàòüñÿ ñ ëþäüìè è ëþäÿì ñ âàìè ïî òåëåôîíó.

Äîãîâàðèâàòüñÿ î âñòðå÷å
 èëè çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì

Ìíîãèõ ëþäåé âñå âðåìÿ ó÷àò, ÷òî òåëåôîí èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî
äëÿ íàçíà÷åíèÿ âñòðå÷. ß íå ñîãëàñåí!

Èç-çà ìîåé òîðãîâîé ïîäãîòîâêè, êîòîðóþ ÿ ïîëó÷èë äî ïðèõîäà
â ñåòåâîé ìàðêåòèíã, ÿ ìíîãîìó íàó÷èëñÿ î ðàñïðåäåëåíèè ñâîåãî
âðåìåíè ñ ïîìîùüþ òåëåôîíà.

Êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ òîðãîâëåé, ÿ ïðèñìîòðåëñÿ êî âñåìó îáû÷íîìó
ïðîöåññó: íàçíà÷åíèå âñòðå÷è, ÷òî òðåáóåò âðåìåíè... ïîòîì ïëþñ îêîëî
ïîëó÷àñà, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî ìåñòà âñòðå÷è... çàòåì îêîëî ÷àñà ëèöîì
ê ëèöó ñ íèì èëè ñ íåé... ïîòîì åùå ïî êðàéíåé ìåðå ïîë÷àñà, ÷òîáû
äîáðàòüñÿ äî ìåñòà ñëåäóþùåé âñòðå÷è — ÿ âñå ñëîæèë è îáíàðóæèë,
÷òî ýòî äâà ÷àñà!

Çà òîò æå îòðåçîê âðåìåíè ÿ ìîã áû (è ìîãó) ïîãîâîðèòü ñ
øåñòüþ-âîñåìüþ ëþäüìè ïî òåëåôîíó!

Ïîòðÿñàþùå, êàê èçìåíèëàñü ìîÿ ëè÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ñ
èñïîëüçîâàíèåì òåëåôîíà!

Çàìå÷àòåëüíûé «òåëåôîííûé èíñòðóìåíò» — èñïîëüçîâàòü



ãðîìêóþ ñâÿçü (ãðîìêîãîâîðèòåëü â òåëåôîííîì àïïàðàòå) íà ìåñòíûõ
ñîáðàíèÿõ. Õîòèòå, ÷òîáû ñïîíñîðû âàøåé êîìïàíèè èëè âàøè
áîãàòûå è çíàìåíèòûå ñóïåð-ñïîíñîðû î÷óòèëèñü íà âàøåì ñîáðàíèè?
Ïðîñòî íàñòðîéòå âàøó ãðîìêóþ ñâÿçü, ñâåðüòå ÷àñû è ïîïðîñèòå èõ
ïîçâîíèòü â îïðåäåëåííîå âðåìÿ è ïîãîâîðèòü ñ âàøèìè ëþäüìè.

Äëÿ íèõ ýòî íåáîëüøîé øàã. Äëÿ âàñ è âàøèõ ëþäåé — áîëüøîé.
ß ïðîäåëûâàë ýòî ìíîãî ðàç ñ ãðóïïàìè äèñòðèáüþòîðîâ ïî

âñåé ñòðàíå, ýòî ïðîñòî ôàíòàñòèêà! Ðàáîòàåò âåëèêîëåïíî è ñîçäàåò
çàìå÷àòåëüíîå âïå÷àòëåíèå — «Îíè ïîçâîíèëè ïî òåëåôîíó, ÷òîáû
òîëüêî ïîãîâîðèòü ñ ÍÀÌÈ!» Ýòî äåëàåò ÷óäåñà ñ ñàìîîöåíêîé ãðóïïû
â äàííîé ãîñòèíîé.

×åãî ñòîèò âàøå âðåìÿ?

Äðóãàÿ âåùü, êîòîðóþ íàäî çíàòü î âàøåì âðåìåíè, ýòî êàêîâà
åãî öåííîñòü.

Äîâîëüíî ÷àñòî ëþäè â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ìíîãî îæèäàþò îò
ñâîèõ äîõîäîâ. Âîò ÷òî âàì íóæíî ñäåëàòü — äëÿ ñåáÿ è äëÿ äðóãèõ:

Îöåíèâàéòå âàøå âðåìÿ ñåãîäíÿ ïðîïîðöèîíàëüíî òîìó, ñêîëüêî
âû îæèäàåòå ïîëó÷èòü äàëüøå.

Åñëè âû õîòèòå çàðàáàòûâàòü $5000 â ìåñÿö, òî âàøå âðåìÿ —
ñåãîäíÿ, ñåé÷àñ! — äîëæíî ñòîèòü $5000 â ìåñÿö.

Âû, âåðîÿòíî, ñëûøàëè î ÷åëîâåêå, êîòîðûé «ñòîèë» $50 â ÷àñ,
à äåëàë ðàáîòó çà $10 â ÷àñ. Åñëè âàøà öåëü $5000 â ìåñÿö, è âû
æåëàåòå ïîñâÿùàòü ñâîåìó áèçíåñó åæåíåäåëüíî 10 ÷àñîâ, âàøå âðåìÿ
ñòîèò ïðèìåðíî $ 1200 â íåäåëþ — èëè áîëåå $ 100 â ÷àñ. ß íå çíàþ
íèêîãî, êòî âîäèò òàêñè èëè äàæå ëèìóçèí, êòî çàðàáàòûâàåò $100 â
÷àñ. Ïîýòîìó âàì ñòîèò óìåëî èñïîëüçîâàòü òåëåôîí.

Òåïåðü ÿ äàæå ðàöèîíàëüíî ïðîâîæó ñâîè òðåíèðîâêè ñ
ïîìîùüþ òåëåôîíà. Îäèí èç ñïîñîáîâ òàêîâ:

ß ïðîøó âñåõ â ìîåé ñåòè êóïèòü íåäîðîãîå òåõíè÷åñêîå
ñðåäñòâî (îêîëî 15 äîëëàðîâ), êîòîðîå ïîçâîëÿåò èì çàïèñûâàòü âñå
èõ òå-ëå4þííûå ðàçãîâîðû. Ýòî ïðîâîä ñ ïåðåêëþ÷àòåëåì, êîòîðûé
ïîäêëþ÷àåòñÿ ê òåëåôîííîé ëèíèè îäíèì êîíöîì, à äðóãèì ê âàøåìó
ìàãíèòîôîíó.

Âåäü åñëè ÿ ñîáèðàþñü ïðîâåñòè âðåìÿ, îáó÷àÿ è òðåíèðóÿ êîãî-
ëèáî, ÿ õî÷ó áûòü óâåðåííûì, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ïîëó÷èë ìîå ñîîáùåíèå.
Íî îáû÷íûé ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò òîëüêî 25-30% òîãî, î ÷åì ìû
ãîâîðèì. Êîãäà íàø ðàçãîâîð çàïèñûâàåòñÿ íà ïëåíêó, ýòîò ÷åëîâåê
çíàåò, ÷òî åìó íå íóæíî çàïîìèíàòü âñå òî, ÷òî ãîâîðèòñÿ. Îí ìîæåò
âñå âíèìàíèå îáðàòèòü íà ñàì ðàçãîâîð — à èìåííî ýòîãî ÿ è
äîáèâàþñü.



À ïîòîì îíè ìîãóò åùå ðàç âåðíóòüñÿ ê ýòîìó ðàçãîâîðó,
ïðîñëóøàâ ïëåíêó â ìàøèíå èëè ãäå-ëèáî åùå, íåñêîëüêî ðàç, êîãäà
íàéäóò íóæíûì. Ýòî ïîñòîÿííî ïðèäàåò ñîîáùåíèþ íîâóþ ñèëó,
íåîáû÷àéíî óäîáíî è ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó çàäåéñòâîâàòü âñå âíèìàíèå,
íå äåëàÿ çàìåòîê è íå ïûòàÿñü çàïîìíèòü ÷òî-òî, ÷åãî îí âñå ðàâíî íå
çàïîìíèò.

Êîíå÷íî, âû ìîæåòå çàïèñûâàòü ëþáûå ðàçãîâîðû — íå òîëüêî
÷òîáû ñëûøàòü, ÷òî ãîâîðèò âàì âàø ñïîíñîð, íî è ñåáÿ òîæå. ß
äåéñòâèòåëüíî íàøåë ýòî ïîëåçíûì, êîãäà íà÷àë èñêàòü ïàðòíåðîâ è
êîãäà îáùàëñÿ ñî ñâîèì ñïîíñîðîì. Íàì ðåäêî óäàåòñÿ ñëóøàòü ñåáÿ
ñàìèõ, à ñëóøàÿ ñîáñòâåííóþ çàïèñàííóþ ðå÷ü, ÿ çàìåòèë âåùè,
êîòîðûå íå îñîçíàë áû èíà÷å. ß. óçíàë, êàêèå èç ìîèõ âûðàæåíèé íå
áûëè ýôôåêòèâíûìè (íàïðèìåð, áåñ÷èñëåííûå «à-à»), è ìàññó äðóãèõ
ïîëåçíûõ âåùåé.

Ëþäè äàæå ïðèñûëàëè ìíå ïëåíêè ñ çàïèñÿìè ñâîèõ ðàçãîâîðîâ;
ïðîñëóøàâ èõ (â óäîáíîå äëÿ ìåíÿ âðåìÿ), ÿ ìîãó âåðíóòüñÿ ê íèì è
ïîìî÷ü èì ëó÷øå äåëàòü òî, ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ.

Çàïèñàííûå ðàçãîâîðû — ìîùíûé èíñòðóìåíò. Ìåíÿ óäèâëÿåò,
÷òî ìíîãèå ëþäè åãî íå èñïîëüçóþò. Íî çíàåòå, ó êàæäîãî äîëæíî
áûòü ñâîå ìåñòî. ß ðàä, ÷òî íàõîæóñü ðÿäîì ñ ìîèì ìàãíèòîôîíîì è
ìîèì òåëåôîíîì.

Ïàðòíåðñòâî ðàäè âûãîäû

Êòî òå ëþäè, êîòîðûõ âû ïðèâîäèòå â áèçíåñ ñ ñîáîé?
Äëÿ ìåíÿ íà ýòî åñòü òîëüêî îäèí îòâåò — îíè ìîè ïàðòíåðû.
ß äóìàþ, ÷òî, åñëè áû ñåòåâîé ìàðêåòèíã íàó÷èë ìåíÿ ÷åìó-òî

îäíîìó, ýòî áûëà áû îøåëîìëÿþùàÿ ñèëà ïàðòíåðñòâà. Ýòî ãëàâíàÿ
÷åðòà íàøåãî áèçíåñà: ëþäè â ïàðòíåðñòâå äðóã ñ äðóãîì, âìåñòå
ñòðåìÿòñÿ ê îäíîé öåëè.

Ìîè çäðàâîìûñëÿùèå äðóçüÿ, âàøè ïàðòíåðû — ñàìûå ìîùíûå
èíñòðóìåíòû.

Ïåðâîíà÷àëüíîå çíà÷åíèå ñëîâà «ñïîíñîð» èäåò èç ãðå÷åñêîãî
ÿçûêà, è èìååò òî æå îïðåäåëåíèå, ÷òî è êðåñòíûé èëè êðåñòíàÿ, òî
åñòü ÷åëîâåê, êîòîðûé îòâåòñòâåíåí çà äóõîâíîå è ôèíàíñîâîå
ïðîöâåòàíèå êðåñòíèêà. Â èñòèííîì ñìûñëå ýòî èìåííî òî, ÷òî çíà÷èò
â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå áûòü ñïîíñîðîì.

Ìîé äðóã Äæîí Ôîãã, êîòîðûé èíîãäà ðàçãîâàðèâàåò êàê
âîñòî÷íûé ìèñòèê, ãîâîðèò, ÷òî åñòü èíü è ÿíü, ëèöåâàÿ è îáîðîòíàÿ
ñòîðîíà âñåõ âåùåé, êàê äâå ñòîðîíû ìîíåòû. Îí ãîâîðèò, ÷òî âìåñòå
ñ «ëèöîì» â âèäå íåâåðîÿòíîé ñâîáîäû, ïðåäëàãàåìîé ñåòåâûì
ìàðêåòèíãîì, èäåò è ðàâíàÿ è óðàâíîâåøèâàþùàÿ «îáîðîòíàÿ
ñòîðîíà» — îòâåòñòâåííîñòü.

Äëÿ ìåíÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ áîëüøå âñåãî â



ïàðòíåðñòâå ñ ëþäüìè, äëÿ êîòîðûõ ÿ ñïîíñîð. Ìîÿ ðàáîòà, êàê ÿ åå
âèæó, — ïîìî÷ü ìîèì ïàðòíåðàì ïðåâðàòèòüñÿ â òåõ, êåì îíè õîòÿò
ñòàòü â ýòîì áèçíåñå. À ýòî ïîäíèìàåò êëþ÷åâîé âîïðîñ — ðîñò.

Áèçíåñ ëè÷íîãî ðîñòà

Ëè÷íûé ðîñò è ðàçâèòèå ïðîöâåòàþò â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, è
âîò ïî÷åìó: ìû â «÷åëîâå÷åñêîì áèçíåñå», ïîýòîìó çíàíèå è
ïîíèìàíèå, ïîëó÷åííûå ëþäüìè è î ëþäÿõ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíû
íàøåìó óñïåõó â íàøåì áèçíåñå. Íàèáîëåå óäà÷ëèâû â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå òå ëþäè, êîòîðûå ñòðàñòíî æåëàþò ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
è ðàçâèòèÿ ñâîèõ ëþäåé.

Â ìîåé ãðóïïå êíèãè è îñîáåííî ïëåíêè î ëè÷íîì è
ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå âñåãäà õîäÿò ïî ðóêàì îò ÷åëîâåêà ê ÷åëîâåêó.
ß ïîñòîÿííî ïîñûëàþ ìîèì ëþäÿì ïëåíêè Âýéíà Äàéåðà è Ñòèâåíà
Êîâè. Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ îòêðûâàþ ÷òî-íèáóäü, ÷òî äàñò ìîèì ëþäÿì
áîëüøå ïîíèìàíèÿ èõ ñàìèõ èëè íàøåãî áèçíåñà, ÿ ïîêóïàþ ýòî è
ðàññûëàþ èì.

Ïîìíèòå òàêæå: ÷åëîâåê, êîòîðûé ñåãîäíÿ çàêàí÷èâàåò êîëëåäæ
è çàâòðà ïåðåñòàåò ó÷èòüñÿ, ïîñëåçàâòðà áóäåò íåîáðàçîâàííûì.

80 íà 20

Ó ìåíÿ íèêîãäà íå áûëî ïàðòíåðñòâà ñî âñåìè, êîìó ÿ êîãäà-
íèáóäü ïîêðîâèòåëüñòâîâàë. «Ïðèíöèï Ïàðåòî», òàêæå èçâåñòíûé êàê
«Ïðàâèëî 80/20», ïðèìåíèì è çäåñü: 20% ìîèõ ëþäåé îòâåòñòâåííû
çà 80% ðåçóëüòàòîâ ãðóïïû — â ïîíÿòèÿõ îáúåìà, äîëëàðîâ,
ïðèâëå÷åíèÿ íîâè÷êîâ è ò.ä. — ïîýòîìó ÿ ñîñðåäîòî÷èâàþ ñâîå
ïàðòíåðñòâî íà ýòèõ 20%. Ðàöèîíàëüíîñòü — çàêîí ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà, è âàì íóæíî ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëÿòü âàøå âðåìÿ,
ýíåðãèþ è óñèëèÿ íà òåõ, êòî âûäàåò íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû.

Èòàê, 80% ìîåãî âðåìåíè óõîäèò íà ïîääåðæêó ìîèõ «20-òè
ïðîöåíòùèêîâ», èãðîêîâ è èñïîëíèòåëåé â ìîåé îðãàíèçàöèè.
Îñòàâøèåñÿ 20% ìîåãî âðåìåíè ÿ òðà÷ó íà ðàçâèòèå òåõ ëþäåé,
êîòîðûå õîòÿò ïåðåéòè èç 80% â êàòåãîðèþ èñïîëíèòåëåé, è íà ïîèñê
íîâûõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûì ñóæäåíî âîéòè â òå 20%.

Êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ òîðãîâëåé, ÿ âûó÷èë, ÷òî íèêîãäà íå íóæíî
áîðîòüñÿ ñ ñèëàìè ðûíêà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî, åñëè èäåò òðàäèöèîííî
ñïîêîéíûé â îòíîøåíèè ïðîäàæ ïåðèîä, íå íóæíî âûáðàñûâàòü äåíüãè
íà ðåêëàìó, ïûòàÿñü ýòî èçìåíèòü. Ýòî è èìååò â âèäó ìîé äðóã,
ïðåóñïåâàþùèé èíâåñòîð, êîãäà ãîâîðèò: «ß íèêîãäà íå áîðþñü ñ
èíäåêñîì Äîó Äæîíñà è íèêîãäà íå áîðþñü ñ Ôåäåðàëüíîé Ðåçåðâíîé
Ñèñòåìîé».



Â øåñòèäåñÿòûå ãîäû ó íàñ áûëî ïîõîæåå âûðàæåíèå, êîòîðîå
òîëüêî çâó÷àëî íåìíîãî èíà÷å: «Äâèãàéñÿ ñ ïîòîêîì».

Êîãäà âû ñîñðåäîòî÷èâàåòå ñâîå âðåìÿ è óñèëèÿ íà âåðõíèõ 20-
òè ïðîöåíòàõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èãðîêàìè è èñïîëíèòåëÿìè â âàøåé
îðãàíèçàöèè, âû äâèæåòåñü âìåñòå ñ ñàìûì ìîùíûì ïîòîêîì äîõîäîâ,
êîòîðûé ðàáîòàåò íà âàñ. Ýòè ëþäè — âàøè ïàðòíåðû ïî âûãîäå.

Ïàðòíåðñòâî çàâèñèò îò
ðàçäåëåííîãî îáÿçàòåëüñòâà

Íåîáõîäèìû äâà êîìïîíåíòà, ÷òîáû ñîçäàòü ñèëüíîå
ïàðòíåðñòâî: èìåòü îáÿçàòåëüñòâà è öåëü, êîòîðûå ñòîÿò òîãî, ÷òîáû
äåëèòüñÿ èìè.

Âîò îïÿòü ýòî ñëîâî, «îáÿçàòåëüñòâî». Ýòî äåéñòâèòåëüíî
ðåøàþùèé ìîìåíò â íàøåì óñïåõå.

Ó âàñ íå áóäåò ïàðòíåðñòâà, ïîêà êàæäûé èç âàñ íå çíàåò, ÷òî
îáÿçàëñÿ ñäåëàòü äðóãîé, è ïîêà êàæäûé íå ïðèñîåäèíèòñÿ ê
îáÿçàòåëüñòâó äðóãîãî. Åñëè ó ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì ÿ ðàáîòàþ, íåò
îáÿçàòåëüñòâà äîáèòüñÿ áîëüøîãî óñïåõà â ýòîì áèçíåñå, ó ìåíÿ ïðîñòî
íåò âðåìåíè ðàáîòàòü èëè èãðàòü ñ íèìè. È ÷åì áîëüøå îáÿçàòåëüñòâî,
òåì ëó÷øå!

Âû êîãäà-íèáóäü ñëûøàëè òàêîå âûñêàçûâàíèå?

Åñëè áû âàøà öåëü áûëà ïåðåìàõíóòü ÷åðåç çàáîð, è âû áû
ñòðåìèëèñü ê ýòîìó... âîçìîæíî, âû áû ýòî ñäåëàëè, à ìîæåò
è íåò. Íî åñëè âû íàöåëèòåñü íà ëóíó, òî âàì ïðèäåòñÿ
ïåðåñêî÷èòü ÷åðåç âåðõóøêè äåðåâüåâ!

Âîò ïî÷åìó ÿ èùó òâåðäîå îáÿçàòåëüñòâî è áîëüøóþ öåëü.
Ïîìíèòå, ðàíüøå ÿ íàçûâàë öåëè «çîëîòûìè»? Îíè íà ñàìîì

äåëå òàêîâû, ïîòîìó ÷òî îíè î÷åíü öåííû äëÿ âàøåãî óñïåõà.
Ìàðê ßðíåë, îäíà èç ñóïåðçâåçä íàøåãî áèçíåñà (Ìàðê ñòàë

ìèëëèîíåðîì ìåíüøå, ÷åì çà ÷åòûðå ãîäà, è òåïåðü çàðàáàòûâàåò
áîëüøå $200000 â ìåñÿö), ãîâîðèò, ÷òî êëþ÷ ê åãî óñïåõó — öåëü
áîëüøå, ÷åì îí ñàì. Ìàðê æåðòâóåò êðóïíûå ñóììû íà United Way â
Àìåðèêå, è îí ïîñòðîèë öåíòð èçëå÷åíèÿ îò íàðêîìàíèè è àëêîãîëèçìà
â Ðåíî, Íåâàäà. Âîò ýòî è åñòü — èìåòü öåëü áîëüøå, ÷åì òû ñàì.
Ìàðê ãîâîðèò, ÷òî ñ òåõ ïîð, êàê îí ðàáîòàåò íà áëàãî áîëüøåå, ÷åì
åãî ñîáñòâåííîå áîãàòñòâî, ó íåãî ïîÿâèëîñü äàæå áîëüøå ïîääåðæêè,
äàæå áîëüøå ýíåðãèè îñóùåñòâèòü ñâîè ìå÷òû. ß ñîãëàñåí.

Ñóòü â òîì, ÷òî âàì è âàøèì ïàðòíåðàì íåîáõîäèìî äåëèòüñÿ
îáÿçàòåëüñòâàìè è öåëÿìè. Íà ýòîì îñíîâàíî ïàðòíåðñòâî. Ýòî äàåò
èì ñèëó ïðåóñïåòü.



Íåêîòîðûå ïðèìåðû ïðàêòè÷åñêîãî
 ïàðòíåðñòâà

Ìíîãîñòîðîííèå ðàçãîâîðû — îòëè÷íûé ïðèìåð ïàðòíåðñòâà
â äåéñòâèè.

ß â îãðîìíûõ îáúåìàõ ïîëüçîâàëñÿ ìíîãîñòîðîííèìè
ðàçãîâîðàìè, êîãäà òîëüêî íà÷èíàë, è äî ñèõ ïîð äåëàþ ýòî. È ÿ ñ
ýíòóçèàçìîì ðåêîìåíäóþ ýòî êàæäîìó â ìîåé îðãàíèçàöèè.

Ìíîãîñòîðîííèå ðàçãîâîðû — ýòî ïðîñòàÿ óñëóãà, êîòîðàÿ ñòîèò
$3-$4 â ìåñÿö, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ âàøåé ìåñòíîé òåëåôîííîé
êîìïàíèåé. Îíà ïîçâîëÿåò òðåì ëþäÿì îäíîâðåìåííî ó÷àñòâîâàòü â
òåëåôîííûõ ðàçãîâîðàõ. Ýòî îòëè÷íûé ñïîñîá ïîìî÷ü âàøèì íîâûì
ëþäÿì äåëàòü ïåðâûå çâîíêè ïîòåíöèàëüíûì äèñòðèáüþòîðàì, ñ
âàøèì ó÷àñòèåì â ðàçãîâîðå. Îíè ìîãóò âàñ ïðåäñòàâèòü... âû ñêàæåòå
îñíîâíîå... è ó íèõ íå òîëüêî ïîÿâèòñÿ áîëåå íàäåæíûé øàíñ äîñòè÷ü
æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, íî è íåìíîãî ïîòðåíèðîâàòüñÿ.

Â òåðìèíàõ îïðåäåëåíèÿ ïîçèöèè, ñîîáùåíèå, ïîñûëàåìîå
÷åëîâåêó íà äðóãîì êîíöå ïðîâîäà, âûãëÿäèò òàê: Âû íå îäèí
çàíèìàåòåñü ýòèì áèçíåñîì ...Âàì ïîìîãàåò îïûòíûé ñïîíñîð. Íà
ëþäåé ýòî ïðîèçâîäèò âåëèêîëåïíîå âïå÷àòëåíèå. Îíè ñðàçó
ïîíèìàþò, ÷òî â ýòîì áèçíåñå ìîæíî ïîëó÷èòü ïîääåðæêó è ðàáîòàòü
â êîìàíäå. Ýòî çàìå÷àòåëüíî.

Êñòàòè, åñëè êòî-òî ïðîñèò ìåíÿ ïîçâîíèòü êîìó-òî âìåñòî íèõ,
ÿ îòêàçûâàþñü. Íî ÿ âñåãäà ðàä äåëàòü ýòî ñ íèìè. Âû ëèáî äàåòå
ëþäÿì ðûáó, ëèáî ó÷èòå èõ åå ëîâèòü, ÷òîáû îíè ìîãëè ñàìè ñåáÿ
ïðîêîðìèòü. Ëè÷íî ÿ ëþáëþ ëîâèòü ðûáó — è ó÷èòü ëþäåé, ãäå åå
ëó÷øå ëîâèòü.

Äðóãîé ïðèìåð ïàðòíåðñòâà â äåéñòâèè — ýòî ñèñòåìà
ïðèÿòåëåé. Âû ñîåäèíÿåòå äâîèõ ëþäåé èç âàøåé ãðóïïû, ÷òîáû îíè
ðàáîòàëè âìåñòå, äàâàÿ äðóã äðóãó ïîääåðæêó è ïîìîùü â èõ óñèëèÿõ
ïî ñîçäàíèþ áèçíåñà.

ß âèäåë ïðèÿòåëåé, êîòîðûå ñâÿçûâàëèñü êàæäûé äåíü,
îáñóæäàëè ñâîé ïðîãðåññ è ðàññìàòðèâàëè îøèáêè, îáíàðóæèâàëè è
ðåøàëè ïðîáëåìû âìåñòå è ò.ä. Ïàðòíåðñòâî äåëàåò áèçíåñ ëåã÷å, è,
êàê ãîâîðÿò, îäíà ãîëîâà õîðîøî, à äâå ëó÷øå.

Èñòî÷íèêè

Êóäà âàì ïîäàòüñÿ â ïîèñêàõ ëèäåðîâ è ïîòåíöèàëüíûõ
äèñòðèáüþòîðîâ?

Ïðåæäå âñåãî ïîñìîòðèòå â òåõ ìåñòàõ, êîòîðûå âû ÷àñòî è ñ
óäîâîëüñòâèåì ïîñåùàåòå. Åñëè âû èç òåõ, êòî õîäèò â ìóçåè,
ïîñìîòðèòå òàì. ß íàøåë ïàðó õîðîøèõ äèñòðèáüþòîðîâ ñðåäè



ïðèÿòåëåé ïî áàñêåòáîëüíîé êîìàíäå.
Ïîèùèòå ãðóïïû ëèäåðîâ: öåðêîâíûå ãðóïïû, ãðàæäàíñêèå è

îáùåñòâåííûå êëóáû, ñïîðòèâíûå êëóáû è ñîáðàíèÿ, ïîñëåäîâàòåëè
Êàðíåãè, öåíòðû ïîõóäàíèÿ, êóðîðòíûå è îçäîðîâèòåëüíûå êëóáû,
ìåñòíàÿ òîðãîâàÿ ïàëàòà, äåëîâûå àññîöèàöèè... â ýòèõ è ìàññå äðóãèõ
ìåñò ìîæíî âñòðåòèòü óñïåøíûõ ëþäåé, êîòîðûå çàèíòåðåñóþòñÿ
ïîäàðêîì âàøåãî ïðåäëîæåíèÿ.

Âû ìîæåòå òàêæå íàìåòèòü «öåëåâîé ðûíîê», âûáðàâ
îïðåäåëåííûé òèï ëþäåé, ÷üè óñëîâèÿ æèçíè ïîäõîäÿò ê âàøåìó
ïðîäóêòó èëè ïðåäëîæåíèþ. Æåíùèíû, ñèäÿùèå äîìà ñ äåòüìè —
õîðîøèé ïðèìåð. ×àñòî âû îáíàðóæèòå, ÷òî îíè õîòåëè áû ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, îäíàêî áîëüøèíñòâî ðàáîò òðåáóåò, ÷òîáû îíè
îñòàâèëè ñâîåãî ðåáåíêà íà äðóãèõ. Ïî÷åìó áû âàì íå ïîêàçàòü èì
ëó÷øèé ñïîñîá... ñïîñîá óáèòü äâóõ çàéöåâ?

Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü èìåíà è àäðåñà, äàæå òåëåôîííûå íîìåðà
ýòèõ ëþäåé, äà è ïî÷òè ëþáîé ãðóïïû, ê êîòîðîé õîòèòå äîáðàòüñÿ,
ïîãîâîðèâ ñî ñïåöèàëèñòàìè ïî ïðÿìîé ðàññûëêå. Åñëè âàì íóæåí
ñïèñîê âäîâöîâ 50-òè ëåò, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò â ãîä ìåíüøå $32628,
êîòîðûå æèâóò â äîìàõ, îòòà÷èâàåìûõ íà 87%, è êîòîðûå èãðàþò â
ãîëüô ñ ãàíäèêàïîì â 10 èëè ìåíüøå — åãî ìîæíî ïîëó÷èòü. Ïðîñòî
áóäüòå òâîð÷åñêèìè ëþäüìè è âûáåðèòå, çà êåì âû õîòèòå îòïðàâèòüñÿ.
Áðîêåðû ïî êàäðàì ïåðå÷èñëåíû íà æåëòûõ ñòðàíèöàõ;

ðåêëàìíûå àãåíòñòâà è ãàçåòû òàêæå ìîãóò äàòü âàì èõ èìåíà.
Êîíå÷íî, îäèí èç ëó÷øèõ è íàèìåíåå äîðîãèõ ñïîñîáîâ

ïðèâëåêàòü ëþäåé — .ýòî ïóáëè÷íî èñïîëüçîâàòü ïðîäóêòû. Åñëè,
ñèäÿ â ðåñòîðàíå, âû ïîñòàâèòå áóòûëêó òîãî èëè ýòîãî íà ñòîë, ýòî
íåèçáåæíî ïîâëå÷åò âîïðîñû è äðóãèõ ïîñåòèòåëåé è îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà. Íå áóäüòå ðîáêèìè. Ïðîñòî ïîêàæèòå âàøè òîâàðû, è ïóñòü
÷åëîâå÷åñêîå ëþáîïûòñòâî âîçüìåò ñâîå.

Íåêîììåð÷åñêèå ãðóïïû — òîæå õîðîøèé èñòî÷íèê
ïîòåíöèàëüíîãî ìàòåðèàëà äëÿ ïîñòðîéêè ñåòè. Öåðêâè,
ðàçíîîáðàçíûå ëèãè è òàê äàëåå âñåãäà èùóò ñïîñîáû çàðàáàòûâàòü
äåíüãè. Ìîãóò ëè âàøè ïðîäóòû è âàøå ïðåäëîæåíèå ðàáîòàòü íà
íèõ? Âñòðåòüòåñü ñ íèìè è èçó÷èòå èõ âîçìîæíîñòè.

Èùåòå çàìå÷àòåëüíóþ ïåðâóþ ôðàçó? Ïîïðîáóéòå ýòó: «Êòî-
íèáóäü êîãäà-íèáóäü ïðèãëàøàë âàñ âñòóïèòü â (íàçâàíèå âàøåé
êîìïàíèè)? Íåò? ß äåéñòâèòåëüíî óäèâëåí. Âû êàê ðàç òîò
ñîîáðàçèòåëüíûé ÷åëîâåê, ó êîãî äåéñòâèòåëüíî îòëè÷íî ïîëó÷èòñÿ...»
Ïîïðîáóéòå ïðîèçíåñòè ýòî è ïîñìîòðèòå íà ðåàêöèþ ëþäåé.

«Ïðàâäà? Ïî÷åìó âû ýòî ãîâîðèòå?»
Òåïåðü âû îïðåäåëåííî çàâîåâàëè èõ èíòåðåñ!



Ñèëà óêàçàòåëåé

Äàæå âàæíåå òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïîèñêó èñòî÷íèêîâ áóäåò
äëÿ âàñ ñîçäàíèå âàøåãî ñîáñòâåííîãî «áàíêà ëþäåé» ñ ïîìîùüþ
«óêàçàòåëåé».

×òî ÿ ïîäðàçóìåâàþ ïîä «óêàçàòåëÿìè «?
Ïðîñòî: êîãäà âû ãîâîðèòå ñ ëþäüìè, çàïèñûâàéòå èõ íàèáîëåå

âàæíûå èíòåðåñû, î êîòîðûõ âû îò íèõ óçíàåòå, È ïîìíèòå, «íàèáîëåå
âàæíûå» çíà÷èò íàèáîëåå âàæíûå äëÿ íèõ.

Íàïðèìåð, äíè ðîæäåíèÿ (à òàêæå äíè ðîæäåíèÿ æåí è ìóæåé,
.äåòåé), äðóãèå âàæíûå äëÿ íèõ äàòû, õîááè è îñîáåííûå èíòåðåñû,
ñïîðòèâíûå èëè òâîð÷åñêèå äîñòèæåíèÿ äåòåé... âñå, ÷òî, íà âàø
âçãëÿä, äëÿ íèõ âàæíî.

È ãëàâíîå, âñå, ÷òî îòíîñèòñÿ ê èõ ×ÝÍÈÕ — òî, ÷òî
ïðåäñòàâëÿåò èõ æåëàíèå äîñòè÷ü, çàðàáîòàòü, ïîëó÷èòü, ñóìåòü èëè
âûïîëíèòü — âñå, ÷òî äëÿ íèõ çíà÷èò «óñïåõ».

Åñòü òðè âàæíåéøèõ ýëåìåíòà óñïåõà â âàøèõ óêàçàòåëÿõ: 1)
íóæíî óìåòü óñëûøàòü ýòè âàæíûå äëÿ ëè÷íîñòè âåùè, 2) âàì
íåîáõîäèìî ðàçâèòü ïðèâû÷êó ñðàçó èõ çàïèñûâàòü, ëèáî âî âðåìÿ
ðàçãîâîðà, ëèáî êàê òîëüêî âû óõîäèòå èëè êëàäåòå òðóáêó, 3) âàì
íóæíî èìåòü õîðîøî îðãàíèçîâàííîå è âñåãäà äîñòóïíîå ìåñòî, êóäà
èõ çàïèñûâàòü!

Ëþáàÿ ôîðìà óêàçàòåëÿ, êîòîðàÿ âàì ïîäõîäèò, õîðîøà;
íàèáîëåå îáû÷íàÿ (è íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ) — ýòî êàðòîòåêà (ñ
êàðòî÷êàìè 3 íà 5 äþéìà), áëîêíîò èëè äíåâíèê è åæåäíåâíèê.
Ïîìíèòå:

ñàìàÿ âàæíàÿ ÷åðòà âàøåãî óêàçàòåëÿ â òîì, ÷òîáû îòòóäà âû
ìîãëè ìãíîâåííî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, êîãäà âû ãîâîðèòå ñ ýòèì
÷åëîâåêîì; ïîýòîìó óâåðüòåñü, ÷òî âàø ïåðñîíàëüíûé óêàçàòåëü
îðãàíèçîâàí ïî ñòðîãîé è ÿñíîé ñèñòåìå.

Ðåêëàìà: êðîìå óñòíîé ðå÷è

Ìàðê Òâåí îäíàæäû ñêàçàë:

«Ïàóêè ïëåòóò ñâîè ñåòè â äâåðíûõ ïðîåìàõ òîðãîâöåâ,
êîòîðûå íå çàíèìàþòñÿ ðåêëàìîé».

ß ïîìíþ, êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ òîðãîâëåé, ÿ âèäåë, êàê
îòêðûâàþòñÿ âñå ýòè ìàëåíüêèå ïðåäïðèÿòèÿ: çàïîëíÿþòñÿ ïîëêè,
íàíèìàåòñÿ ïåðñîíàë, âåøàåòñÿ áîëüøàÿ è êðàñî÷íàÿ âûâåñêà, à ïîòîì
îíè ñòîÿò è æäóò, êîãäà ëþäè ñòàíóò ëîìèòüñÿ â äâåðü.

Ýòîãî íå ïðîèñõîäèò!
Ïðåóñïåâàþùèå ëþäè áèçíåñà, êîòîðûõ ÿ âèäåë, øëè íà øàã



âïåðåä è èñêàëè íîâûé áèçíåñ. Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå òî æå ñàìîå.
Ëþäè, êîòîðûå ïîñòîÿííî èùóò íîâîå â áèçíåñå, ïîëó÷àþò âñå
áîëüøèå íåáîëüøèå ÷åêè.

Òàêæå âàæíî âêëàäûâàòü ïðèáûëü â âàø áèçíåñ. Ýòî
èíâåñòèðîâàíèå äåëèòñÿ íà äâå ÷àñòè. Îäíà ÷àñòü èäåò íà òåõ 20%
ëþäåé, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò 80% ðåçóëüòàòîâ âàøåé ãðóïïû. Âòîðàÿ
÷àñòü äîëæíà âîçâðàùàòüñÿ â âàø áèçíåñ — ÷òîáû èñêàòü íîâûõ
ñòðîèòåëåé áèçíåñà è ïðèâîäèòü èõ â âàøó îðãàíèçàöèþ.

Ñàìûå óäà÷ëèâûå ëþäè â ýòîé èíäóñòðèè åæåìåñÿ÷íî
âîçâðàùàþò â áèçíåñ ïî êðàéíåé ìåðå 20-30% äîõîäà. Ïîýòîìó èõ
ñàä öâåòåò è ðàñøèðÿåòñÿ.

.Âî ÷òî îíè âêëàäûâàþò? Âîò íåñêîëüêî âåùåé, êîòîðûå ÿ
ïîïðîáîâàë è êîòîðûå îòëè÷íî ñðàáîòàëè.

Ðåêëàìà, êîãäà åé ïðàâèëüíî çàíèìàåøüñÿ, — ïðåêðàñíîå
âëîæåíèå. Ïðîñòûå îáúÿâëåíèÿ â ìåñòíîé ãàçåòå ìîãóò ïðèâëå÷ü
ìíîæåñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Ñäåëàéòå îáúÿâëåíèå ñ
îðèåíòàöèåé íà îïðåäåëåííîãî ÷åëîâåêà, íàïðèìåð, íà äîêòîðà èëè
èíæåíåðà. ß íàïèñàë îäíî îáúÿâëåíèå, êîòîðîå îòëè÷íî ñî÷åòàëîñü ñ
çàãîëîâêîì:

Äîìàøíèå èíæåíåðû: $300-$500 çà íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü è
âåñü äåíü ñ âàøåé ñåìüåé.

ß ïðåäëîæèë èì áåñïëàòíûé ïàêåò ñ èíôîðìàöèåé è äàë èì
íîìåð ñ çàïèñüþ íà àâòîîòâåò÷èêå. ×àñòü ìîåãî ñîîáùåíèÿ íàïîìèíàëà
èì, ÷òî 85% âñåõ ñëó÷àåâ ëè÷íîãî ðàçîðåíèÿ â ýòîé ñòðàíå ëþäè ìîãëè
áû èçáåæàòü, èìåÿ âñåãî ëèøü äîïîëíèòåëüíî $250 êàæäûé ìåñÿö!

Êîãäà âû ïîìåùàåòå ïîäîáíûå îáúÿâëåíèÿ, ïèøèòå ðàçóìíûå
è ðåàëüíûå ñóììû äîëëàðîâ. Ýòî òàêæå ñïðàâåäëèâî äëÿ âñåõ âàøèõ
ðàçãîâîðîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè äèñòðèáüþòîðàìè. Ëþäè äîëæíû
âåðèòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûå âàìè ñóììû äîñòèæèìû äëÿ íèõ. «$10000
çà äâà ìåñÿöà ïðè íåïîëíîé çàíÿòîñòè» ñîâåðøåííî íåðåàëüíî äëÿ
áîëüøèíñòâà ëþäåé. Âîò ïðàâèëî, êîòîðîå ÿ èñïîëüçóþ:

Îäíà òðåòü èõ íûíåøíåãî ãîäîâîãî äîõîäà (èëè ìîåãî
ïðåäñòàâëåíèÿ î íåì) ÷åðåç, ñêàæåì, øåñòü-äâåíàäöàòü ìåñÿöåâ ïðè
íåïîëíîé çàíÿòîñòè.

Âîò íàáîð ìàãè÷åñêèõ öèôð, êîòîðûé ÿ óñëûøàë îò äðóãèõ â
ýòîì áèçíåñå:

Îò $500 äî $1000 â ìåñÿö ïðè íåïîëíîé çàíÿòîñòè.

Îäíàêî ñåé÷àñ äàæå ìàëåíüêèå îáúÿâëåíèÿ âåñüìà äîðîãî ñòîÿò,
ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî ïóáëèêàöèé äîõîäèò äî ìíîãèõ ëþäåé.
Ïîýòîìó âû ìîæåòå ñèëüíî ñýêîíîìèòü, ïîäîéäÿ ê äåëó òâîð÷åñêè è
íàéäÿ äðóãèå ñïîñîáû ïåðåäà÷è âàøèõ ñîîáùåíèé.

Ïîäóìàéòå îá ýòîì: ðåêëàìà â ñåìü ñòðî÷åê â USA Today ïî



äåñÿòèäíåâíîìó äîãîâîðó â äåíü ñòîèò îêîëî $200, à ïîëíîñòüþ $2000.
Òå æå ñàìûå äâå øòóêè, íàïðàâëåííûå íåìíîãî èíà÷å, ìîãóò ñòàòü
áîëåå ñîçèäàòåëüíûìè — è, âåðîÿòíî, äàòü îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû.

Íàïðèìåð, êàê íàñ÷åò óëè÷íûõ çíàêîâ — çíàåòå, òåõ
îòêñåðîêîïèðîâàííûõ íîìåðîâ, ðàçâåøåííûõ íà òåëåôîííûõ ñòîèêàõ
è äîñêàõ îáúÿâëåíèé ïî âñåìó ãîðîäó? ß ñäåëàë îäíó òàêóþ, è
ïîëó÷èëîñü çàìå÷àòåëüíî. Ïîëó÷èë ìàññó îòâåòîâ. Òàì áûëî íàïèñàíî:

Ñáðîñüòå ñòîëüêî ôóíòîâ, ñêîëüêî õîòèòå, íå îòêàçûâàÿñü
îò åäû, êîòîðóþ âû ëþáèòå. Ïîçâîíèòå ïî ýòîìó íîìåðó,
÷òîáû óñëûøàòü çàïèñü è ïîëó÷èòü áåñïëàòíûé îáðàçåö.

Ðàáîòàåò ÷óäåñíî — è ñòîèò íåìíîãî ìåíüøå, ÷åì òà ðåêëàìà
çà $2000 â USA Today!

Åùå îäèí ñïîñîá — çíà÷êè. ß èõ íå î÷åíü ëþáëþ. Íî äîëæåí
ïðèçíàòü — çíà÷êè ðàáîòàþò! Ïðèíöèï îäèí, íå âàæíî, êàêóþ ôîðìó
âû èñïîëüçóåòå. ß. ïðåäïî÷èòàþ çíà÷êàì øåëêîâóþ ðóáàøêó.
Íàïèøèòå íà íåé óìíîå ñîîáùåíèå è äîáàâüòå íåìíîãî æèâîïèñè, è
ëþäè áóäóò ê âàì ïîäõîäèòü è ñïðàøèâàòü, ÷òî ýòî ó âàñ çà ðóáàøêà.

Ìîÿ ïîäðóãà Äîðèñ Âóä ñäåëàëà ïîòðÿñàþùóþ âåùü. Îíà
îòïðàâèëàñü â õîçÿéñòâåííûé ìàãàçèí è ïðèîáðåëà òàì áîëüøóþ
õðóñòàëüíóþ äâåðíóþ ðó÷êó. Ïîñëå ýòîãî, êóäà áû îíè íè ïîøëà, îíà
äîñòàâàëà åå è ñòàâèëà íà ïðèëàâîê... âîçëå ñâîåãî ìåñòà â ðåñòîðàíå...
âåçäå, ãäå åå ìîæíî áûëî óâèäåòü.

Òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû óâèäåëè, ÷òî îíà äîñòàåò ýòó ðó÷êó
èç ñóìî÷êè è êëàäåò ïåðåä ñîáîé — âû íå îáðàòèòå íà ýòî âíèìàíèÿ
èëè ñïðîñèòå åå, çà÷åì ýòî? Ëþäè âñå âðåìÿ ñïðàøèâàëè Äîðèñ.

Â ýòîì ñëó÷àå îíà âñåãäà ãîâîðèëà:

«Î, ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû, íàïîìíèòü ìíå ðàññêàçàòü âàì, ÷òî
äâåðü ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå âñåãäà îòêðûòà äëÿ âàñ â êîìïàíèè
ÝÞß».

Âîò òàê. Ëþäè áûëè çàèíòðèãîâàíû è ïðîñèëè Äîðèñ ðàññêàçàòü
èì áîëüøå — à îíà íå òåðÿëà âðåìåíè.

Äðóãàÿ èäåÿ — êîìïüþòåðíûå äîñêè îáúÿâëåíèé (òàêæå
íàçûâàåìûå ýëåêòðîííûìè äîñêàìè îáúÿâëåíèé — Prodigy è America
On-Line — äâå õîðîøî èçâåñòíûå è îïåðàòèâíûå ÝÄÎ). Ìíîãèå
ñåòåâèêè è áóäóùèå ñåòåâèêè ïîäêëþ÷àþòñÿ ê ýòèì ýëåêòðîííûì
ñòðàíèöàì ñ ñîîáùåíèÿìè. Åñëè ó âàñ åñòü êîìïüþòåð è ìîäåì,
ïîäêëþ÷èòåñü ê îäíîé èç íèõ è ïîìåñòèòå òàì ñâîå îáúÿâëåíèå. Îíè
ïåðåâåäóò âàøè äåíüãè ñ êðåäèòíîé êàðòû, à âñå â ñòðàíå, ó êîãî åñòü
êîìïüþòåð è ìîäåì è êòî çàèíòåðåñîâàí â âàøåì ïðåäëîæåíèè, óâèäÿò
âàøó ðåêëàìó. Ñèëüíàÿ âåùü.

Âèçèòíûå êàðòî÷êè — äðóãîé çàìå÷àòåëüíûé èñòî÷íèê. ÝÒÎ
ÄÎËÆÍÎ ÑÒÀÒÜ âàøåé ïðèâû÷êîé — áðàòü âèçèòíóþ êàðòî÷êó ó



êàæäîãî ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì âû âñòóïàåòå â êîíòàêò. Â ñàìîëåòàõ, â
ðåñòîðàíàõ, íà ðàñïðîäàæàõ, ó ïîñòàâùèêîâ ðàçëè÷íîãî ðîäà óñ-
ëóã — áåðèòå ó íåãî, ó íå¸, ó íèõ âèçèòêè. È êàê-íèáóäü òèõèì óòðîì,
êîãäà òåëåôîí íå çâîíèò, äîñòàíüòå âàøó êó÷ó âèçèòîê è ñäåëàéòå
íåñêîëüêî çâîíêîâ. Êðîìå øóòîê, ýòî ðàáîòàåò — õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî
ëþäè, êîòîðûì âû çâîíèòå, áóäóò óäèâëåíû è îáðàäîâàíû, ÷òî âû
ñîõðàíèëè èõ êàðòî÷êó è ïîìíèòå î íèõ. (Êñòàòè, ýòî íå ðàáîòàåò â
îáðàòíóþ ñòîðîíó: åñëè âû äóìàåòå, ÷òî ëþäè, êîòîðûì âû äàëè âàøó
âèçèòêó, âûíóò åå, êîãäà äîáåðóòñÿ äîìîé, è ïîçâîíÿò âàì, âû ñèëüíî
îøèáàåòåñü!)

Êàê-òî ðàç ÿ ñîçäàë ñâîþ ñïåöèàëüíóþ âèçèòêó, êîòîðóþ ÿ
îñòàâëÿë íà ñòåêëå ñî ñòîðîíû âîäèòåëÿ ó âñåõ ìàøèí, ìèìî êîòîðûõ
ÿ ïðîõîäèë (è ÿ íàìåðåííî îñòàâëÿë èõ íà äîðîãèõ ñïîðòèâíûõ è
ðîñêîøíûõ ìàøèíàõ). Íà íåé áûëî íàïèñàíî:

«Åñëè áû âû áûëè àáñîëþòíî óâåðåíû, ÷òî â âàøåì ñàäó çà
äîìîì çàêîïàíî ñîñòîÿíèå â çîëîòûõ ñëèòêàõ., ïîñâÿòèëè áû âû äâà
ãîäà óñèëèé â íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, ÷òîáû âûêîïàòü åãî? ×òîáû
áåñïëàòíî ïîëó÷èòü êàðòó ñîêðîâèù, ïîçâîíèòå... «

À ïîòîì ÿ ïîäïèñàë òåëåôîí.
Êñòàòè î íîìåðàõ òåëåôîíîâ: ÿ ëþáëþ èñïîëüçîâàòü çâóêîâîé

àáîíåíòñêèé ÿùèê ñ çàïèñàííûì ñîîáùåíèåì è ïðåäóñìîòðåííîé äëÿ
íèõ âîçìîæíîñòüþ îñòàâèòü ñâîé îòâåò. ß ïîä÷åðêèâàþ, ÷òî â òåêñòå
îáúÿâëåíèÿ ãîâîðþ î çâóêîâîì àáîíåíòñêîì ÿùèêå èëè î çàïèñàííîì
ñîîáùåíèè. Â ýòîì ñëó÷àå áîëüøå âåðîÿòíîñòü, ÷òî ëþäè ïîçâîíÿò,
ïîñêîëüêó áóäóò çíàòü, ÷òî íà äðóãîì êîíöå ïðîâîäà èõ íå æäåò
«òîðãîâåö», ïûòàþùèéñÿ ÷òî-íèáóäü èì ïðîäàòü.

Çàïèñàííîå ñîîáùåíèå ýêîíîìèò âàøå âðåìÿ è îòñåèâàåò ëþäåé,
òàê ÷òî âû ñòàíåòå çàíèìàòüñÿ òîëüêî çàèíòåðåñîâàííûìè ëþäüìè.
Âàì íóæíî ãîâîðèòü òîëüêî ñ òåìè, êòî ñåðüåçíî îòíîñèòñÿ ê áèçíåñó.
Âàì íóæíî äàòü èì êàê ìîæíî áîëüøå èíôîðìàöèè î âàøåì
ïðåäëîæåíèè ñèñòåìàòèçèðîâàíèå. Òîò ôàêò, ÷òî ó âàñ åñòü òàêàÿ
ñèñòåìà, êîòîðóþ îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü, ÷òîáû ïîìî÷ü èì ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíûé äîõîä èëè ñîçäàòü êàðüåðó íà îñíîâå ïîëíîé
çàíÿòîñòè, äåéñòâèòåëüíî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ìíîãèõ ëþäåé.

È îïÿòü, íå îñòàâëÿéòå èõ, à ïîñûëàéòå èì èíñòðóìåíòû â âèäå
ïëåíîê, áðîøþð, ïèñåì, äàæå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ â âèäå îáðàçöîâ
ïðîäóêöèè âìåñòå ñ ñîïðîâîäèòåëüíûì ïèñüìîì. Çàòåì, äàâ èì ïàðó
äíåé, ÷òîáû ïðî÷åñòü, ïðîñìîòðåòü, ïîïðîáîâàòü è ò.ä. — ïîçâîíèòå
èì è âûÿñíèòå, ÷òî èõ áîëüøå âñåãî çàèíòåðåñîâàëî èç òîãî, ÷òî âû
ïîñëàëè.



Îòëè÷íîå ñîñòîÿíèå íàëîãîâ

Âåäåíèå áèçíåñà, îñîáåííî íåáîëüøîãî, íàäîìíîãî, ìíîãèìè
ýêñïåðòàìè â ýêîíîìèêå ñ÷èòàåòñÿ ïîñëåäíåé ãðàíèöåé,
îáåñïå÷èâàþùåé ÷åëîâåêó â Ñåâåðíîé Àìåðèêå îáëåã÷åíèå íàëîãîâîãî
áðåìåíè, îñîáåííî â ÑØÀ.

ß íå áóäó âäàâàòüñÿ â ïîäðîáíîñòè òîãî, êàêèå ñêèäêè áóäóò
äîñòóïíû äëÿ íàäîìíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Óòî÷íèòå ó âàøåãî
íàëîãîâîãî èíñïåêòîðà: îí èëè îíà ëó÷øå ìåíÿ çíàåò, êàêèå ëüãîòû
ïîëàãàþòñÿ â âàøåì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Òåì íå ìåíåå, åñòü íåêîòîðûå
ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ïîäõîäÿò êàæäîìó, êîãî ÿ çíàþ â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå, íàïðèìåð:

•ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ — öåëèêîì èëè ÷àñòè÷íî, âû ìîæåòå ñïèñàòü
ñòîèìîñòü âàøåé ìàøèíû è ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåé, êîãäà
îíà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âåäåíèÿ âàøåãî áèçíåñà.

•ÄÎÌ — íåêîòîðàÿ ÷àñòü âàøåé àðåíäíîé ïëàòû èëè èïîòåêè
ìîæåò îáëàãàòüñÿ ëüãîòîé èç-çà âàøåãî äîìàøíåãî îôèñà è
õðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ. Îáðàòèòå íà ýòî âíèìàíèå, ïîòîìó ÷òî â
ñëó÷àå ïðîäàæè äîìà ìîãóò ïîÿâèòüñÿ äåíåæíûå âûãîäû.

•ÏÓÒÅØÅÑÒÂÈß-— êàæäûé ðàç, êàê âû ïðåäïðèíèìàåòå
ïóòåøåñòâèå, êóäà óãîäíî è ïî êàêîé óãîäíî ïðè÷èíå, åñëè âû
îòïðàâëÿåòåñü çà ïîòåíöèàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè, íà èíòåðâüþ
èëè íà ñåìèíàðû, ýòî ëüãîòíàÿ òðàòà íà áèçíåñ.

•ÅÙÅ, ÅÙÅ, ÅÙÅ — îáîðóäîâàíèå äëÿ áèçíåñà, òàêîå êàê
êîìïüþòåðû, îôèñíûå è àâòî-òåëåôîíû, àâòîîòâåò÷èêè,
âèäåîìàãíèòîôîíû è ò.ä. ìîãóò áûòü êóïëåíû è èñïîëüçîâàíû
äëÿ ñêèäêè. Óñëóãè, òàêèå êàê òåëåôîííûå ñ÷åòà, áóõãàëòåðñêèå
è þðèäè÷åñêèå, äàæå ñòðèæêà ãàçîíà (åñëè âû óñòðàèâàåòå
ñîáðàíèÿ äîìà) òîæå äàþò ïðàâî íà ñêèäêó. Íàéìèòå âàøèõ
äåòåé, ÷òîáû ñëåäèòü çà òîâàðîì, îòïðàâëÿòü ôàêñû, óáèðàòü
äîìàøíèé îôèñ — è ïîÿâÿòñÿ íåêîòîðûå î÷åíü èíòåðåñíûå
èçìåíåíèÿ â íàëîãå.

Ôèíàíñîâûé ýêñïåðò è àâòîð áåñòñåëëåðîâ ×àðëüç Äæèâåíñ
îáëàäàåò óíèêàëüíûì îòíîøåíèåì ê âñòóïëåíèþ â ñåòåâîé ìàðêåòèíã.
Îí ñîâåòóåò, ÷òîáû êàæäûé âñòóïèë â êîìïàíèþ ïî ñåòåâîìó
ìàðêåòèíãó! Ýòî êàê âëîæåíèå, ãîâîðèò îí, îñíîâàííîå íà òîì ôàêòå,
÷òî ñåòåâîé ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèìåíåå äîðîãèõ ñïîñîáîâ
ïðèâëå÷ü ïðåèìóùåñòâà â íàëîãàõ íà âàø íàäîìíûé áèçíåñ â âàøå
ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå. Èçÿùíàÿ èäåÿ.



Åãî êíèãà «Áîãàòñòâî áåç ðèñêà» (è åå ïðîäîëæåíèå «Åùå î
áîãàòñòâå áåç ðèñêà») ïîëíà èäåé, êàñàþùèõñÿ ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâ.
Äîñòàíüòå ýêçåìïëÿð, ïðî÷òèòå è ïî÷àùå îáðàùàéòåñü ê íåé. Îíà
î÷åíü öåííà.

Íàñ÷åò âðåìåíè

Î âðåìåíè íóæíî ïîìíèòü äâå âåùè:

Ïåðâîå: áîëüøèíñòâî ëþäåé â ýòîì áèçíåñå ðàáîòàþò
íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü.

Âòîðîå: â ñòðàíå ÷åòûðå ðàçíûå âðåìåííûå çîíû (íå ñ÷èòàÿ
Ãàâàéåâ è Àëÿñêè!)

Ïîíèìàåòå, ÷òî ÿ ïûòàþñü çäåñü âûðàçèòü? Âîîðóæèâøèñü ýòîé
èíôîðìàöèåé, âû ìîæåòå ðàñïèñàòü âðåìÿ âàøèõ ðàáî÷èõ çâîíêîâ,
÷òîáû ïîïàäàòü â âå÷åðíèå ÷àñû ïîñëå øåñòè. Íèêîãäà íå çàáûâàéòå
ñïðàøèâàòü, óäîáíîå ëè ýòî âðåìÿ, ïîòîìó ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî âû
ïîïàäåòå íà âðåìÿ óæèíà. ß ñòàðàþñü íèêîãäà íå çâîíèòü ëþäÿì ïîçæå
äåñÿòè (ïî èõ âðåìåíè!), åñëè òîëüêî ÿ íå óâåðåí, ÷òî ýòî ìîæíî.

Èìåéòå â âèäó âðåìåííûå çîíû (â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ãäå âû
æèâåòå), òàê ÷òîáû âû ïîïàäàëè ê ëþäÿì â ïðàâèëüíîå âðåìÿ. Íåìíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ñèëüíî ïîâëèÿåò íà óñïåøíîå çàâåðøåíèå âàøèõ
çâîíêîâ.

Ðàç óæ ðå÷ü çàøëà î ïëàíèðîâàíèè, êóïèòå åæåäíåâíèê. Ýòî
àáñîëþòíî íåîáõîäèìàÿ âåùü. Ñåòåâèêè æèâóò èëè óìèðàþò èç-çà èõ
ñïîñîáíîñòè áûòü è îñòàâàòüñÿ îðãàíèçîâàííûìè.

Äýâèä Êëýéáîð ðàçðàáîòàë óíèêàëüíûé åæåäíåâíèê ñïåöèàëüíî
äëÿ ñåòåâèêîâ. Åñòü è äðóãèå — íàéäèòå ëó÷øèé äëÿ âàñ è èñïîëüçóéòå
åãî íåóêîñíèòåëüíî. ß. îáåùàþ, ýòî âíåñåò áîëüøîé âêëàä â âàø
ïðîôåññèîíàëèçì è âàø óñïåõ.

Âðåìÿ ïðàçäíèêà

Ñîöèàëüíàÿ ñòîðîíà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïðèâëåêàåò íàìíîãî
ìåíüøå âíèìàíèÿ, ÷åì îíà, ïî-ìîåìó, çàñëóæèâàåò. Ãîâîðÿò, ÷òî ñàìàÿ
ðàñïðîñòðàíåííàÿ ðàçðóøèòåëüíàÿ áîëåçíü ñåãîäíÿ â ìèðå —
îäèíî÷åñòâî.

Ìû æèâåì â îáùåñòâå ëþäåé, èçãîëîäàâøèõñÿ ïî ïðèçíàíèþ.
Ïî÷åìó, âû äóìàåòå, ëþäè âñåãäà ñòàðàþòñÿ áûòü ñâÿçàííûìè ñî ñâîåé
ëþáèìîé ñïîðòèâíîé êîìàíäîé èëè áàññåéíîì? Âû çíàåòå, ÷òî ãîâîðÿò
î ïðèçíàíèè: «Äåòè ïëà÷óò ðàäè ïåãî — âçðîñëûå óìèðàþò ðàäè íåãî».
Ïðèçíàíèå è ïîíèìàíèå öåíÿòñÿ ïî÷òè êàæäûì ÷åëîâåêîì, êîòîðîãî



ÿ çíàþ. À ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ïðåêðàñíîå ìåñòî äëÿ ïåðåæèâàíèÿ è
âûðàæåíèÿ ýòèõ öåííîñòåé.

Îáùåñòâåííûå ñîáðàíèÿ, òàêèå êàê óæèíû íà ïðèðîäå, èãðû â
ìÿ÷ â ïàðêå, ïëÿæíûå âå÷åðèíêè, âå÷åðèíêè â áàññåéíàõ, áàðáåêþ è
ò.ä. ÿâëÿþòñÿ ïðåêðàñíûìè ìåñòàìè, ãäå ìîæíî ïîêàçàòü âåëè÷àéøóþ
âûãîäó íàøåãî áèçíåñ-ïðåäëîæåíèÿ — ðàçâëåêàòüñÿ âìåñòå ñ ëþäüìè.
Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ïðèãëàøàåòå ïðåäïîëàãàåìîãî ïàðòíåðà íà
âå÷åðèíêó, à íå íà ñîáðàíèå!

Ëþäè âñåãäà ãîâîðÿò î ñâîåì ïåðâîì îïûòå îáùåíèÿ ñ ãðóïïîé
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà îäíî è òî æå: êàêèå ìû ÷óäåñíûå ëþäè è êàê íàì
âìåñòå çäîðîâî. Çíàåòå, ïî÷åìó îíè òàê ãîâîðÿò? Ïîòîìó ÷òî ýòî
ïðàâäà!

ß äóìàþ, ÷òî îäèí èç ñàìûõ ìîùíûõ ñïîñîáîâ ïîçíàêîìèòü
ëþäåé ñ ýòèì áèçíåñîì, ýòî ïðèãëàñèòü èõ íà âå÷åðèíêó
äèñòðèáüþòîðîâ. Íå áåñïîêîéòå ñåáÿ, ïûòàÿñü óâëå÷ü èõ
ïðåäëîæåíèåì. Ïðîñòî ðàññëàáüòåñü è âåñåëèòåñü. ×åðåç ïàðó ÷àñîâ â
êîìïàíèè ñ÷àñòëèâûõ, ïðåóñïåâàþùèõ ëþäåé, êîòîðûì çäîðîâî
âìåñòå, ëèáî îíè âñå ïîéìóò, ëèáî îíè íå òå ëþäè, ñ êîòîðûìè âû
õîòèòå ðàáîòàòü è âåñòè äåëà.

Êðîìå òîãî, ñîöèàëüíûå ñîáðàíèÿ è âå÷åðèíêè íåîáõîäèìû
âàøåé ãðóïïå. Äåéñòâèòåëüíî, êîãäà ïåðåäî ìíîé ñòîèò âûáîð ìåæäó
âå÷åðèíêîé è ñåìèíàðîì, ÿ âñåãäà âûáèðàþ âå÷åðèíêó. Íà âå÷åðèíêå
âû çà ìåíüøåå âðåìÿ ñìîæåòå íàó÷èòü áîëüøåìó, è òóò íå áóäåò
ïðèçðàêà «ðàáîòû».

Âå÷åðèíêè — ýòî âåëèêîëåïíî!

Òîðãîâûå âûñòàâêè çàìå÷àòåëüíû

ß òàêæå íàó÷èëñÿ, êàê ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü íà òîðãîâûõ
âûñòàâêàõ, è âû òîæå ñìîæåòå ýòî.

Ïîñåùàÿ ïîäõîäÿùèå òîðãîâûå âûñòàâêè — â êà÷åñòâå èõ
ó÷àñòíèêà èëè ïðîñòî ïîñåòèòåëÿ, ïðîãóëèâàÿñü òóäà-ñþäà — âû
ìîæåòå ñäåëàòü ìíîãî äëÿ ñâîåãî áèçíåñà. Íåêîòîðûå èç ìîèõ ëó÷øèõ
ëèäåðîâ è ñòðîèòåëåé ñåòè ïðèøëè ñ òîðãîâûõ âûñòàâîê.

Â òîðãîâûõ âûñòàâêàõ ãëàâíîå — óñòàíîâèòü äðóæåñêèå
îòíîøåíèÿ è ðàçâèòü ñâÿçè ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè è ïîñåòèòåëÿìè.
ß âñåãäà ïîëó÷àþ óäîâîëüñòâèå íà òîðãîâûõ âûñòàâêàõ, ïîòîìó ÷òî
êîãäà âàì ïðèÿòíî, ëþäè õîòÿò ñ âàìè ãîâîðèòü. È ïîìíèòå, âû âñåãäà
ïðåïîäíîñèòå ñåáÿ è ñâîé áèçíåñ òåì, êòî âû è êàê ñåáÿ ÷óâñòâóåòå.

ß. èíîãäà ãîâîðþ ó÷àñòíèêó:

«Åñëè áû áûë ñïîñîá, êîòîðûé ÿ ìîã áû ïîêàçàòü âàì, êàê âû
ñìîêëè áû ñóáñèäèðîâàòü âàøó ñëåäóþùóþ òîðãîâóþ âûñòàâêó,
çàõîòåëè áû âû óñëûøàòü îá ýòîé èäåå? ß ïðèíàäëåæó ê



ïðîôåññèîíàëüíîé ñåòè è áûë áû ñ÷àñòëèâ îáñóäèòü, êàê ìû
ìîãëè áû ðàçäåëèòü ñ âàìè ðàñõîäû ïî ñëåäóþùåé âûñòàâêå».

Î ÷åëîâåêå, ñ êîòîðûì ÿ ãîâîðþ, ÿ çàäàþ ñåáå òàêîé âîïðîñ:
áóäåò ëè ðàçóìíî ïîòðàòèòü $100-$200, åñëè ýòîò ÷åëîâåê âîéäåò â
áèçíåñ è ÷òî-òî ñäåëàåò, äîáüåòñÿ êàêèõ-ëèáî ðåçóëüòàòîâ, äî
ñëåäóþùåé òîðãîâîé âûñòàâêè? Ýòîò ïîäõîä äàåò âàì âîçìîæíîñòü
ïîðàáîòàòü ñ ýòèì ÷åëîâåêîì, ïðåæäå ÷åì âû îáÿæåòåñü îðãàíèçîâàòü
ñ íèì âûñòàâêó.

Åñëè ó âàñ åñòü ñâîé ñîáñòâåííûé ñòåíä, âû ðàáîòàåòå íà
âûñòàâêå êàê ó÷àñòíèê, ïðåäëàãàÿ è âàø ïðîäóêò è âàø áèçíåñ. ß
ëþáëþ ïðîâîäèòü âûñòàâêó ñ ìåñòíûìè äèñòðèáüþòîðàìè. Èíîãäà
ìû äåëèì êîíòàêòû è íîâûõ ëþäåé, íî ÿ ïðåäïî÷èòàþ ðàáîòàòü íà
íèõ — ïîñêîëüêó îíè ëþäè èç ìîåé îðãàíèçàöèè, âñå ìîè óñèëèÿ
âìåñòå ñ íèìè èäóò è íà óêðåïëåíèå ìîåãî áèçíåñà.

Âàì íå íóæåí òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííûé ñòåíä, íî åñòü
íåêîòîðûå âåùè, êîòîðûå, êàê ÿ îáíàðóæèë, ðàáîòàþò ëó÷øå äðóãèõ.
Áîëüøèå öâåòíûå êàðòèíêè... ïðîäóêòû, êîòîðûå ìîæíî óâèäåòü,
ïîòðîãàòü èëè äàæå ïîïðîáîâàòü... ïîäáîðêà èçäàíèé êîìïàíèè î å¸
âîçìîæíîñòÿõ è ïðîäóêòàõ... è îáùèå áðîøþðû, êíèãè è ïëåíêè î
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå äëÿ ñåðüåçíûõ ïîòåíöèàëüíûõ äèñòðèáüþòîðîâ.

Ïî âñåìó ñòåíäó ÿ ðàçâåøèâàþ ïðèâëåêàþùèå âíèìàíèå âåùè,
òàêèå êàê çîëîòûå ìîíåòû (êîíå÷íî, íå íàñòîÿùèå!), ýêçåìïëÿðû êíèã
è ïëåíîê — âñå, ÷òî ïðèâëå÷åò âíèìàíèå ëþäåé.

Áîëüøîé ïëàêàò ñ íàçâàíèåì âàøåé êîìïàíèè èëè ñ çàãîëîâêîì
ðåêëàìû (âðîäå òîé, ÷òî ÿ îïèñàë, î çîëîòîé æèëå â âàøåì äâîðå, èëè
«Äîìàøíèå èíæåíåðû ñ äîõîäîì $300-$500 íà íåïîëíûé ðàáî÷èé
äåíü» — â çàâèñèìîñòè îò âûñòàâêè) ìîæåò áûòü õîðîøåé èäååé.
Îäíàæäû ÿ ñäåëàë ïëàêàò ñ êðîëèêîì â ãàâàéñêîé ðóáàøêå,
ïîïèâàþùèì íàïèòîê è ðàññëàáëÿþùèìñÿ ñ çàäðàííûìè íîãàìè, è
íàäïèñü:

«Ó ìåíÿ íå êàíèêóëû — ÿ òàê æèâó».

Íàøè ðóáàøêè òîæå áûëè êàê ó êðîëèêà. Ëþäÿì ýòî
ïîíðàâèëîñü.

Òàêæå, êîãäà âû ïîäãîòàâëèâàåòå ñòåíä, äîñòàíüòå ïðîæåêòîðû,
÷òîáû âàø ñòîë âûäåëÿëñÿ, è êîâåð, ÷òîáû âû ìîãëè ñòîÿòü. Íåò íè÷åãî
õóæå, ÷åì ïàðà íîþùèõ íîã ïîñëå öåëîãî äíÿ ñòîÿíèÿ íà áåòîííîì
ïîëó. (Ýòè âåùè ìîæíî äîñòàòü ó ñëóæàùèõ, êîòîðûå ïîìîãàþò â
îðãàíèçàöèè âûñòàâêè).

Äåðæèòå ñòåíä â ïîðÿäêå, ïðîôåññèîíàëüíî è ïðîñòî.
Èñïûòûâàéòå ýíòóçèàçì è ðàäîñòü. Ïîìíèòå, ÷òî âû ïðåïîäíîñèòå
ñåáÿ.

Òîðãîâûå âûñòàâêè âåëèêîëåïíû, ïîòîìó ÷òî ýòî ìåñòà, ãäå



ñîòíè, äàæå òûñÿ÷è ëþäåé ïðèõîäÿò ê âàì, à íå âû èäåòå èñêàòü èõ.
Âû òàêæå ïîëó÷àåòå îãðîìíóþ ïðàêòèêó â ðàçãîâîðàõ ñ ëþäüìè è
îòøëèôîâûâàåòå âàøè ïðåçåíòàöèè. Êîíå÷íî, åñòü íàïðÿæåíèå. Íî
êîãäà âû ñõîäèòå ðàç è ïîëó÷èòå ïàðó ñîòåí èìåí è 10 î÷åíü ñòîÿùèõ
âîçìîæíûõ äèñòðèáüþòîðîâ, âñå ýòî îïðàâäàåò ñåáÿ — è áóäåò
áîëüøîé ýêîíîìèåé âðåìåíè.

È åù¸, ÿ íèêîãäà ýòîãî íå äåëàë, íî ó äðóãèõ ýòî ðàáîòàëî:
ïðåäëîæèòå êàêîé-íèáóäü ïðèç, ÷òîáû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê âàøåìó
ñòîëó. Ìîé äðóã ñåòåâèê äîëæåí áûë îòïðàâèòüñÿ â åæåãîäíûé êðóèç
îò ñâîåé êîìïàíèè, ïîýòîìó îí ïðåäëîæèë ïîåçäêó â êà÷åñòâå ñòèìóëà
ëþäÿì, êîòîðûå ïîäïèøóò êîíòðàêò, è áëàãîäàðÿ ýòîìó ó íåãî áûë
íàèáîëåå óäà÷íûé ìåñÿö â áèçíåñå, ÷åì êîãäà-ëèáî. Çà ýòó ïîåçäêó
ñîðåâíîâàëèñü ïÿòåðî, è ñî ñâîèìè íîâûìè ëþäüìè, êîòîðûå
âåëèêîëåïíî íà÷àëè áèçíåñ, îí ïðîäåëàë óéìó ðàáîòû. Òåïåðü òîò
÷åëîâåê, êîòîðûé âûèãðàë, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç åãî êëþ÷åâûõ ëèäåðîâ.

Ïîäõîäèòå ê ýòîìó òâîð÷åñêè. Ïîäóìàéòå, ÷òî ïðèâëåêëî áû
âàøå âíèìàíèå — è ïîïðîáóéòå ýòî íà ñëåäóþùåé âûñòàâêå.

Êàêèå âûñòàâêè ëó÷øå? Êîíå÷íî, ëó÷øå âñåãî ÿðìàðêè äåëîâûõ
ïðåäëîæåíèé. Íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ëþäè ïðèõîäÿò, ãîòîâûå ê
äîïîëíèòåëüíîìó äîõîäó è íîâûì ïðåäëîæåíèÿì, íî è ñàìè
ýêñïîíåíòû îáû÷íî ãîòîâû óñëûøàòü î ÷åì-òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íîâûì è
«ãîðÿ÷èì». Êîíå÷íî, âàì ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ ñ òåì, ÷òî îíè
ïîïûòàþòñÿ çàèíòåðåñîâàòü âàñ ïðåäëîæåíèÿìè, êîòîðûå åñòü ó íèõ,
íî ÿðìàðêà åñòü ÿðìàðêà.

Â çàâèñèìîñòè îò òèïà âàøåãî ïðîäóêòà, ÿðìàðêè ïîòðåáèòåëåé,
íà êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò ïðîäóêòû âàøåé êàòåãîðèè, òîæå õîðîøî
ðàáîòàþò. Whole Life Expo — ñåðèÿ âûñòàâîê, ïðîõîäÿùèõ ïî âñåé
Àìåðèêå, êîòîðûå ñîñðåäîòî÷åíû âîêðóã ïðîäóêòîâ è óñëóã äëÿ
çäîðîâüÿ è ëó÷øåãî îáðàçà æèçíè. ß âñåãäà íàõîäèë èõ ÷óäåñíûìè
äëÿ ðàáîòû ñ äèåòè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè è ïðîäóêòàìè äëÿ çäîðîâüÿ,
ê êîòîðûì ÿ ëè÷íî áëàãîâîëþ. Äðóãîé òèï ïðåêðàñíîé âûñòàâêè —
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûå äëÿ êîñìåòîëîãîâ — óçíàéòå ó âàøåãî
ìåñòíîãî ïàðèêìàõåðà, êîãäà è ãäå îíè ïðîõîäÿò.

Äðóãèå ó÷àñòíèêè òàêæå âåëèêîëåïíî ðàçáèðàþòñÿ â âûñòàâêàõ.
Ìíîãèå èç íèõ ïîáûâàëè íà âñåõ è ìîãóò íàïðàâèòü âàø âûáîð,

îñíîâûâàÿñü íà ìíîãîëåòíåì îïûòå. Óçíàâàéòå ó íèõ òî÷íî òàê æå,
êàê âû áû ïîïðîñèëè ðåêîìåíäàöèé âàøåìó ïðîäóêòó èëè
ïðåäëîæåíèþ.

È ïîìíèòå, âñå èùóò äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Åñëè âû ìîæåòå
ïîêàçàòü èì ïðîñòîé è ýôôåêòèâíûé ñïîñîá çàðàáîòàòü $500 èëè
$1000 íà äîïîëíèòåëüíîì áèçíåñå, òàê æå ðàçâëåêàÿñü, êàê è âû, è,
èñïîëüçóÿ èíñòðóìåíòû, ñáåðåãàþùèå âðåìÿ è äåíüãè, ÷òîáû ñäåëàòü
ýòî ëåãêèì è ìîùíûì — âåëèêîëåïíî!

Äðóãèå âîçìîæíûå âûñòàâêè? Åñòü ÿðìàðêà âûæèâàíèÿ
ðàáîòàþùèõ æåíùèí â Ñåíò-Ëóèñå, íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî



ôðàí÷àéçèíãîâûõ ÿðìàðîê, ìàññà âûñòàâîê çäîðîâüÿ è õîðîøåé
ôîðìû. Âû ìîæåòå óçíàòü â îòäåëàõ òîðãîâëè êðóïíûõ îòåëåé î
ðàçëè÷íûõ ïðèáëèæàþùèõñÿ âûñòàâêàõ.

Áàðòåð

Áàðòåð, êîòîðûé ÿ îñóùåñòâëÿþ èíîãäà, êàæåòñÿ, óäèâëÿåò
ëþäåé, è ÿ íå çíàþ ïî÷åìó. Ýòî î÷åíü ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ðàñøèðèòü
âàøó ñåòü.

Ïî âñåé Ñåâåðíîé Àìåðèêå åñòü áàðòåðíûå ãðóïïû è ñåòè,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îòëè÷íûì ñïîñîáîì ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ
î âàøåì ïðåäëîæåíèè, è òàêæå îòëè÷íûì ñïîñîáîì ïîëó÷èòü îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî öåííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã âçàìåí.

Áàðòåð — îòëè÷íûé ñïîñîá ðàñïðîñòðàíÿòü ïðîäóêòû è
ïðåâðàùàòü ïîòðåáëÿþùèõ èõ ëþäåé â íîâûõ äèñòðèáüþòîðîâ.

Íå ãîâîðèòå î äîëëàðàõ

ß çíàþ, ÿ ñêàçàë, ÷òî, êîãäà âû ïîìåùàåòå îáúÿâëåíèå, âðîäå
òîãî ìîåãî î «äîìàøíèõ èíæåíåðàõ, çàðàáàòûâàþùèõ $300»,
èñïîëüçîâàíèå ñóììû â äîëëàðàõ âîçìîæíî. È ÿ ïðèâåë ïðèìåð, êîãäà
ðå÷ü øëà î íåáîëüøîì, ðåàëüíîì äîõîäå, îò $500 äî $1000 â ìåñÿö.
Íî íà ñàìîì äåëå, ÿ ðåäêî ñïåöèàëüíî óïîìèíàþ äîëëàðû.

Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ýòî î÷åíü íåîïðåäåëåííûé ïðåäìåò. Ðåäêî
òå äîëëàðû, êîòîðûå âû óïîìÿíåòå, áóäóò öåëüþ ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì
âû ãîâîðèòå.

Åñëè âû ãîâîðèòå î $5000 ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ðàíüøå
çàðàáàòûâàë áîëüøå, åãî ýòî íå çàèíòåðåñóåò, äàæå åñëè åìó î÷åíü
õî÷åòñÿ èìåòü áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Íî âû ìîæåòå ãîâîðèòü î
òîé æå ñóììå ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé è ïîëîâèíû åå íèêîãäà íå
çàðàáàòûâàë — è îí âàì íå ïîâåðèò!

Âèäèòå ëè, ëþäè ñòðåìÿòñÿ íå ê äåíüãàì — äàæå åñëè îíè
äóìàþò, ÷òî ýòî òî, ÷åãî îíè õîòÿò. Ëþäåé ïðèâëåêàåò òî, ÷òî ìîæíî
êóïèòü çà äåíüãè.

Ïîýòîìó ÿ âñåãäà õî÷ó áûòü óâåðåí, ÷òî ñâÿçàë äåíüãè, êîòîðûõ
ëþäè æäóò, ñ òåìè êîíêðåòíûìè âåùàìè, êîòîðûå îíè õîòÿò è
êîòîðûå äåíüãè èì äàäóò. ß. ãîâîðþ îá îáó÷åíèè èõ äåòåé â êîëëåäæå...
î äîìå èõ ìå÷òû âîçëå ïëÿæà... î ïóòåøåñòâèè... î ñâîáîäíîì âðåìåíè...
î áîëüøåì êîëè÷åñòâå âðåìåíè äëÿ èõ äåòåé, ñóïðóãîâ èëè äëÿ íèõ
ñàìèõ. ß âñåãäà ñìîòðþ íà ìîòèâû äëÿ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã è äëÿ
âñòóïëåíèÿ â ýòîò áèçíåñ, à îíè ðàçíûå äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà.

Äîëëàðû íå âäîõíîâëÿþò. Âäîõíîâëÿåò æåëàíèå.



Íåâåðíûå îæèäàíèÿ

Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ëþäè âûõîäÿò èç ýòîãî
áèçíåñà, ýòî íåâåðíûå îæèäàíèÿ. Èõ «ïî÷åìó», ñ êîòîðûì îíè âîøëè
â ýòîò áèçíåñ, æèçíåííî âàæíî, êàê è òîò ôàêò, ÷òî îíî îñíîâàíî íà
ðåàëüíîñòè. Âàì íóæíî âñå âðåìÿ óðàâíîâåøèâàòü âîçíàãðàæäåíèå è
ðåàëüíîñòü ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà äëÿ ëþäåé, îñîáåííî â ñàìîì íà÷àëå.

Ñåêðåò â ÷åñòíîñòè ñ ëþäüìè. Ó ÷åëîâåêà åñòü èíñòèíêòèâíàÿ
ñïîñîáíîñòü ñóäèòü îá èñêðåííîñòè äðóãèõ.

Âåðíî, ÷òî âû îáðåòàåòå ïîíèìàíèå è ñïîñîáíîñòü äåëàòü ýòî ñ
îïûòîì, ïîýòîìó, åñëè âû íîâè÷îê â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, íàó÷èòåñü ó
âàøèõ ñïîíñîðîâ ðàçëè÷àòü îáîñíîâàííûå è áåçóìíûå îæèäàíèÿ.
Î÷åâèäíî, $60000 åæåìåñÿ÷íî ÷åðåç òðè ìåñÿöà äëÿ êîãî-íèáóäü, êòî
ýòèì ðàíüøå íèêîãäà íå çàíèìàëñÿ, — ÷óøü!

Íî èíòåðåñíî, ÷òî íà ñàìîì äåëå â ýòîì áèçíåñå åñòü ëþäè,
êîòîðûå äîáèëèñü ýòîãî, íî èõ ìàëî è îíè ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ.

Êðîìå òîãî, êîãäà âû ñëûøèòå î òàêîãî ðîäà ñóììàõ, âïîðó ñòàòü
ïîäîçðèòåëüíûì. Òàêîé óðîâåíü äîõîäà çà òàêîå íåáîëüøîå âðåìÿ
îáû÷íî ïîëó÷àåòñÿ ïóòåì îáìàíà — ñêîëîòèòü ñîñòîÿíèå, çàáèðàÿ
äåíüãè ó äðóãèõ — èëè êîãäà ýòîò ÷åëîâåê ðàíüøå áûë ëèäåðîì â
äðóãîé êîìïàíèè, óøåë îòòóäà è ïðèâåë âñåõ ñâîèõ ëþäåé â íîâóþ.

Êîãäà âû òîëüêî íà÷èíàåòå ðàáîòàòü ñ íîâûìè ëþäüìè,
ïîñìîòðèòå, ñêîëüêî âðåìåíè, ýíåðãèè è óñèëèé îíè õîòÿò âëîæèòü â
ýòîò áèçíåñ, è âìåñòå ñ íèìè ñîçäàéòå ïëàí äîõîäîâ, ò.å. ñêîëüêî è
êîãäà èì æäàòü. Ïóñòü ñóììû áóäóò äîñòàòî÷íî áîëüøèìè, ÷òîáû
ïðèâëå÷ü, íî è äîñòàòî÷íî ðåàëüíûìè, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü
ðàçî÷àðîâàíèå. Òàêîå ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå ñîçäàåò ñåðüåçíûé,
äåëîâîé ïîäõîä, êîòîðûé áóäåò îòëè÷íî ñëóæèòü âñåì âàøèì íîâûì
äèñòðèáüþòîðàì ïåðâûå ìåñÿöû, äà è ìíîãèå ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Åñëè êòî-òî õî÷åò ïåðåìåòíóòüñÿ, ò.å. îíè óõîäÿò â äðóãóþ
êîìïàíèþ, ïðåäëîæèòå èì ñîõðàíèòü èõ ñóùåñòâóþùóþ îðãàíèçàöèþ
è ñòðîèòü åå äëÿ íèõ. Ïîêàæèòå èì, êàê îíè ìîãóò íå ðàçðóøàòü òî,
÷òî óæå ïîñòðîèëè, êàê îíè ìîãóò ñîáèðàòü ïëîäû èõ ïðåäûäóùèõ
óñèëèé, è äîáàâèòü áîëüøå íàäåæíîñòè è îòñðî÷åííîãî äîõîäà ê èõ
ïîòîêó äîõîäîâ.

Êîíå÷íî, íåêîòîðûå ëþäè íå çàõîòÿò äåëàòü ýòîãî, íî ïîïûòàòüñÿ
ñòîèò. Ýòî ëó÷øèé ñïîñîá, èç èçâåñòíûõ ìíå, ïðåâðàòèòü
ïîòåíöèàëüíîå ðàçâèòèå ñîáûòèé ïî ñõåìå «ïîòåðÿ — ïîòåðÿ» â
áîëüøóþ ïîáåäó äëÿ âñåõ.



Íåêîòîðûå òîíêîñòè îá èíñòðóìåíòàõ

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé êíèãè ÿ ãîâîðèë îá èíñòðóìåíòàõ. Ó âàñ
ìîã ïîÿâèòüñÿ âîïðîñ, êàêîé èíñòðóìåíò äëÿ êîãî ïîäõîäèò? Âîò ÷òî
ÿ äåëàþ. ß ñïðàøèâàþ èõ.

ß çíàþ, ÷òî åñòü êíèæêè, êîòîðûå ìîãóò íàó÷èòü âàñ, êàê ïîíÿòü,
ÿâëÿåòñÿ ëè âàø ñîáåñåäíèê àóäèàëîì, âèçóàëîì èëè êàêèì-íèáóäü
åùå òèïîì. ß íå ìó÷àþñü, à ñïðàøèâàþ èõ.

«Äæî, òû áû õîòåë ïðîñëóøàòü êàññåòó, ïîñìîòðåòü âèäåî
èëè ïðî÷åñòü êíèãó?»

Ýòî è ðåøàåò äåëî. Ìíå íå íóæíî ñòàíîâèòüñÿ ýêñïåðòîì ïî
íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ, ÷òîáû ïîäîãíàòü
èíñòðóìåíò ïîä ÷åëîâåêà. Âîïðîñ ïîçâîëÿåò ìíå âûÿñíèòü, êàêîé
èíñòðóìåíò íàèáîëåå ïîäõîäèò ÷åëîâåêó — è äàåò âûáîð åìó.

ß òàêæå èñïîëüçóþ èíñòðóìåíòû, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêèå ó
÷åëîâåêà èíòåðåñû. Ýòî ýêîíîìèò âðåìÿ.

Êðîìå òîãî, ÿ äàþ ëþäÿì îãðàíè÷åííûé ñðîê, çà êîòîðûé íóæíî
ïîñìîòðåòü, ïðîñëóøàòü èëè ïðî÷èòàòü òî, ÷òî ÿ èì äàë. Áåç ýòîãî
îùóùåíèÿ ñðî÷íîñòè íåêîòîðûå ëþäè ïîòðàòÿò íåäåëè èëè ìåñÿöû è
âñå åùå íå äîáåðóòñÿ äî èíñòðóìåíòà. Êîíå÷íî, âàì íå íóæíî òðàòèòü
âàøå âðåìÿ ñ òåìè, êòî íå çàèíòåðåñîâàí, ïîýòîìó íóæíî ïðèìåíèòü
âàøå ñóæäåíèå â íà÷àëå. Íî çàäàíèå èì, ñêàæåì, ñðîêà â 24 ÷àñà íà
ïðîñìîòð âèäåî èëè ïðîñëóøèâàíèå ïëåíêè, áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà
èõ àêòèâíîñòü. ß ïðîñòî ãîâîðþ:

« Ôðåíê, ìíå íóæíî ïîëó÷èò ýòó ïëåíêó íàçàä ê ïÿòíèöå; ß
îáåùàë åå åùå êîå-êîìó. Òû ñìîæåøü åå ïðîñëóøàòü ê ýòîìó
ñðîêó?»

×àðëüç Ïîññèê ñî ñâîèìè èíñòðóìåíòàìè ñäåëàë çàìå÷àòåëüíóþ
âåùü. Îí íàçâàë ýòî «Áèáëèîòå÷íûé àáîíåìåíò».

Êàæäûé èçâåñòíûé åìó èíñòðóìåíò îí ïðîâåðèë è âûÿñíèë,
êîãäà, ãäå è ñ êåì îíè ëó÷øå âñåãî ðàáîòàþò. Îí îðãàíèçîâàë
áèáëèîòåêó èíñòðóìåíòîâ, ÷òîáû åãî ëþäè åå èñïîëüçîâàëè, è
äèñòðèáüþòîðû âûïèñûâàëè èõ, èñïîëüçîâàëè è âûÿñíÿëè, ÷òî
ðàáîòàåò ëó÷øå ñ èõ ëþäüìè, ïðåæäå, ÷åì ðåøèòüñÿ êóïèòü êîíêðåòíûå
èíñòðóìåíòû. Çàòåì ×àðëüç äàåò èì âîçìîæíîñòü ñýêîíîìèòü ÷åðåç
ïîêóïêó íà öåëóþ ãðóïïó, ÷åðåç ñêèäêè íà êîëè÷åñòâî è ò.ä. Ýòî
îòëè÷íàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ äåéñòâèòåëüíî ïîääåðæèâàåò
äèñòðèáüþòîðîâ â îðãàíèçàöèè ×àðëüçà.



Ôîðìóëà âàøåãî óñïåõà

Âîò ïðîñòàÿ ôîðìóëà, êîòîðàÿ ïîêàæåò âàì âàø óñïåõ:

Ð = ÓÀ õ ÄÂÏ

Ýòî çíà÷èò, ÷òî «Ð», äîñòèãíóòûé ðåçóëüòàò, ðàâåí «ÓÀ», óðîâíþ
âàøåé àêòèâíîñòè, óìíîæåííîìó íà «ÄÂÏ», äåÿòåëüíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ âåðíûìè ïðèíöèïàìè. Äàâàéòå ïîñìîòðèì íà ýòî
ñíîâà:

Ðåçóëüòàòû = Óðîâåíü Àêòèâíîñòè õ Äåÿòåëüíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ Âåðíûìè Ïðèíöèïàìè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, âàì íóæíî äåéñòâîâàòü, è äåéñòâîâàòü
ïðàâèëüíî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ðåçóëüòàòîâ.

Åñëè âû íå äîáèâàåòåñü ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûõ îæèäàëè, ïðåæäå
âñåãî, ïðîâåðüòå óðîâåíü àêòèâíîñòè. Âû çíàåòå, ïðåáûâàåòå ëè âû
(èëè êòî-òî èç ëþäåé, êîòîðûõ âû ïîääåðæèâàåòå) â äåéñòâèè, óðîâåíü
àêòèâíîñòè êîòîðîãî ïðèåìëåì. Åñëè íåò, äåéñòâóéòå. Åñëè äà,
ïðîáëåìà ëåæèò â îáëàñòè ÄÂÏ.

Èíîãäà òðóäíî ðàñïîçíàòü, äåéñòâóåòå ëè âû â ñîîòâåòñòâèè ñ
âåðíûìè ïðèíöèïàìè èëè íåò. Êàêèå ïðèíöèïû ðàáîòàþò? Êàêèå
íåò? ×åãî íå õâàòàåò? Íà âñå ýòè âîïðîñû íîâè÷êàì ìîæåò áûòü òðóäíî
îòâåòèòü.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé êíèãè ÿ äàë âàì ïðîñòûå è çäðàâûå
ïðèíöèïû, êîòîðûå ðàáîòàëè äëÿ òûñÿ÷ ëþäåé è êîòîðûå çàðàáîòàëè
áóêâàëüíî ìèëëèîíû äîëëàðîâ. Íà÷íèòå ñ ýòîãî. Íî åñëè âû âñå åùå
íå ìîæåòå âû÷èñëèòü, ÷åãî â âàøåì ïîäõîäå íå õâàòàåò, âñòðåòüòåñü ñ
âàøèì ñïîíñîðîì èëè âûøåñòîÿùèì ëèäåðîì è ïðîàíàëèçèðóéòå òî,
÷òî âû ñäåëàëè. Îí èëè îíà ñìîãóò äàòü âàì íóæíîå ïîíèìàíèå, ÷òîáû
îòêîððåêòèðîâàòü âàø ïîäõîä, äåéñòâîâàòü ïðàâèëüíî è ïðåóñïåòü.

Ïîêàçûâàéòå è ðàññêàçûâàéòå

Õîðîøî èìåòü ïîääåðæèâàþùèõ âûøåñòîÿùèõ ñïîíñîðîâ, íî
âîò ÷òî åùå ëó÷øå:

Ñòàíüòå ñàìè àêòèâíûì, ïîääåðæèâàþùèì, âûøåñòîÿùèì!

Ó âàñ åñòü îãðîìíàÿ âëàñòü îêàçûâàòü âëèÿíèå íà óñïåõ âàøåé
îðãàíèçàöèè — âëàñòü, êîòîðîé âû åùå ìîæåòå íå îñîçíàâàòü.

Êàê-íèáóäü ïîïðîáóéòå ñ âàøèìè ëþäüìè ýòî óïðàæíåíèå,
êîòîðîå èëëþñòðèðóåò, ïî÷åìó êàê ñïîíñîð âû àâòîìàòè÷åñêè



ñòàíîâèòåñü ëèäåðîì.
Äîòðîíüòåñü áîëüøèì ïàëüöåì äî óêàçàòåëüíîãî, áóäòî âû

ïîêàçûâàåòå çíàê «Î». Ïîêàæèòå åãî ñâîèì ëþäÿì è ïîïðîñèòå èõ
ñäåëàòü òàê æå. Ïîäíåñèòå êðóæîê èç ïàëüöåâ ê ùåêå. Òåïåðü äâèãàéòå
ðóêó âíèç ê ïîäáîðîäêó è â òî æå âðåìÿ ïîïðîñèòå âàøèõ ëþäåé
ñäåëàòü òîò æå çíàê è ïîäíåñòè ðóêó ê ùåêå — ïîñìîòðèòå, ÷òî
ïðîèçîéäåò.

Êîãäà âû îãëÿäèòå ãðóïïó, âû îáíàðóæèòå, ÷òî ïî÷òè êàæäûé
äåðæèò ðóêó ó ïîäáîðîäêà, êàê è âû. Íî ïîìíèòå, âû ñêàçàëè èì
ïîäíåñòè ðóêè ê ùåêàì.

Âàæíî íå òî, ÷òî âû ãîâîðèòå. Âàæíî òî, ÷òî âû äåëàåòå.
Â ïàðå «ïîêàçûâàòü è ðàññêàçûâàòü» ñèëà ó «ïîêàçûâàòü». Âàøè

ëþäè áóäóò äóïëèöèðîâàòü òî, ÷òî âû ñâîèìè äåéñòâèÿìè ïîêàæåòå
èì. Ýòî îäèí èç ñàìûõ ãëóáîêèõ è ìîùíûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû â
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî è êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé
áèçíåñ.

Êà÷åñòâî îçíà÷àåò: äåëàòü ïðàâèëüíûå âåùè ñ ïðàâèëüíûìè
ëþäüìè.

Êîëè÷åñòâî îçíà÷àåò: äåëàòü âûøåíàçâàííîå — äîñòàòî÷íî
÷àñòî.

Áóäó ñ âàìè ïðåäåëüíî îòêðîâåíåí: ïðîñòî íåò îïðàâäàíèé,
÷òîáû íå äîñòè÷ü óñïåõà â ýòîì áèçíåñå. Ýòè ñëîâà èäóò èç ñåðäöà (è
èç ãîëîâû): ÅÑËÈ ß ÌÎÃÓ ÝÒÎ ÄÅËÀÒÜ — ÂÛ ÒÎÆÅ ÌÎÆÅÒÅ!
Ìîæåò ëþáîé.

Äåëî â ðàâíîâåñèè

Îäíàæäû ÿ ïðî÷èòàë ñòàòüþ, êîòîðàÿ ïðèâåëà ìåíÿ â óæàñ, õîòÿ
òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, î ÷åì òàì ãîâîðèëîñü. Òàì íàïèñàíî, ÷òî èç âñåõ
ëþäåé, êîòîðûå âûèãðàëè ñàìûé êðóïíûé âûèãðûø â âèêòîðèíå
«âîïðîñ íà $64000», ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî æèâåò åù¸ õóæå, ÷åì
æèëè äî ýòîãî. Êñòàòè, ýòî âåðíî è ïî îòíîøåíèþ ê îãðîìíîìó
áîëüøèíñòâó âûèãðûâàâøèõ â äðóãèõ ëîòåðåÿõ â ÑØÀ.

Ðàçâå íå èíòåðåñíî? Çíàåòå, ÷òî? ß. çíàþ ñëèøêîì ìíîãî
ñåòåâèêîâ, êîòîðûå ñîðâàëè áàíê â MLM, òîëüêî ÷òîáû îáíàðóæèòü
ñåáÿ ÷åðåç íåñêîëüêî êîðîòêèõ ëåò ïîòåðïåâøèìè êðàõ, â äîëãàõ è
î÷åíü, î÷åíü íåñ÷àñòíûìè.

Äåëî â ðàâíîâåñèè.
Ñ ñàìîãî íà÷àëà âàì íóæíî âñå óðàâíîâåøèâàòü â âàøåé æèçíè

â ýòîì áèçíåñå — è ÷åêîâàÿ êíèæêà òîëüêî ïåðâûé øàã.
Óðàâíîâåøèâàéòå ôèçè÷åñêîå ñ èíòåëëåêòóàëüíûì è

ýìîöèîíàëüíûì. Ýòî òðåáîâàòåëüíûé áèçíåñ; âàì íóæíî
çàäåéñòâîâàòü è ñåðäöå è ãîëîâó, è ýíåðãè÷íî èõ èñïîëüçîâàòü. Ïîýòîìó



óâåðüòåñü, ÷òî âû óðàâíîâåøèâàåòå ýòî ñ ôèçè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
äèåòîé è ôèçêóëüòóðîé, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ ñ÷àñòëèâûì è çäîðîâûì.

Âàì òàêæå íóæíî óðàâíîâåøèâàòü äåëî ýòîãî áèçíåñà ñ
ðàäîñòüþ ýòîãî áèçíåñà. Ñëèøêîì ìíîãî ñåòåâèêîâ, îñîáåííî êîãäà
íà÷èíàþò çàðàáàòûâàòü âíóøèòåëüíûå ñóììû, íàñòîëüêî ãîðÿ÷î è
ãëóáîêî ïîãðóæàþòñÿ â ýòîò áèçíåñ, ÷òî ðàäîñòü ïðîïàäàåò.

Ó ìåíÿ áûëî áîëüøå ðàäîñòè, çà ìîè ãîäû â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå,
ïóòåøåñòâóÿ, èãðàÿ, íàõîäÿ íîâûõ ïðèÿòíûõ äðóçåé, ÷åì çà âñå
îñòàëüíûå ãîäû ìîåé æèçíè âìåñòå âçÿòûå. Ýòî ñëó÷èëîñü òàê, ïîòîìó
÷òî ÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà ñäåëàë ðàäîñòü Öåííîñòüþ Íîìåð Îäèí. Äà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà ðàäîñòè ÿ è áðîñèë ïðåæíèé áèçíåñ ðàäè ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà! Ïîæàëóéñòà, âîò àáñîëþòíîå ïðàâèëî, êîòîðîå ÿ ìîãó
ñôîðìóëèðîâàòü:

Íàéäèòå ðàäîñòü — ýòî íåîáõîäèìî!

Óðàâíîâåøèâàéòå áèçíåñ ñ ñåìüåé. ß âèäåë ëþäåé, êîòîðûå
òåðÿëè ñ îáåèõ ñòîðîí, íî ÷àùå âñåãî ñòðàäàåò ñåìüÿ. Îäíî èç áîëüøèõ
íàñëàæäåíèé îáåùàíèÿ íàøåãî áèçíåñà î «âëàäåíèè ñîáñòâåííîé
æèçíüþ» äëÿ ìåíÿ â òîì, ÷òîáû ïðîâîäèòü áîëüøå âðåìåíè ñ ìîåé
æåíîé Áîííè è íàøèìè äåòüìè. Ýòî äåéñòâèòåëüíî ìîå âåëè÷àéøåå
íàñëàæäåíèå. È ñíîâà ýòî áûëà îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ÿ ïðèøåë
â ñåòåâîé ìàðêåòèíã, ïîýòîìó äëÿ ìåíÿ ýòî âñåãäà áûëî ïðèîðèòåòîì.

È åù¸ ðàç, ÿ ñîâåòóþ âàì ñäåëàòü òî æå ñàìîå. Æèçíü ñëèøêîì
êîðîòêà — ñëèøêîì. Ðàäóéòå ñâîþ ñåìüþ.

Ðàâíîâåñèå — ýòî òî, ÷òî âû ïðåäëàãàåòå ëþäÿì âìåñòå ñ
ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì. Âîçìîæíîñòü óðàâíîâåñèòü èõ ëè÷íûå âåñû
ñïðàâåäëèâîñòè.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé — íåâàæíî, îñíîâàòåëü è ðóêîâîäèòåëü
ëè îí êîìïàíèè, ñòóäåíò, èíæåíåð èëè øêîëüíûé ó÷èòåëü — ýòî áóäåò
ïåðâûé ðàç, êîãäà èì ñäåëàëè òàêîå âåëèêîëåïíîå ïðåäëîæåíèå.

Êîãäà âû äåëàåòå ýòî âåðíî, êîãäà âàøå ïðåäëîæåíèå
ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ïîíèìàíèåì ÷åëîâåêîì èñòèííûõ âîçìîæíîñòåé
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðûå âû åìó ïðåäëîæèëè, îò òàêîãî
ïðåäëîæåíèÿ îí íå ñìîæåò îòêàçàòüñÿ — è íå îòêàæåòñÿ.

Ïóòü çäðàâîìûñëÿùåãî ñåòåâèêà

Óñïåøíàÿ êàðüåðà â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå (è íà íåïîëíûé è íà
ïîëíûé äåíü) òðåáóåò, ÷òîáû âû áûëè — è âàì âîçäàåòñÿ çà ýòî —
çäðàâîìûñëÿùèì ñåòåâèêîì, ÷åëîâåêîì, ó êîãî åñòü çäðàâûé ñìûñë
(êîòîðûé óæå íå î÷åíü îáùåïðèíÿò)... êòî ïðåäïðèíèìàåò äåéñò-
âèÿ — ìàññèðîâàííûå äåéñòâèÿ... è êòî äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ
âåðíûìè ïðèíöèïàìè:



Äîðîãà ê óñïåõó â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå âñåãäà ñòðîèòñÿ. Çíàíèå
îñîáåííîñòåé ýòîé äîðîãè — êàê äèñòðèáüþòîðû íà ñàìîì äåëå
äóìàþò è ÷óâñòâóþò, ÷òî èì íóæíî çíàòü è äåëàòü äàë óñïåõà —
ïðèîáðåòàþòñÿ ëó÷øå âñåãî ïî ïóòè.

Â ýòîì áèçíåñå íåò çàãàäîê. Âñå, ÷òî íóæíî — áûòü
çäðàâîìûñëÿùèì.

Ýòà êíèãà — òîëüêî íà÷àëî; òåïåðü ïîðà îòïðàâèòüñÿ íà
ñîáñòâåííóþ îõîòó çà ïðàêòè÷åñêèìè çíàíèÿìè, Êàê ÿ ïðèîáîäðÿë
âàñ âûéòè è ïîèñêàòü íàñòàâíèêîâ, òàê æå ÿ îòïðàâëÿþ âàñ ñ
ïðåäïèñàíèåì: èäèòå èñêàòü ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ!

Èçâëåêàéòå èõ èç êàæäîé êíèãè, êàæäîé ïëåíêè, êàæäîãî
ñåìèíàðà. Äåæóðüòå íà êàæäîì óãëó, ãäå îáìåíèâàþòñÿ ìóäðîñòüþ
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Âû íèêîãäà íå óçíàåòå äîñòàòî÷íî îá ýòîì
áèçíåñå.

ß çàìåòèë îäíó âåùü è ìíîæåñòâî ðàç âèäåë ýòîìó
äîêàçàòåëüñòâà. Çäðàâîìûñëÿùèå ñåòåâèêè èñïûòûâàþò ãîëîä ê
îáó÷åíèþ. Ó íèõ ÷óäîâèùíûé àïïåòèò ïîëó÷èòü áîëüøå, áîëüøå,
áîëüøå — âñåãî — è ýòî íà÷èíàåòñÿ ñ æàæäû çíàíèé. À, ïîñêîëüêó,
ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñåòåâîé ìàðêåòèíã è æèçíü ðàáîòàþò ïî
ñîâåðøåííî îäèíàêîâûì ïðèíöèïàì, ÷åðåç êàðüåðó â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå âû ó÷èòåñü æèçíè.

Ïîéìèòå ýòî, è âû ñìîæåòå æèòü ïî ñëåäóþùåé öèòàòå:

«Ìû ìîæåì íàó÷èòü òîìó, ÷òî çíàåì,
íî ìû âîñïðîèçâîäèëà òî, êàêèå ìû åñòü».

À êîãäà «êàêèå âû åñòü» íà ñàìîì äåëå — ýòî çäðàâîìûñëÿùèå
ñåòåâèêè, è êîãäà âû âîñïðîèçâîäèòå ýòî â ëþäÿõ, êîòîðûõ ïðèâîäèòå
â ñåòåâîé áèçíåñ, âû áóäåòå îáëàäàòü ñàìûì âîçíàãðàæäàþùèì
îáðàçîì æèçíè, êîòîðûé ìîæåò ïðåäëîæèòü íàø ìèð.

Áóäüòå õîðîøèìè ñåòåâèêàìè.
Íåò, çà÷åðêíèòå. Áóäüòå Âåëèêîëåïíûìè!

Ðîáåðò Áàòâèí.
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